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الملخص الملخص 
ــة في  ــا نجــاح أي وحــدة اقتصادي ــي يتوقــف عليه ــل الأساســية الت ــن العوام ــاءة الأداء الإقتصــادي واحــداً م ــم كف ــة في     يعــد تقيي ــا نجــاح أي وحــدة اقتصادي ــي يتوقــف عليه ــل الأساســية الت ــن العوام ــاءة الأداء الإقتصــادي واحــداً م ــم كف     يعــد تقيي

ــة. علیــه فقــد قدمــت الدراســة إطاریــن، أحدهــا  ــة. علیــه فقــد قدمــت الدراســة إطاریــن، أحدهــا الوصــول الى مســتويات عاليــة مــن الكفــاءة في إســتخدام المــوارد الإقتصادي الوصــول الى مســتويات عاليــة مــن الكفــاءة في إســتخدام المــوارد الإقتصادي

ــل  ــارات والبدائ ــزه في ضــوء الخي ــة تعزی ــب وكيفي ــد والصل ــة الحدي ــاس لصناع ــة م ــم أداء شرك ــي لتقيي ــل معــرفي و الآخــر تطبيق ــارات والبدائ ــزه في ضــوء الخي ــة تعزی ــب وكيفي ــد والصل ــة الحدي ــاس لصناع ــة م ــم أداء شرك ــي لتقيي معــرفي و الآخــر تطبيق

الاســراتيجية المتاحــة.                                                                                      الاســراتيجية المتاحــة.                                                                                      

تحظــی الدراســات المتعلقــة بالقطــاع الصناعــي بأهميــة كبــرة مــن قبــل الباحثــن الإقتصاديــن في البلــدان المتقدمــة والناميــة على تحظــی الدراســات المتعلقــة بالقطــاع الصناعــي بأهميــة كبــرة مــن قبــل الباحثــن الإقتصاديــن في البلــدان المتقدمــة والناميــة على 

حــد ســواء لأنــه يشــكل جانبــاً مهــاً في التقــدم العلمــي والتطــور الإقتصــادي والإجتاعــي. كــا ان هنــاك مســاعِ كبــرة في معظــم حــد ســواء لأنــه يشــكل جانبــاً مهــاً في التقــدم العلمــي والتطــور الإقتصــادي والإجتاعــي. كــا ان هنــاك مســاعِ كبــرة في معظــم 

البلــدان الناميــة في رفــع اســهام هــذا القطــاع ولاســيا الاســهام في الناتجــن القومــي والمحــي الإجاليــن بالاضافــة الى ان هنــاك البلــدان الناميــة في رفــع اســهام هــذا القطــاع ولاســيا الاســهام في الناتجــن القومــي والمحــي الإجاليــن بالاضافــة الى ان هنــاك 

ــذا القطــاع مــن مؤهــات لإســتقطاب وإســتيعاب  ــا له ــن القطاعــات، لم ــه لتكــون مســاهمته أکــر ب ــره وتهيئت ــة لتطوي ــذا القطــاع مــن مؤهــات لإســتقطاب وإســتيعاب إمكاني ــا له ــن القطاعــات، لم ــه لتكــون مســاهمته أکــر ب ــره وتهيئت ــة لتطوي إمكاني

ــك  ــادة مســاهمته في النمــو الإقتصادي،ناهي ــالي زي ــه وبالت ــؤدي الى رفــع مســتوى إنتاجيت ــذي ي ــة ،الأمــر ال ــا الحديث ــك التكنولوجي ــادة مســاهمته في النمــو الإقتصادي،ناهي ــالي زي ــه وبالت ــؤدي الى رفــع مســتوى إنتاجيت ــذي ي ــة ،الأمــر ال ــا الحديث التكنولوجي

عــن أن تطويــر هــذا القطــاع يســهم في توفــر فــرص عمــل جديــدة وتطويــر القــدرات الفنيــة للعاملیــن فیــه وإنشــاء قاعــدة عــن أن تطويــر هــذا القطــاع يســهم في توفــر فــرص عمــل جديــدة وتطويــر القــدرات الفنيــة للعاملیــن فیــه وإنشــاء قاعــدة 

فنيــة للبلــد في الوقــت نفســە. وتعــد صناعــة الحديــد مــن الصناعــات المهمــة نظــراً لتعــدد اســتخداماتها وتنامــي الطلــب عليهــا فنيــة للبلــد في الوقــت نفســە. وتعــد صناعــة الحديــد مــن الصناعــات المهمــة نظــراً لتعــدد اســتخداماتها وتنامــي الطلــب عليهــا 

بمــرور الزمــن. وبنــاءاً عــلى مــا تقــدم جــاءت هــذه الدراســة لتلقــي الضــوء عــلى واقــع الأداء الإقتصــادي لشركــة مــاس لصناعــة بمــرور الزمــن. وبنــاءاً عــلى مــا تقــدم جــاءت هــذه الدراســة لتلقــي الضــوء عــلى واقــع الأداء الإقتصــادي لشركــة مــاس لصناعــة 

الحديــد لغــرض تســليط الضــوء عــلى مكامــن القــوة و نقــاط الضعــف وتحديــد الإنحرافــات وإيجــاد الحلــول الممكنــة. ومــن اهــم الحديــد لغــرض تســليط الضــوء عــلى مكامــن القــوة و نقــاط الضعــف وتحديــد الإنحرافــات وإيجــاد الحلــول الممكنــة. ومــن اهــم 

الإســتنتاجات التــي توصــل اليهــا البحــث ان الإنتاجيــة الكليــة )الإســتنتاجات التــي توصــل اليهــا البحــث ان الإنتاجيــة الكليــة )0.0640.064( دينــار في عــام ( دينــار في عــام 20162016. إرتفعــت الى ). إرتفعــت الى )0.0830.083(دينــار في عــام (دينــار في عــام 

20172017 ،وذلــك بســبب ارتفــاع قيمــة الإنتــاج بنســبة أكــر مــن نســبة عنــاصر الإنتــاج في ذلــك العــام. في حــن بلغــت الإنتاجيــة  ،وذلــك بســبب ارتفــاع قيمــة الإنتــاج بنســبة أكــر مــن نســبة عنــاصر الإنتــاج في ذلــك العــام. في حــن بلغــت الإنتاجيــة 

الكليــة عــام الكليــة عــام 20182018 ) )0.0930.093(دينــار وفي عــام (دينــار وفي عــام 20192019  )  )0.1300.130(دينــار وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج. نســتنتج مــن ذلــك ان (دينــار وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج. نســتنتج مــن ذلــك ان 

ارتفــاع قيمــة الانتــاج في ظــل ثبــات أو زيــادة التكاليــف بنســبة أقــل ســينعكس في زيــادة الإنتــاج. ومــا تقــدم يمكــن القــول بــأن ارتفــاع قيمــة الانتــاج في ظــل ثبــات أو زيــادة التكاليــف بنســبة أقــل ســينعكس في زيــادة الإنتــاج. ومــا تقــدم يمكــن القــول بــأن 

الإنتاجيــة الكليــة كانــت في زيــادة مســتمرة طــول مــدة البحــث، وشــهد القيمــة المضافــة تذبــذب خــال مــدة البحــث بســبب الإنتاجيــة الكليــة كانــت في زيــادة مســتمرة طــول مــدة البحــث، وشــهد القيمــة المضافــة تذبــذب خــال مــدة البحــث بســبب 

تذبــذب الانتــاج.تذبــذب الانتــاج.
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المقدمةالمقدمة:
    إن عمليــة تقييــم كفــاءة الأداء يمكــن معرفــة مــدى نجــاح أو فشــل الشركــة في تحقيــق أهدافهــا، وتشــخيص مواطــن 

الضعــف التــي تعــاني منهــا والتحديــات التــي تعــرض ســر تطورهــا بغيــة وضــع إســراتيجية لارتقــاء بواقــع الشركــة ســواء 

أكانــت مملوكــة للدولــة أم للقطــاع الخــاص. تعتــر عمليــة تقييم كفــاءة الأداء الاقتصــادي مقياســاً للعائد المتحقــق لمختلف 

المشــاريع،ومنها الصناعيــة ولمختلــف الفــرات الزمنية،بهــدف تحقيــق أقــى إنتــاج ممكــن بأقــل التكاليف.وللوصــول الى 

ــف و متابعتهــا للوقــوف عــلى العوامــل والمتغــرات  ــاج والتكالي ــل اتجــاه مــؤشري الإنت ــب تحلي ــر يتطل ــأن الأم ــك ف ذل

الســلبية التــي قــد تكمــن وراء أيــة هبــوط أو انخفــاض كبــر في كميــة او نوعيــة الانتــاج ووضــع الحلــول المناســبة لهــا. 

    تســعى المنشــآت الإقتصاديــة لإتخــاذ مواقــع هامــة في الســوق لتحســن أدائهــا ووضعيتهــا التنافســیة وذلــك في ظــل 

الانفتــاح الكبــر نحــو العــالم الخارجي،حيــث تعمــل المنشــآت عــلى تحديــد العديــد مــن الأهــداف ومــن أهمهــا ضــان 

ــق  ــؤ الدقي ــك التنب ــة وكذل ــرات الخارجي ــة بالتغ ــة دقيق ــب معرف ــك يتطل ــاطها. وذل ــال نش ــا في مج ــتمرارها وبقائه اس

بالتغــرات المســتقبلية لوضــع الخطــط المناســبة لمواجهتهــا. كــا يجــب تحديــد الإنحرافــات الناتجة عــن الخطــط والأهداف 

وذلــك بقيــاس الأداء الفعــي ومقارنتــه بــالأداء المخطــط مســبقاً ثــم العمــل عــلى تصحيحهــا لتحديــد مســتوى الأداء الــذي 

توصلــت اليــه المنشــأة.  

   و بمــا أن الربــح أحــد مــؤشرات لبیــان مــدى الكفــاءة الاقتصاديــة لأداء المنشــآت الصناعيــة وتطورها،وبالتــالي مســاهمتها 

ــم  ــات تت ــة عملي ــن مجموع ــارة ع ــادي عب ــم الاقتص ــإن التقيي ــه ف ــد. علی ــي للبل ــادي والاجتاع ــاء الاقتص ــة في بن الفاعل

ــاج  ــة للإنت ــف الفعلي ــي تتکبدهــا أي منشــأة بعــد طــرح التكالي ــا أو الخســارة الت ــي تحققه ــح الت ــاس الرب بواســتطها قي

ــاءة  ــاً بكف ــاً وثيق ــط ارتباط ــك يرتب ــددة. وكل ذل ــرات متع ــددة أو لف ــة مح ــرة زمني ــأة لف ــرادات المنش ــن اي ــق م المتحق

ــك  ــا ادى ذل ــة كل ــت التكلف ــا انخفض ــائي، فكل ــج النه ــة للمنت ــة الكلي ــا التكلف ــاءة هن ــد بالكف ــي. ويقص الأداء الصناع

الى ارتفــاع الكفــاءة، وهــي أيضــاً انتــاج كميــة محــددة مــن المخرجــات بأقــل مايمكــن مــن المدخــات ومــن خــال ذلــك 

يتضــح أن الكفــاءة ماهــي الا مــؤشر يعــر عــن مســتوى تفاعــل العامــل مــع الآلــة ومــع نوعيــة الانتاج،فضــاً  عــن مــدى 

كفــاءة المنشــأة الصناعيــة مــع مثياتهــا في نفــس القطــاع ومــدى الاســتفادة مــن الجهــود المبذولــة ومــن المكائــن والالآت 

المســتخدمة ومقــدار الوقــت الــذي يتحقــق فيــه اقــى كميــة مــن  الإنتــاج. 

مشكلة البحث:  
تتمثــل مشــكلة البحــث بعــدم قــدرة شركــة مــاس لصناعــة الحديــد والصلــب عــلى مواكبــة الأهــداف المحــددة لهــا، وذلــك 

لعــدم قدرتهــا عــلى ادارة مواردهــا الماديــة والبشريــة المتاحة،ومــن ثــم اخفــاق الشركــة في تحقيــق اهدافهــا عــلى الرغــم 

مــن توافــر المســتلزمات الماديــة والبشريــة الازمــة للعمليــة الإنتاجيــة.

تساؤلات البحث:
أ- مــا مــدى كفــاءة اســتخدام المــواد الأوليــة ومســتلزمات الانتــاج التــي تعــد مــن أهــم أوجــه المشــكلة الاقتصاديــة لعينــة 
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البحث.)شركــة مــاس(

ــف  ــدود الكل ــة )الجودة(وح ــتوى النوعي ــلى مس ــاج ع ــتلزمات الانت ــة ومس ــواد الأولي ــتخدام الم ــر اس ــدى تأث ــا م ب- م

ــا. ــموح به المس

أهمية البحث: 
    تــأتي أهميــة البحــث مــن أهميــة القطــاع الصناعــي نفســه الــذي يعــد أحــد القطاعــات الرئيســية في الاقتصــاد القومــي. 

ــة مــن  ــاءة عالي ــة المتاحــة بكف ــه مــن خــال اســهامه في النشــاط الإقتصــادي واســتخدام المــوارد الإقتصادي ــرز أهميت وت

حيــث الجــودة و الكميــة الإنتاج،والوقــوف عــلى الإنحرافــات التــي قــد تصيــب العمليــة الإنتاجيــة في الشركــة هــذا مــن 

ــة  ــعة في صناع ــتخداماتها الواس ــي واس ــد الصناع ــادة الحدي ــا م ــي تحتله ــرة الت ــة الكب ــرى الأهمي ــة أخ ــن جه ــة. وم جه

الطــرق و الجســور و البنــاء وغرهــا مــن المجــالات والطلــب العــالي عليهــا  . 

    فرضية البحث:     
ينطلق البحث من فرضيات مفادها:

ــالي  ــة وبالت ــوارد الاقتصادي ــؤدي الى هــدر في الم ــات المتاحــة ي ــة والإمكاني ــوارد الإقتصادي ــل للم ــدم الإســتخدام الأمث ان ع

ــة. ــاءة أداء الشرك ــاض في مســتوى كف انخف

 أن الظــروف الموضوعيــة والذاتيــة لشركــة مــاس لصناعــة الحديــد والصلــب مواتيــة لاســتغال مواردهــا الماديــة والبشريــة 

المتاحــة وطاقاتهــا الإنتاجيــة.وأن معايــر تقييــم كفــاءة الأداء المــالي تســهم في بيــان وتحديــد أداء الشركــة فيــا إذا كانــت 

كفــوءة في إســتخدام تلــك المــوارد أم لا.   

                                                                 

هدف البحث:
يهــدف البحــث الى تقييــم كفــاءة الأداء الإقتصــادي مــن خــال دراســة مــؤشرات الإنتاجيــة والربــح في شركــة مــاس لصناعــة 

الحديد.

ــر  ــتخدام معاي ــق اس ــن طري ــاس ع ــة م ــادي لشرك ــاءة الأداء الاقتص ــم كف ــة تقيي ــراء عملي ــث الى إج ــدف البح ــا يه ک

ومــؤشرات تقييــم كفــاءة الأداء الاقتصــادي ليتســنى معرفــة مــدى كفــاءة الأداء الشركــة وقدرتهــا عــلى اســتغال مواردهــا 

ــدة)2019-2016( .       ــة للم ــا الانتاجي ــة وطاقاته ــة والبشري ــة المادي المتاح

ــة  ــة دراســية،باعتبارها احــدى الــشركات الصناعي ــد والصلــب كحال ــار شركــة مــاس لصناعــة الحدي ــم اختي ــة البحث:ت عين

ــرة في القطــاع الصناعــي العراقــي. الكب

منهج البحث:
تبنــی البحــث المنهــج الوصفــي التحليــي للوصــول الى هــدف الدراســة وتقييــم كفــاءة الأداء المــالي مــن خــال المقارنــات 

الزمانيــة لمــؤشرات ومعايــر تقييــم كفــاءة الأداء المالي،بعــد تحليــل البيانــات الخاصة،ثــم تحديــد الانحرافات،والمســاهمة في 
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تقديــم الحلــول المناســبة لمعالجتهــا.  

هيكل البحث:

ــث يتضمــن المبحــث الأول الاطــار المفاهيمــي  ــاث مباحث،حي ــم تقســمه الى ث ــق هــدف البحــث ت     مــن أجــل تحقي

لعمليــة تقييــم الأداء والانتاجيــة وطــرق قياســها، امــا المبحــث الثــاني فيتنــاول تحليــل بعــض المــؤشرات الإقتصاديــة لشركــة 

ــاءة الأداء  ــم كف ــر تقيي ــل معاي ــث تحلي ــث الثال ــن المبح ــدة)2016-2019(، ويتض ــب للم ــد والصل ــة الحدي ــاس لصناع م

ــد والصلــب للمــدة)2019-2016( الاقتصــادي لشركــة مــاس لصناعــة الحدي

حدود البحث:  

يمكن تقسیم حدود البحث الى حدود زمانية ومكانية وموضوعية:  

أ-الحدود الزمانية: إمتدت الحدود الزمانية للبحث للمدة)2019-2016(.                                                             

ب-الحدود المكانية:تتمثل الحدود المكانية للبحث بشركة ماس لصناعة الحديد والصلب في العراق التي تم تطبيق البحث 

عليها.                                                                                                                                                                       

ج-الحدود الموضوعية:تتمثل في تقييم كفاءة الأداء الإقتصادي.  

الدراسات السابقة:

     هنــاك عديــد مــن الدراســات التــي تناولــت موضــوع تقييــم كفــاءة الأداء ســواء مــن جانــب تحليــل الكمــي أو تحليــل 

قيــاسي،في هــذا ســنعرض مجموعــة مــن تلــك الدراســات وهــي:                                                                                                                               

      دراســة)البكري ،صفــوان محمــد شــوقي حســام الديــن،2004( اســتخدم الباحــث التقييــم الاقتصــادي –المــالي للشركــة 

العامــة لصناعــة البطاريــات عــن طريــق الوقــوف عــلى مســتوى كفــاءة الأداء للشركــة والمســاعدة عــلى تحديــد أســباب 

ــر  ــق معاي ــك بوســاطة تطبي ــات، وذل ــافي الانحراف ــا لت ــا الشركــة ووضــع المعالجــات الازمــة له ــي تعانيه ــات الت الانحراف

التقييــم ووضــع خطــة حديثــة في تقييــم الشركــة عــن طريــق إعــداد جــدول الجــدوى الاقتصاديــة ،ومــن النتائــج التــي 

ــاً بســبب  ــث لمدة)12(عام ــا أي تحدي ــة لم يدخــل عليه ــة الإنتاجي ــدم التكنولوجــي لخطــوط الشرك ــا أن التق توصــل إليه

الحصــار الاقتصــادي  الــذي مــر بــه البلــد مــا أدى إالى عــدم إمــكان توســعها ، وبيــان قــدرة المعايــر المســتخدمة في إعطــاء 

النتائــج الدقيقــة عــلى أداء الشركــة.

    دراســة )القاضي،عمــر طــارق وهبي،2000(تطــرق الباحــث الى التقويــم المــالي والاقتصــادي للشركــة العامــة للصناعــات 

ــان  ــة وبي ــاءة اداء الشرك ــدى كف ــة م ــي تســاعد عــلى معرف ــم الت ــر التقوي ــؤشرات ومعاي ــة بوســاطة اســتخدام م الجلدي

أســباب قصورهــا في تحقيــق الأهــداف وبيــان تطــور المــؤشرات ومــدى قدرتهــا وطاقاتهــا الإنتاجيــة.

    دراســة)عبد الســادة،بشرى وادي ،2005(اســتخدمت الباحثــة معايــر تقييــم الأداء الاقتصــادي –المــالي للمزرعــة وتفســر 

نتائجهــا التــي تنتــج منهــا، وقــد هدفــت الدراســة إالى الوقــوف عــلى مســتوى أداء المزرعــة والتحقــق مــن كفاءة اســتخدامها 

للمــوارد الاقتصاديــة المتاحــة أفضــل اســتغال ممكــن وذلــك بوســاطة المقارنــة بــن الوضــع الحــالي للمزرعــة مــن خــال 

إجــراء التقييــم الاقتصــادي وبــن الوضــع الأمثــل لهــا مــن خــال وضــع خطــة إنتاجيــة باســتخدام أســلوب الرمجــة الخطيــة 

وإعطــاء صــورة حقيقيــة عــن واقــع تشــغيل مزرعــة البيــوت الزجاجيــة في النهــروان واســتخدام النســب الماليــة خــال المــدة 
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الدراسة.

   )الوائي،أحمــد عبداللــه ســلان،2003(يكمن هــدف الدراســة في كيفيــة اختيــار المــؤشر أو المعيــار المناســب القــادر عــلى 

إعطــاء صــورة أقــرب مــا تكــون عنــه حقيقــة أداء أي وحــدة اقتصاديــة مــراد تقييمهــا مــع إظهــار أســباب عــدم تعبــر 

بعضهــا عــن الواقع،عــلى الرغــم مــن ماءمتهــا لتقويــم جانــب مــن النشــاط المــراد تقويمه.وقــد توصلــت الدراســة الى أن 

مــؤشر الطاقــة الإنتاجيــة أظهــر هــدراً كبــراً في الطاقــة التصميميــة وعــدم اســتغالها بشــكل الأمثــل، واســتنتج أن المــؤشرات 

الاقتصاديــة  للشركــة لم تحقــق أي معــدل نمــو مركــب خــال مــدة الدراســة)1991 -2001(عنــد تقييمهــا بالأســعار الثابتــة 

وحققــت معــدلات جيــدة بالأســعار الجاريــة بســبب ارتفــاع المســتوى العــام للأســعار نتيجــة تعــرض الاقتصــاد العراقــي 

للتضخــم الاقتصــادي خــال مــدة الدراســة .

المبحث الأول: 

الاطار النظري للبحث

مفهوم عملية تقييم الأداء والإنتاجية وطرق قياسها

      أولاً:مفهوم عملية تقييم الأداء 

     هــي مجموعــة مــن المــؤشرات تســتخدمها في الوحــدة الاقتصاديــة للتعــرف عــلى مــدى نجاحهــا في تحقيــق الأهــداف 

الأساســية مــن قيــام الوحــدة الاقتصاديــة. ولغــرض تقييــم الأداء لابــد مــن التعــرف والالمــام بكافــة العمليــات والمراحــل 

الانتاجية،والتوصــل الى خصائــص النشــاط الانتاجــي التــي تمارســها الشركــة لــي يمكــن التعــرف عــلى الانحرافــات في هــذه 

الأنشــطة عــا هــو مخطــط لها،تمهيــداً للوصــول الى الاجــراءات الازمــة لمعالجــة النقــص في الأداء ومــن ثــم العمــل عــلى 

الوصــول الى الأداء الأمثــل عــن طريــق اســتمرار نجــاح المنشــأة في المســتقبل )الداهــري،1990: 36(.

أمــا مفهــوم )الأداء( فهــو يتعلــق بالعاملــن ويقصــد بــه )الإنتاجيــة( ويمكــن قياســه بانتــاج كل عامــل /ســاعة عمــل أي 

ــة الســلع والخدمــات المنتجــة خــال ســاعة أو يــوم عمــل للأشــخاص والالآت والمكائــن والمــواد، وعــلى هــذا تكــون  كمي

ــا  ــم انتاجه ــي ت ــات الت ــلع والخدم ــة الس ــات أي كمي ــات والمدخ ــم المخرج ــن حج ــبة ب ــا النس ــة أو الأداء بأنه الانتاجي

ــة(.                                                                                                                 ــواد الأولي ــال والم ــل ورأس الم باســتخدام )العم

ورياضياً يمكن صياغتها بالمعادلة الآتية:                                                                                                                    

           الإنتاجية= المخرجات)الناتج(/ المدخات)المستخدم(

    وفي ضــوء مــا تقــدم فــإن كفــاءة الأداء الصناعــي يمكــن تعريفهــا عــلى أنهــا )القــدرة عــلى الانتــاج بأقــل التكاليف(،وهــذه 

الكفــاءة تتحــدد بكميــة الإنتاج وأســعار عنــاصر  الإنتــاج. )الداهــري،1990: 37(   

        

ــة  ــدات الاقتصادي ــه في الوح ــادي ومفهوم ــم الأداء الاقتص ــوم تقيي ــور مفه ــد تط ــم الأداء الاقتصادي:لق ــوم تقيي ثانياً:مفه

بمــرور الزمــن بتطــور الهيــكل التنظيمــي والإنتاجــي للوحــدات الإقتصاديــة ذاتهــا أو للصناعــة ككل مــن خــال البدايــات 

المتواضعــة والمتمثلــة بالرقابــة الشــخصية مــن قبــل صاحــب الوحــدة الإنتاجيــة عــلى العــال للتأكــد مــن ســامة تنفيذهــم 

للأعــال الموكلــة اليهــم بكفــاءة، وتطــور هــذا المفهــوم وأصبــح أكــر شــمولية بتطــور الوحــدات الاقتصاديــة ونموهــا مــن 

ناحيــة وتطــور العلــوم والتقنيــة مــن ناحيــة الأخــرى                                                                                                                                



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

178

  وقــد زاد الإهتــام بعمليــة تقييــم الأداء الإقتصــادي لمــا تــرزه مــن نتائــج تعــر عــن مــدى الكفــاءة في تنفيــذ الخطــط 

والرامــج المحــددة مــن قبــل الإدارة العليــا في الوحــدة الإقتصاديــة ســواء كان ذلــك في اقتصــاد موجــه ومخطــط وحر،حيــث 

يعــد المــردود الإقتصــادي المتمثــل في الربــح أساســاً لــكل مــشروع اقتصــادي ومعــراً عــن الأداء الجيــد )القريــي، 2000 : 

                                     . )232

 وقــد تــم تعریــف الأداء بأنــه القــدرة عــلى تحويــل المدخــات الخاصــة بالوحــدة الإقتصاديــة الى مخرجــات بشــكل ســلعة 

أو خدمــة وبمواصفــات محــددة وبأقــل كلفــة ممكنــة.                                                                                                             

 أما التقيم فقد عرف بأنه عملية تحديد قيمة أو درجة النجاح في انجاز اهداف تم اعتادها مسبقاً.

  وعلــی الرغــم مــن ورود الكثــر مــن المفاهيــم المتباينــة لتقييــم الأداء الإقتصــادي بســبب إختــاف الــرؤى لــدى الكتــاب 

والباحثيــن، إلا ان هــذه المفاهيــم تتفــق في قضيــة جوهريــة الا وهــي معرفــة المــدى الــذي حققتــه الوحــدة الإقتصاديــة 

مــن الأهــداف المحــددة لهــا )النجــار،2010: 7(.                                                                                                                                       

    ويــرى الداهــري أن مفهــوم تقييــم الأداء الإقتصــادي هــو عبــارة عــن مجموعــة مــن الإجــراءات والنســب والمــؤشرات 

ــق  ــدى تحقي ــان م ــات وبي ــوة والضعــف والقصــور في المشــاريع والقطاع ــة أوجــه الق ــي تســتخدم في معرف ــر الت والمعاي

ــا )الداهــري،1990: 36( .                                                                                  ــي أنشــئ المــشروع مــن أجله الأهــداف الت

ــة  ــج المتحقق ــاس نتائ ــة لقي ــدة الإقتصادي ــاط الوح ــم نش ــة وتقيي ــي دراس ــم الأداء ه ــة تقيي ــي أن عملي ــرى القري    وي

ــد تحصــل  ــي ق ــات الت ــة والإنحراف ــع أداء الوحــدة الإقتصادي ــوف عــلى واق ــا بالأهــداف المرســومة مســبقاً للوق ومقارنته

بهــدف إتخــاذ الخطــوات الازمــة. وعليــه فــان العمليــة تســتخدم للحكــم عــلى كفــاءة أداء الوحــدة الإقتصادية في إســتغال 

المــوارد الإقتصاديــة وفي تحقيــق الأهــداف التــي أقيمــت مــن أجلهــا الوحــدة الإقتصاديــة )القريــي،2000،  232( .                                                   

 كــا يــرى آخــرون أن الأداء يشــر الى درجــة النجــاح في انجــاز الأهــداف المحــددة والأداء الجيــد  هــو نتيجــة للتــرف  

الكفــوء الناجــح، والإعتبــار الــروري  هــو مــدى كفــاءة الــشركات  في  الإنتــاج  الجيــد  مــن  حيــث  الكميــات والتكاليــف 

.)221 ,1996,Jacobson&Bernadette( ــبة المناس

   ثالثا: الإنتاجية، مفهومها و طرق قیاسها   
    عــر الإقتصادييــون عــن التبايــن في مفهــوم الإنتاجيــة وقــد اشــار بعضهــم  عــلى انهــا تقــع في معــان متعــددة، فيعتمدهــا 

البعــض في قيــاس كفــاءة العمــل. في حــن یعتمدهــا آخــرون كمقيــاس لكفــاءة المــوارد . وتعنــي الإنتاجيــة بالمفهــوم العــام 

المعيــار الــذي يمكــن مــن خالــه قيــاس درجــة حســن إســتغال المــوارد الإنتاجيــة. وقــد تعنــي أيضــاً كميــة الإنتــاج بالنســبة 

ــة في  ــة المســتخدمات الداخل ــاج وكمي ــة الإنت ــن كمي ــة ب ــك العاق ــي تل ــا تعن ــاج. كــا أنه ــاصر الإنت ــكل عنــر مــن عن ل

العمليــة الإنتاجيــة. ومــن الجديــر بالذكــر بــأن المفهــوم العــام للإنتاجيــة ينطلــق مــن العاقــة بــن كميــة أو حجــم الإنتــاج 

وكميــة أو حجــم المدخــات المســتخدم في انتاجــه )مــوسى،1969: 27(.

    فالإنتاجيــة قــد تعنــي العاقــة بــن المخرجــات مــن الســلع والخدمــات مــن مــواد وعمــل والأرض ورأس المــال،او قــد 

يكــون معناهــا قيــاس مــدى نجــاح المنظمــة في انجــاز مهامهــا.

   ومــن وجهــة نظــر الاقتصــادي عنــد قيــاس الانتاجيــة، فإنــه ينظــر الى النجــاح في انتــاج أكــر قــدر ممكــن مــن المخرجــات 

مــن الســلع والخدمــات عــلى اســاس حجــم المدخــات.
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     وتــأتي أهميــة الإنتاجيــة كمفهــوم مــن كونهــا تعتــر أحــد مــؤشرات الكفــاءة في العمليــة الإنتاجيــة. و نظــراً لارتباطهــا 

بكفــاءة اســتخدام المــوارد الإقتصاديــة المتوفــرة، فانهــا تعتــر عامــاً  هامــاً مــن عوامــل رفــع مســتوى المعيشــة وتحســن 

ميــزان المدفوعــات والســيطرة عــلى التضخــم.

     ولقيــاس الإنتاجيــة هنــاك طريقتــان: فالطريقــة الأولى هــي : طريقــة قيــاس الإنتاجيــة الجزئيــة. أمــا الطريقــة الثانيــة 

فهــي : طريقــة قيــاس الإنتاجيــة  الكلية.وتتضمــن الطريقــة الأولى قيــاس انتاجيــة كل عنــر مــن عنــاصر الإنتــاج لوحــده 

.)5 :1981,Martinus( وتقويمــه مــن خــال المقارنــة مــع مــؤشر أو معيــار مقبــول بشــكل عــام ضمــن القطــاع الصناعــي

    فمثاً تقاس انتاجية عناصر الانتاج بموجب المعادلة الآتية:- 

انتاجيــة العمــل =    المخرجــات مــن الســلع والخدمــات في فــرة زمنيــة معينــة/ مدخــات عنــر العمل)عــدد العاملــن أو 

عــدد ســاعات العمــل أم عــدد أيــام العمل(لنفــس الفــرة

ــال رأس  ــات الم ــة/ مدخ ــرة معين ــال ف ــات خ ــلع والخدم ــن الس ــة م ــات الكلي ــال = المخرج ــة رأس الم           انتاجي

المال)الأصــول المســتخدمة في الانتــاج(

           وهكذا بالنسبة لبقية عناصر الإنتاج.

ــاج  ــاصر الإنت ــة مــن عن ــل المخرجات)حجــاً أو قيمة(مقســومة عــلى المدخــات الكلي ــا تمث ــة فانه ــة الكي      أمــا الإنتاجي

)حجــاً أو قيمة(،ولذلــك فــان مجمــوع المدخــات المتمثلــة بالمــواد والعمــل ورأس المــال هــي التــي تمثــل مقــام المعادلــة 

ــة المنشــأة ككل )الوائــي،)2003-10-9( .   وهــي تشــر الى انتاجي

رابعاً:أهمية تقييم كفاءة الأداء الإقصادي                                                                                                                          

ــا الوطنــي بشــكل خــاص مــن خــال الــدور      تــرز أهميــة كفــاءة الأداء الإقتصــادي في جميــع دول العــالم وفي اقتصادن

الــذي یؤدیــه القطــاع الصناعــي في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة عــن طريــق التخطيــط العلمــي والإســتخدام الأمثــل للموارد 

الماديــة والبشريــة. وبنــاءاً عــلى ذلــك تتســم عمليــة تقييــم الأداء الإقتصــادي بأهميــة كبــرة في الوحــدة الإقتصاديــة مــن 

خــال معرفــة مواطــن الخلــل ومعالجتهــا.                                                                                                

        ويمكن بيان أهمية تقييم الأداء الإقتصادي في النواحي الآتية )الداهري،1990: 429( :-                                               

 1-ان تقييــم الأداء المســتمر والــدوري للوحــدة الإقتصاديــة يســاعد عــلى الكشــف عــن الإختــالات بصــورة سريعــة وعنــد 

بدايتها،ويــؤدي الى معالجــة الإنحرافــات بسرعــة وتوجيــه العمــل نحــو مســاره الصحيــح.                                                  

2-ان الإسراع في الكشــف عــن الإنحرافــات في موقــع محــدد مــن الوحــدة الإنتاجيــة يســاعد عــلى عــدم تسربهــا عــلى المواقــع 

الأخرى،الأمــر الــذي يــؤدي الى تحجيــم الإنحرافــات وتقليل الخســائر.                                                                

3-إن معرفــة الإنحرافــات الناجمــة مــن خــال تنفيــذ خطــة الوحــدة الإقتصاديــة ومعالجتها،تــؤدي الى تــافي مثــل هــذه 

الإنحرافــات عنــد وضــع الخطــط في المســتقبل.                                                                                                            
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4-متابعة التوجه السليم للعاملن في أداء أعالهم من خال تحديد واجباتهم ووضع العنر المناسب في المكان المناسب.

5-الكشف عن الروقراطية المتمثلة بالهدر في الأموال وتعقيدات العمل والبعيدة عن القواعد الصحيحة للأداءالجید.

ــن  ــوازن ب ــق الت ــق تحقي ــن طري ــددة ع ــة المتع ــن الأنشــطة الإقتصادي ــوازن الإقتصــادي ب ــق هــدف الت ــة تحقي 6-متابع

ــة.                                                                                            ــدات الإقتصادي ــتوى الوح ــلى مس ــتخدامات ع ــوارد والإس الم

7-خلــق الشــعور بالمســؤولية والشــعور بالإنتــمء الى الجهــة التــي يعمــل فيهــا الفــرد ،فعندمــا يشــعر الفــرد ان نشــاطة 

وأداؤه في العمــل محــل تقييــم مــن قبــل رؤســائه سيشــعر بمســؤولية تجــاه نفســه وتجــاه عملــه.                                          

8-تحديد الجهات المسؤولة عن الإنحرافات الحاصلة في الوحدة الإقتصادية.                                                       

9- ان عمليــة تقييــم الأداء تــؤدي الى تحقيــق الأهــداف المحــددة في الخطــة الإنتاجية،والعمــل عــلى إيجــاد نظــام ســليم 

وفعــال للمكافــآت والحوافــز الشــخصية.                                                                                                                         

10-ان عملية تقييم الأداء تساعد في توجية العاملن في أداء أعالهم وادراكهم لمهامهم الوظيفية.

     أهداف تقييم الأداء الاقتصادي
     تستهدف عملية تقييم  الأداء الإقتصادي تحقيق ما يأتي )الوائي،7:2002( :                                       

ــف المدرجــة في  ــك الوظائ ــة بتل ــا مقارن ــة بادائه ــف المكلف ــة للوظائ ــوف عــلى مســتوى إنجــاز الوحــدة الإقتصادي 1-الوق

ــة.   ــا الإنتاجي خطته

2-تحديــد مســؤولية كل مركــز في الوحــدة الإقتصاديــة عــن مواطــن الضعــف والخلل،وذلــك مــن خــال قيــاس إنتاجيــة كل 

قســم مــن أقســام العمليــة الإنتاجية،وتحديــد إنجازاتــه ســلباً وايجابــاً والــذي مــن شــأنه أن يخلــق منافســة بــن الأقســام 

باتجــاه رفــع مســتوى الوحــدة الإقتصاديــة وأدائهــا.                                                                                                       

3-مساعدة المستويات الإدارية على معرفة مدى الإنحرافات وبيان أسبابها واتخاذ الإجراء الإصاحي لها.

4-الوقوف على كفاءة إستخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة يحقق عائداً أكر بتكاليف أقل وبنوعية جيدة.

 

وظائف تقييم الأداء الإقتصادي
    يمكن تحديد وظائف تقييم كفاءة الأداء بما يأتي )عبدالكريم وكداوي،1999 : 207( :

1-التعــرف عــلى مــدى تحقــق الأهــداف المرســومة للوحــدة الإقتصاديــة مــن خــال متابعــة تنفيــذ الأهــداف الموضوعــة لهــا 

علــی الصعیدیــن الكمــي والنوعــي وفي غضــون المــدة الزمنيــة المحــددة لهــا.

2-تحديــد الإنحرافــات عــن الأهــداف الموضوعــة مــع بيــان أســباب تلــك الإنحرافــات بهــدف التعــرف عــلى كفاءة إســتخدام 

المــوارد الماديــة والماليــة والبشريــة المتاحة.

3-تحديد المراكز الإدارية والإنتاجية المسؤولة عن تلك الإنحرافات.

ــا في  ــة دون وقوعه ــات والحيلول ــات والإختناق ــول والوســائل المناســبة لمعالجــة الإنحراف 4-البحــث والتحــري لإيجــاد الحل

المســتقبل.
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مراحل تقييم كفاءة الأداء الإقتصادي
    یتفــق معظــم الإقتصاديــن المهتمــن بموضــوع تقييــم الأداء الإقتصــادي عــلى أن المراحــل الأساســية لتقييــم الأداء هــي 

کالآتي )جــواد، 905:2011(:-

1-المرحلــة الأولى: وهــي مرحلــة جمــع البيانــات الإحصائيــة الازمــة لدراســة الوحــدة الإقتصاديــة بصــورة تفصيليــة، ويجــب 

ــة  ــوف عــلى طبيع ــة للوق ــار الساســل الزمني ــل تأخــذ في الإعتب ــة معينة،ب ــدة زمني ــات عــلى م ــر هــذه البيان أن لا تقت

التطــور الصناعــي لكافــة أهــداف الوحــدة الإقتصاديــة.

2-المرحلــة الثانيــة: وهــي مرحلــة التحليــل الفنــي والمــالي للوحــدة الإقتصادية،بحيــث تتــم مراجعــة الجوانــب الفنيــة و 

ــة. ــة للوحــدة الإقتصادية،وذلــك بحســب طبيعــة الوحــدة الإقتصادي المالي

3-المرحلــة الثالثــة: وهــي مرحلــة الحكــم عــلى النتائــج والإنحرافــات المتحققــة في مجــال التطبيــق ســواء كانــت انحرافــات 

نوعية،حيــث لاتتطابــق الوحــدات المنتجــة مــع المواصفــات والأنمــاط المحــددة لهــا،أو قــد يكــون الإنحــراف قيميــاً بســبب 

انخفــاض الكميــة المنتجــة أو فنيــاً بســبب إختــال العاقــات الصناعيــة المتداخلــة.

المبحث الثاني:
 تحليل بعض المؤشرات الإقتصادية لشركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2019-2016(

نبذة مخترة عن الشركة:

    شركــة مــاس العــراق لصناعــة الحديــد والصلــب هــي أحــدى مشــاريع مجموعــة شركات مــاس القابضــة وتعتــر مــن أكــر 

المشــاريع الاســراتيجية والعماقــة في العــراق وفي عمليــة اعــادة بنــاء البنيــة التحتيــة الصناعيــة في العمليــة الانتاجيــة. تــدار 

المصنــع بشــكل علمــي دقيــق و بواســطة وســائل التكنولوجيــا الحديثــة والمصنــع موادهــا ومكائنهــا مــن شركــة دانيلــي 

الايطاليــة الشركــة الأهــم في العــالم في تكنولوجيــا صناعــة الحديــد وذلــك لزيــادة كفــاءة اســتخدام الطاقــة مــع الاهتــام 

بالبيئة،وتــدار العمليــة الانتاجيــة مــن قبــل مهندســن وفنيــن وخــراء محليــن و أجانــب مؤهلــن في مجــال صناعــة الحديــد 

والصلب.

ــرى  ــواع الأخ ــليح والأن ــد التس ــج حدي ــلى منت ــر ع ــب الكب ــة الطل ــام 2011 لتلبي ــة ع ــاء في الشرك ــال البن ــدأت أع    ب

مــن الحديــد الصناعــي مثل)الزوايــا والراســطة والحديــد المربــع(، ويتــم إنتــاج جميــع أنــواع الحديــد وفقــاً للســتندرات 

الريطانيــة والأمريكيــة والدوليــة،كل نــوع لــه مواصفــات مختلفــة وينتــج لأغــراض البنــاء المتعــددة مــع أعــلى مســتويات 

الجــودة وكذلــك وجــود مختــر لضــان الجــودة ويتكــون الشركــة مــن عــدة وحــدات وأقســام لضــان التكامــل في العمليــة 

الإنتاجيــة، تبلــغ تكلفتــه التقريبيــة مليــار دولار لإنتــاج )1.25(مليــون طــن مــن الصلــب الخــام و )1.2(مليــون طــن مــن 

المنتجــات النهائيــة. 

تعــد الشركــة مــاس للصناعــة الحديــد والصلــب مــن الــشركات الرائــدة التــي لهــا مكانــة خاصــة ومتميــزة ضمــن قطــاع 

الصناعــات التحويليــة في العــراق ولأجــل التعــرف عــلى أوضــاع الشركــة وتطورهــا ســيتم دراســة وتحليــل بعــض المــؤشرات 

الإقتصاديــة لهــا لغــرض تحديــد الإنحرافــات والمعوقــات التــي مــرت بهــا العمليــة الإنتاجيــة خــال المــدة (2016-2019( و 

للوقــوف عــلى كفــاءة الأداء الشركــة ســنقوم بدراســة وتحليــل هــذه المــؤشرات.
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1-مؤشر قيمة الإنتاج بالأسعار الجارية 

ــا تعكــس جوانــب التطــور في حجــم  ــة المهمــة في الصناعــات جميعها،لأنه ــاج مــن المــؤشرات الإقتصادي  تعــد قيمــة الإنت

ــاه يتضــح أن  ــولي،2012 :21(. ومــن ماحظــة الجــدول )1( أدن ــا مــن جهــة أخــرى )الكرب ــاج  مــن جهــة وفي أقيامه الإنت

ــاراً  ــغ  )91,783,527( دين ــن حــد أدنى بل ــا ب ــذب م ــدة الدراســة )2016-2019( إتســمت بالتذب ــاج خــال م ــة الإنت قيم

ــدة  ــال م ــاج خ ــة الإنت ــط قيم ــغ متوس ــن بل ــام2019 . في ح ــاراً ع ــغ ) 216,534,884 ( دين ــلى بل ــد أع ــام 2016 وح ع

ــم بعــد  ــة أيضــاً إذ كانــت نســبة التغــر )28.5%( عــام 2017 ث ــاراً وبنســب تغــر متذبذب الدراســة )141314942.5 ( دين

ذلــك اخــذت نســبة التغــر تنخفــض بحیــث بلغــت ) 17.7%( عــام2018 وارتفعــت في العــام 2019 . و وصلــت الى أعــلى 

قيمــة لهــا إذ بلغــت)55.8%(. ويرجــع ســبب التذبــذب الحاصــل في قيمــة الإنتــاج خــال مــدة الدراســة الى انخفــاض كميــة 

الإنتــاج والسياســات الفاشــلة التــي اتبعتهــا الدولــة والتــي أدت الى إغــراق الأســواق بالمنتجــات المســتوردة وتوقــف اســتراد 

المســتلزمات الســلعية للشركــة.
جدول )1( 

قيمة الإنتاج بالأسعار الجارية في شركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2016-2019(الف/دينار

)1(السنوات                         

   قيمة الإنتاج بالأسعار الجارية    

    )2(

   %معدل التغير

201691,783,527-

2017118,024,31528.5

2018138,917,04417.7

2019216,534,88455.8

216,534,88455.8الحد الأعلى

91,783,52717.7الحد الأدنى

141314942.534.0               المتوسط
المصدر: العمود )1( من شركة ماس لصناعة الحديد والصلب،قسم الحسابات،بيانات غيرمنشورة.

العمود)2( من عمل واستخراج الباحثة . 

معدل التغير=الثاني-الأول/الأول*100.   

2-مؤشر قيمة مستلزمات الإنتاج:

ــة. والمســتلزمات  ــة الإنتاجي ــة في العملي ــة الازم ــوع المســتلزمات الســلعية والخدمي ــاج مجم     يقصــد بمســتلزمات الإنت

الســلعية تتمثــل بالخامــات الأساســية والمــواد الأوليــة وغرها،بينــا تمثــل المســتلزمات الخدميــة خدمــات النقــل والصيانــة 

وغرهــا.

 ويتضــح مــن الجــدول)2(أن قيمــة المســتلزمات الســلعية اتســمت بالتذبــذب فقــد بلغــت الحــد الأدنى لهــا )61,189,217( 

الــف دينــاراً عــام 2016،والحــد الأعــلى لهــا بقیمــة بلغــت  )186,750,330(الــف دينــاراً عــام 2019  . في حــن بلــغ متوســط 

المســتلزمات الســلعية خــال مــدة الدراســة )114668144( دينــاراً وبنســبة تغــر  )59.2%( عــام 2017  . وانخفضــت نســبة 

ــك بالإرتفــاع إذ بلغــت )64.8%( عــام 2019 وهــي أعــلى  ــدأ نســبة التغــر بعــد ذل التغــر الى )16.3%( عــام  2018. و تب

نســبة تغــر خــال مــدة الدراســة.
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 أمــا مســتلزماتها الخدميــة، فقــد اتســمت هــي الأخــری بالتذبــذب بــن حــد أدنى  بلــغ)2,220,666( دينــاراً عــام 2017 

ــة  ــدة الدراس ــال م ــة خ ــتلزمات الخدمي ــط المس ــغ متوس ــن بل ــام 2019. في ح ــاراً ع ــغ)3,413,786( دين ــلى بل ــد أع وح

ــام   2017 وهــي أدنى نســبة  تغــر  ــة إذ بلغــت نســبة التغــر )-2.8%( ع ــاراً وبنســب تغــر متذبذب )2614278.75( دين

خــال مــدة الدراســة. ثــم بــدأت نســبة التغــر بعــد ذلــك تتجــه نحــو الإرتفــاع في الســنوات الاحقــة،إذ بلغــت نســبة 

ــاج  ــذب الحاصــل في قيمــة مســتلزمات الإنت ــه يتضــح ان هــذا التذب ــام 2019. علی ــام 2018 و )33.7%(ع التغر)14.9%(ع

ــا  ــم توضيحه ــد ت ــد وق ــة في البل ــة الحاصل ــذي كان ســببه الظــروف غــر الطبيعي ــاج ال ــذب في قيمــة الإنت يعــود الى التذب

ســابقاً.

جدول )2(

قيمة مستلزمات الإنتاج في  شركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2016-2019(الف/دينار

)1(السنوات

قيمة المستلزمات السلعية

  )2(

 معدل التغير% 

)3(

قيمة المستلزمات الخدمية

)4(

معدل التغير%

201661,189,217-2,270,333-

201797,421,78159.22,220,666-2.18

2018113,311,24816.32,552,33014.9

2019186,750,33064.83,413,78633.7

186,750,33064.83,413,78633.7الحد الأعلى

2.18-61,189,21716.32,220,666الحد الأدنى

11466814441.72614278.7516.9المتوسط
المصدر:العمود)1-3( من بیانات شركة ماس لصناعة الحديد والصلب، قسم الحسابات،بيانات غيرمنشورة.

العمود)2-4(من عمل واستخراج الباحثة.

3-مؤشر قيمة المبيعات بالأسعار الجارية:  

  يعكــس هــذا المــؤشر مــدى قــدرة شركــة مــاس لصناعــة الحديــد والصلــب عــلى منافســة مثياتهــا مــن الســلع والمنتجــات 

المســتوردة. فعندمــا تــزداد قيمــة المبيعــات وبنســب متقاربــة مــن زيــادة قيمــة الإنتــاج يعنــي أن منتجــات الشركــة تأخــذ 

طريقهــا الى المســتهلك المبــاشر.
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جدول)3(

قيمة المبيعات بالأسعار الجارية في الشركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2016-2019(الف/دينار

)1(السنوات 

قيمة المبيعات بالاسعار الجارية 

)2(

معدل التغير  %

201673,694,610-

201794,671,60528.4

2018133,571,26741.0

2019211,025,20857.9

211,025,20857.9الحد الاعلى 

73,694,61028.4الحد الادنى

42.4             128,240,672.5                            المتوسط

 المصدر: -العمود)1( من بیانات شركة ماس لصناعة الحديد والصلب، قسم المبيعات،بيانات غير منشورة.

-العمود)2(من عمل واستخراج الباحثة.             

ومــن ماحظــة الجدول)3(يتبــن أن قيمــة المبيعــات المتحققــة كانــت في حالــة تذبــذب للمــدة 2016-2019 ( فقــد بلــغ الحــد 

الأدنى للمبيعــات )73,694,610( دينــاراً عــام )2016(وحــد أعــلى بلــغ)211,025,208( دينــاراً عــام 2019. في حــن بلــغ متوســط 

قيمــة المبيعــات )128,240,672.5( دينــاراً . کــا بلغــت نســبة التغــر )28.4%( عــام 2017 وهــي  أدنى نســبة تغــر خــال مــدة 

الدراســة.ثم إرتفعــت بعــد ذلــك لتبلــغ( 57.9%(عــام 2019 وهــي أعــلى نســبة تغــر خــال مــدة الدراســة. ویعــود الســبب في 

ارتفــاع قيمــة المبيعــات الــی زيــادة الكميــات المنتجــة والمباعــة.

4-مؤشر الرواتب والأجور:

    الأجــر هــو عائــد عنــر العمــل وأي  تغيــر في عوائــد الأجــر ســببه إمــا تغيــر في الأجــر مــع ثبــات عــدد العاملــن أو تغيــر 

عــدد العاملــن مــع ثبــات الأجــر أو  تغيــر كليهــا. يتضــح مــن الجــدول )4( أن الأجــور والرواتــب المدفوعــة في شركــة مــاس 

لصناعــة الحديــد والصلــب قــد شــهدت حالــة تذبــذب. ففــي عــام 2016بلغــت الأجــور والرواتــب المدفوعــة)13,348,460( 

دينــاراً كحــد أعلى،وبعدهــا اخــذت بالإنخفــاض خــال عــام 2017 إذ بلغــت )2,745,277( دينــاراً وهــي أدنى مبلــغ خــال مــدة 

الدراســة ووصلــت الى أدنى نســبة  تغــر وبقيمــة ســالبة )-79.4 %(،ثــم بــدأت بالتصاعــد في ســنوات الاحقــة حتــى وصلــت 

الى)3,610,494( دينــاراً عــام2019. في حــن بلــغ متوســط الرواتــب والأجــور )720425.25 ( دينــاراً. ويعــزی ســبب الإنخفــاض 

الى تسريــح عــدد كبــر مــن الموظفــن والعاملــن بســب عــدم قيــام الشركــة بتشــغيل كامــل طاقتهــا الإنتاجيــة مــا أدى الى 

خلــق فائــض في الأيــدي العاملــة یفــوق حاجــة الشركــة الفعليــة. 
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جدول)4(

الرواتب والأجور في شركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2016-2019(الف/دينار

)1(السنوات 

الرواتب والأجور 

)2(

معدل التغير  %

201613,348,460-

20172,745,277-79.4

20183,177,47015.7

20193,610,49413.6

13,348,46015.7الحد الاعلى 

79.4-2,745,277الحد الادنى

36.2                     720425.25                                        المتوسط
المصدر:بیانات العمود )1( مأخوذة من شركة ماس لصناعة الحديد والصلب، )الحسابات الختامية،(بيانات غيرمنشورة.

العمود )2(من عمل الباحثة. 

  5- مــؤشر الإيــرادات الكليــة: تعــرف الإيــرادات الكليــة بأنها«الوحــدات النقديــة التــي يحصــل عليهــا المــشروع نتيجــة لبيــع 

منتجاته في الســوق«)الوادي وآخــرون،2008:218(.    

جدول)5(

ايرادات شركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2016-2019(الف/دينار

معدل النمو السنوي%الإيراداتالسنوات

201674,129,082-

201795,410,45528.7

2018134,633,81441.1

2019211,902,38057.3

  المصدر: من اعداد الباحثة بالإعتماد على بيانات غيرمنشورة مقدمة من قسم الحسابات لشركة ماس.   

  يتضــح مــن الجــدول )5( بــأن الإيــرادات الإجاليــة للشركــة في عــام 2016 بلغــت )74,129,082( ديناراً،وقــد ارتفعــت بعد 

ذلــك في العــام 2017 الى)95,410,455( دينــاراً ،وبمعــدل نمــو )28.7 %(. وفي العــام 2018 بلغــت قيمــة الإيــرادات حــوالي 

)134,633,814( دينــاراً وبمعــدل نمــو )41.1 %(. وبعــد ذلــك اســتمر هــذا الإرتفــاع في إيــرادات الشركــة سنة2019والســبب 

في إرتفــاع قيمــة الإيــرادات هــو زيــادة الكميــة المنتجــة والمباعــة.     

6-التكاليف    

             يرتــب عــلى عمليــة إنتــاج ســلعة أو خدمــة في أي وحــدة إقتصاديــة إنفــاق مبالــغ في أوجــه مختلفة،منها ماتســاهم 

بشــكل مبــاشر في العمليــة الإنتاجيــة ،ومنهــا مــا تســاهم بشــكل غر مبــاشر في تقديــم خدمــات تكميلية لعمليــة الإنتاج. 
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تعــرف التكاليــف عــلى أنهــا )مجمــوع الأمــوال التــي تتحملهــا المنشــآت للحصــول عــلى خدمــات عنــاصر الإنتــاج الازمــة 

للعمليــة الإنتاجيــة( )الوائــي،2003: 120(.وتقســم التكاليــف مــن البعــد الإقتصــادي الــی تكاليــف ثابتــة وأخــرى متغــرة 

إعتــاداً عــلى عامــل الزمــن، فكلــا طالــت المــدة الزمنيــة تحولــت التكاليــف الثابتــة تدريجیــاً الى متغــرة بســبب التطورات 

التكنولوجيــة أو التطــورات المســتمرة في أســاليب الإنتــاج. وتختلــف بنــود التكاليــف وأهميتهــا مــن وحــدة اقتصاديــة الى 

أخــرى حســب نــوع النشــاط وحاجاتــه والإنفــاق الــازم لــه.                  

وفیا یخص تكاليف شركة ماس لصناعة الحديد والصلب، فإنها تقسم  كالآتي:                                                                                         

أ-الأجــور والرواتب:إســتناداً الى الجــدول )6( يتضــح بــأن الرواتــب والأجــور بلغــت )13,348,460( دينــاراً في عــام 2016. أمــا 

في  عــام 2017 انخفضــت الى )2,745,277( دينــاراً و بمعــدل ســالب)% -79.4(. ثــم تبــدأ بعــد ذلــك بالإرتفــاع في الســنوات 

الاحقــة خــال مــدة الدراســة.                                    

ب-المســتلزمات الســلعية: وتشــمل المــواد الأوليــة والمــواد الخــام الداخلــة في العمليــة الإنتاجيــة. ويتضــح مــن الجــدول )6( 

بأنــه في عــام 2016 بلغــت قیمــة المســتلزمات الســلعية )61,189,217( دينــاراً، ثــم تبــدأ بعــد ذلــك بالإرتفــاع في الســنوات 

الاحقــة خــال مــدة الدراســة.                                                                                                                          

ج-المســتلزمات الخدميــة: وتشــمل أجــور النقــل والإيفــادات والدعايــة والرويــج والإعــان والإتصــالات وخدمــات الانرنــت 

وأمــور الضيافــة. 

ــاراً . وانخفضــت  يتضــح مــن الجــدول )6( ان المســتلزمات الخدميــة بلغــت في عــام  2016 مــا يقــارب )2,270,333( دين

ــام 2018 الى  ــت في الع ــم ارتفع ــن ث ــالبة ))% -2.18(. و م ــاض س ــبة إنخف ــاراً بنس ــام 2017 الى )2,220,666( دين في الع

)2,552,330( دينــاراً بنســبة إرتفــاع موجبــة بلغــت )14.9%(.واســتمر هــذا الإرتفــاع في العــام 2019 إذ بلغــت )3,413,786( 

دينــاراً وبمعــدل نمــو)33.7%(. ويمكــن توضيــح هــذه التكاليــف وفــق الجــدول التــالي:    

جدول)6(

التكاليف الإجمالية لشركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2019-2016(

معدل 
النمو 

السنوي%

مجموع 
التكاليف

معدل 
النمو 

السنوي%

الاندثار

دينار

معدل 
النمو 

السنوي%

المستلزمات 
الخدمية

معدل 
النمو 

السنوي%

المستلزمات 
السلعية

معدل 
النمو 

السنوي%

الأجور 
والرواتب

السنوات

- 91,783,527 - 14,975,517 - 2,270,333 - 61,189,217 - 13,348,460 2016

28.5 118,024,315 4.41 15,636,591 -2.18 2,220,666 59.2 97,421,781 -79.4 2,745,277    2017

17.7 138,917,045 27.1 19,875,997 14.9 2,552,330 16.3 113,311,248 15.7 3,177,470 2018

55.8 216,534,884 14.5 22,760,274 33.7 3,413,786 64.8 186,750,330 13.6 3,610,494 2019

 المصدر:الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المقدمة من قسم حسابات الشركة ،بيانات غيرمنشورة.

 

      مــن خــال الجــدول)6( يتضــح ان التكاليــف الإجاليــة في عــام 2016 بلغــت )91,783,527(دينــاراً،و زادت في 

ــة  ــف الإجالي ــود التكالي ــاع في بعــض بن ــك بســبب إرتف العــام2017 الى )118,024,315(ديناراً،وبمعــدل نمــو))% 28.5وذل

المتمثلــة بالمســتلزمات الإنتــاج الســلعية منهــا والخدميــة وايضــاً الرواتــب والأجــور وتخصيصــات الإندثــار. واســتمرت هــذا 

الإرتفــاع في التكاليــف الإجاليــة حتــى ســنة2019 الــی أن وصلــت الى أعــلى معــدل نمــو بلــغ ))%55.8،وذلــك للأســباب 
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الســابقة الذكــر نفســها.                                                 

المبحث الثالث:

تحليل معاير تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2019-2016(  

 

ــق الأهــداف المحــددة مســبقاً،وذلك مــن  ــة عــلى تحقي ــم الأداء مقياســاً لقــدرة الوحــدة الإقتصادي ــة تقيي      تعــد عملي

خــال جملــة مــن المعايــر والمــؤشرات الخاصــة بذلــك. وللوقــوف عــلى كفــاءة الوحــدة الإقتصاديــة في أداء أنشــطتها يتــم 

إســتخدام معايــر ومــؤشرات خاصــة. ومــن هــذه المعايــر:                                                                                             

                                

         Productivity criterion  – اولاً:التقييم باستخدام معيار الإنتاجية   

    يعــد معيــار الإنتاجيــة مــن المعايــر المهمــة في عمليــة تقييــم الأداء الإقتصــادي للوحــدات الإقتصاديــة. وســوف نســتخدم 

مــؤشرات الإنتاجيــة الكليــة والجزئيــة في عمليــة التقييــم لأداء شركــة مــاس في العــراق.

    تعــد الإنتاجيــة مــن المواضيــع الحيويــة التــي تلقــى اهتامــاً متزايــداً في الجوانــب الإقتصاديــة كافــة،وفي الــدول المتقدمــة 

والناميــة عــلى حــد ســواء. وعــلى الرغــم مــن أهميــة موضــوع الإنتاجيــة فقــد اختلــف الإقتصاديــون في تحديــد مفهــوم 

محــدد لها،وذلــك لإختــاف وجهــات النظــر والزاويــة التــي ينطلــق منهــا الكاتــب ســواء أكانــت سياســية أو إقتصاديــة أو 

إداريــة أو غرهــا )عبدالحســن وآخــرون،2004: 68(.

     وقد ورد في مفهــوم الإنتاجية )Productivity( بأنهــا قيــاس العاقــة بــن المخرجــات والمدخــات أو جميــع عنــاصر الإنتاج 

التــي إســتخدمت في الحصــول عــلى المخرجــات. وتوصــف الإنتاجيــة بأنهــا مقــدار المخرجــات المنتجــة باســتخدام وحــدة 

 Lerman( and مــن مصــادر الإنتــاج . وهــي وفقــاً لذلــك مقيــاس لكفــاءة إســتخدام المــوارد المتاحــة مــن قبــل المنتجــن

.))16-1 ,2008 ,Sedik

Total Produvtivity -أولاً:مؤشر الإنتاجية الكلية

     يقيــس هــذا المعيــار الإنتاجيــة الكليــة للشركــة ويبــن كميــة أو قيمــة الإنتــاج الناتجــة عــن إســتخدام وحــدة واحــدة 

مــن عنــاصر الإنتــاج أو وحــدة نقديــة واحــدة مــن قيمــة عنــاصر الإنتاج،ولقيــاس الإنتاجيــة الكليــة ســوف نســتخدم قيمــة 

الإنتــاج ووفــق الصيغــة التاليــة:-         

     الإنتاجية الكلية=)المخرجات/قیمة الانتاج(/) االمدخات( )عناصر الانتاج(

ــاك  ــك نمــواً في الإنتاج)المخرجــات(أسرع مــن نمــو المدخات،بمعنــى أن هن ــه هنال ــدل عــلى ان ــادة هــذه النســبة ت وان زي

ــف،2012  : 310(     ــاءة الإنتاجية.)خل ــن في الكف تحس



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

188

الجدول)7(

مؤشر الإنتاجية الكلية لشركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2016-2019(/ الف دينار

)1(السنوات

قيمةالانتاج

)2(

قيمة العمل

)أجور العاملين(

)3(

رأس المال

)4(

المواد الأولية

)5(

مجموع عناصر 

الانتاج

)6(

الإنتاجية 

الكلية

201691,783,527133484601,374,805,90642,639,5401,430,793,9060.064

2017118,024,3152,745,2771,347,948,27870,236,1261,420,929,6810.083

2018138,917,0443,177,4701,402,148,70373,559,2281,478,885,4010.093

2019216,534,8843,610,4941,509,162,700149,085,3251,661,858,5190.130

المصدر:  المصدر:- الأعمدة)1-5(شركة ماس -قسم الحسابات،بيانات غيرمنشورة. -العمود )6(من استخراج الباحثة.

ياحــظ مــن الجــدول )7(أن إنتاجيــة العنــاصر أو الإنتاجيــة الكليــة بلغــت )0.064( دينــاراً في عــام )2016(، وقــد زادت في 

عــام 2017 الى )0.083( دينــاراً  وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج بنســبة أكــر مــن نســبة عنــاصر الإنتــاج في ذلــك العــام. 

ــك بســبب  ــاراً وذل ــاراً . وفي عــام 2019  بلغــت )0.130(دين ــة في عــام 2018 )0.093(دين ــة الكلي في حــن بلغــت الإنتاجي

ارتفــاع قيمــة الإنتــاج. علیــه نســتنتج أن إرتفــاع قيمــة الإنتــاج في ظــل ثبــات أو زيــادة التكاليــف بنســبة أقــل ســينعكس 

في زيــادة الإنتــاج. ومــا تقــدم يمكــن القــول بــأن إنتاجيــة الكليــة كانــت في زيــادة مســتمرة طــول مــدة البحــث.

Partial Productivity -ثانياً: مؤشر الإنتاجية الجزئية

   تعــرف الإنتاجيــة الجزئيــة بأنهــا متعلقــة بــكل عنــر مــن عنــاصر الإنتــاج و تدعــی الإنتاجيــة النوعيــة.إلا أن التســمية 

الشــائعة هــي الإنتاجيــة الجزئيــة. ويســتخدم هــذا المــؤشر لقيــاس إنتاجيــة عنــاصر الإنتــاج بشــكل منفــرد. ويعــد مــن 

المقاييــس الدقيقــة لقيــاس الإنتاجيــة. )ســلطان،1998: 24(.و يعــر عــن الإنتاجيــة الجزئيــة بالمــؤشرات الآتيــة:

    

1-معيار إنتاجية العمل

أ-معيــار الإنتاجيــة العامــل - Productivity of Labour:  يقيــس هــذا المــؤشر قيمــة الإنتــاج التــي ينتجهــا العامــل وذلــك 

ــات الجــدول )8( ــة والعبيدات،2001:ص35(.ومــن معطي ــاج عــلى عــدد العــال. )العاون مــن خــال قســمة قيمــة الإنت

ــاراً، وفي  ــد بلغــت في عــام 2017 )129272.57(دين ــة العامــل في عــام 2016 بلغــت )6215.17(ديناراً،وق يتضــح ان إنتاجي

عــام2018 زادت الى )165300.16( دينــاراً. کــا أنهــا زادت في عــام 2019 الى )192940.33( دينــاراً ويعــود ســبب في ذلــك 

الى زيــادة قيمــة الإنتــاج. ومــا تقــدم يمكــن القــول بــان انتاجيــة العامــل كانــت في زيــادة مســتمرة طــول مــدة البحــث. 

والجــدول )8( يوضــح ذلــك.
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جدول)8(

إنتاجية العامل في شركة ماس للمدة)2016-2019( الف/دينار

إنتاجية العامل )دينار(   3 عدد العمال)2(الإنتاج / الف دينار )1(السنوات             
½ =

2016165,611,9707006215.17

2017144,195,936710129272.57

2018192,052,540714165300.16

2019211,025,208720192940.33

المصدر:العمودان)1-2( شركة ماس-الحسابات،بيانات غيرمنشورة،العمود)3(من  عمل و إعداد الباحثة.   

: Wage Productivity -ب-معيار انتاجية الأجر

يقيــس هــذا المعيــار انتاجيــة الدينــار المــروف عــلى الأجــور ،أي مقــدار الإنتــاج المتحقــق للدينــار المــروف عــلى الأجــور 

،ويمكــن إيضــاح ماذكــر بالمعادلــة الآتيــة:

انتاجية الأجر=)المخرجات/)قیمة الانتاج(/) قيمة/قیمة الاجور (  

ومن هذه المعادلة يتبن أن ارتفاع نسبة قيمة الإنتاج مع إجالي قيمة الأجور ترتفع إنتاجية  الأجور.

جدول)9(

إنتاجية وحدة النقد من الأجور في شركة ماس لصناعة الحديد والصلب للمدة)2016-2019(/الف دينار

)1(السنوات

قيمة الانتاج

)2(

الأجور

)3(

إنتاجية العامل

201691,783,52713,348,4606.87

2017118,024,3152,745,27742.9

2018138,917,0443,177,47043.7

2019216,534,8843,610,49459.9

المصدر:العمودان)1-2(من شركة ماس-الحسابات، للسنوات)2016-2019(، العمود)3( من استخراج الباحثة.

ــى  ــاراً في عــام 2016 ومعن ــة وحــدة النقــد مــن الأجــر بلغت)6.87(دين ــات الجــدول )9(ياحــظ ان إنتاجي   ومــن معطي

ــاج. أمــا في عــام  ــاراً مــن الإنت ــق )6.87( دين ــي تدفــع للعــال تســهم في خل ــة مــن الأجــور الت ــك أن كل وحــدة نقدي ذل

2017 ارتفعــت إنتاجيــة الأجــر الى )42.9(دينــاراً وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج ،وفي ســنوات الاحقــة تبــن أن هنــاك 

إرتفاعــاً ملحوظــاً في إنتاجيــة الأجــر حتــى وصلــت الى )59.9( في العــام 2019 وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج بمعــدل 

أكــر مــن إرتفــاع قيمــة الأجــور والرواتــب وبذلــك فــان إنتاجيــة الأجــر ترتبــط طرديــاً مــع قيمــة الإنتــاج وعكســياً مــع 

التكاليــف.

: Materials’  Productivity -ج- معيار إنتاجية المواد الأولية

   تعــرف انتاجيــة المــواد الأولية،بأنهــا النســبة بــن كميــة الإنتــاج أو قيمــة الإنتــاج الى المــواد الأوليــة التــي اســتخدمت في 
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الإنتاج،ويقصــد بالمــواد الأوليــة إي مــادة أصبحــت بشــكل او بآخــر جــزءاً مــن الســلعة النهائيــة ســواء أكانــت مــادة أوليــة 

أم نصــف مصنعــة أو تامــة الصنع،ولغــرض قيــاس إنتاجيــة المــواد الأوليــة تتــم قســمة قيمــة الإنتــاج عــلى قيمــة المــواد 

ــا هــو موضــح في الجــدول )10(إذ ناحــظ  ــة والعبيدات،2001:35(.ك ــة الإنتاجية.)العاون ــة المســتخدمة في العملي الأولي

وجــود تذبــذب في إنتاجيــة المــواد الأوليــة بــن الإرتفــاع والإنخفــاض خــال ســنوات البحــث. وســبب ذلــك يعــود الى عــدم 

ــا  ــي يمربه ــة الت ــة نتيجــة للظــروف الراهن ــواد الأولي ــة الم ــادة في قيم ــة والزی ــواد الأولي ــة بالم ــاج مقارن ــة الإنت ــات قيم ثب

ــر مــن المخاطــر. وهــذا هــو الســبب الرئيــي  ــة مــن خــارج العــراق يكتنفــه الكث ــد المــواد الأولي العراق،حيــث إن توري

ــت أعــلى  ــث كان ــة للمــدة )2016-2019(،حي ــواد الأولي ــة الم ــن الجــدول )10( إنتاجي ــة. ويب ــواد الأولي ــاع قيمــة الم لإرتف

مســتوى لهــا في عــام 2016 بـــ )2.15(دينــاراً. أمــا أدنى مســتوى لهــا و هــو في عــام 2019 بلــغ )1.45( ديناراً.والســبب كــا 

ذكرنــا يعــود الى ارتفــاع أســعار المــواد الأوليــة إضافــة الى إنخفــاض الإنتــاج.

جدول)10(

إنتاجية المواد الأولية في شركة ماس للمدة)2016-2019( /الف دينار

الإنتاج الف دينار)1( السنوات

 

انتاجية المواد الأولية   3 =½مواد الأولية )2(

201691,783,52742,639,5402.15

2017118,024,31570,236,1261.68

2018138,917,04473,559,2281.88

2019216,534,884149,085,3251.45

المصدر: العمود)1-2(شركة ماس لصناعة الحديد والصلب،بيانات غيرمنشورة.- العمود)3(من عمل و استخراج الباحثة.   

Capital Productivity: -د-مؤشر انتاجية رأس المال  

ــق  ــة في خل ــدى الشرك ــتثمر ل ــال المس ــن رأس الم ــدة م ــة الواح ــدة النقدي ــاهمة الوح ــدى مس ــؤشر م ــذا الم ــن ه      يب

مقــدار معــن مــن قيمــة الإنتــاج. ولغــرض قيــاس إنتاجيــة رأس المــال یتــم تقســيم قيمــة الإنتــاج عــلى قيمــة رأس المــال.

)الوائــي،2003: 40(.وكــا هــو موضــح في الجــدول )11( ناحــظ إرتفاعــاً تدريجيــاً واضحــاً في الســنة تلــو أخــرى في إنتاجيــة 

رأس المــال. إذ كانــت في عــام  2016 )0.066(دينــاراً، أمــا في عــام2017 فقــد إرتفعــت إنتاجيــة رأس المــال الى)0.087(دينــاراً 

وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج بمعــدل أكــر مــن إرتفــاع قيمــة رأس المــال. في حــن بلغــت إنتاجيــة رأس المــال )0.099 

ــاك ارتفاعــاً ملحوظــاً عــن  ــاراً، أي أن هن ــة رأس المــال )0.143( دين ــاراً في عــام 2018. و في عــام 2019 بلغــت إنتاجي (دين

العــام الســابق وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج بمعــدل أكــر مــن ارتفــاع قيمــة رأس المــال. ونســتنتج أخــراً إرتفــاع 

إنتاجيــة رأس المــال في الشركــة بســبب إنخفــاض قيمــة المكائــن والآلات المســتخدمة في عمليــة الإنتــاج.
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جدول )11(

مؤشر انتاجية رأس المال لشركة ماس/الف دينار

)1(السنوات

الانتاج 

)2( 

 قيمة رأس المال

)3(

انتاجية رأس المال 3= ½

201691,783,5271,374,805,9060.066

2017118,024,3151,347,948,2780.087

2018138,917,0441,402,148,7030.099

2019216,534,8841,509,162,7000.143

المصدر:العمودان 1-2من شركة ماس-الحسابات للسنوات)2016-2019(،بيانات غيرمنشورة. العمود)3(من إعداد واستخراج الباحثة.

2-التقييم باستخدام معيار القيمة المضافة

أ-القيمــة المضافــة الإجاليــة: يبــن هــذا المعيــار مــدى كفــاءة الشركــة عــلى تحقيــق الزيــادة في القيمــة المضافــة مــن خــال 

إســتخدام مســتلزمات  الإنتــاج ،أي مقــدار مــا تخلقــه مــن قيمــة جديدة.)شــقري،وآخرون،2009: 244(.ويمكــن إيجادهــا 

وفــق الصيغــة الآتيــة:

   القيمة المضافة الإجالية= قيمة الإنتاج – قيمة المستلزمات الإنتاج

جدول)12(

القيمة المضافة الاجمالية لشركة ماس للمدة )2016-2019 (الف/دينار

) 3(القيمة المضافةالاجمالية)2(مستلزمات الانتاج )خدمية+ سلعية( )1(قيمة الانتاج السنوات

201691,783,52763,459,55028,323,977

2017118,024,31599,642,44718,381,868

2018138,917,044115,863,57823,053,466

2019216,534,884190,164,11626,370,768

المصدر: الجدول من إعداد الباحثة وفقاً للبيانات المستحصلة من سجات الشركة للسنوات)2019-2016(.

    يتضــح مــن الجــدول)12( ان القيمــة المضافــة الإجاليــة بلغــت في عــام 2016 )28,323,977(ديناراً،وانخفضــت في العــام 

2017 الى )18,381,868(ديناراً،وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة مســتلزمات الإنتــاج بمعــدل أكــر مــن إرتفــاع قيمــة الانتــاج.

ولكــن في الســنوات الاحقــة إرتفعــت القيمــة المضافــة الإجاليــة والســبب يعــود الى زيــادة قيمــة الإنتــاج بنســبة أكــر مــن 

نســبة زيــادة المســتلزمات الإنتــاج.

ب- معيــار نســبة مســاهمة الأجــور والرواتــب الى القيمــة المضافة:يوضــح هــذا المعيــار أهميــة الأجــور والرواتــب كأحــد 

عنــاصر القيمــة المضافــة التــي حققتهــا الشركــة.

نسبة مساهمة الأجور والرواتب الى القيمة المضافة= ) الاجور و الرواتب (/) القيمة المضافة(*100 
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جدول)13(

نسبة مساهمة الأجور والرواتب الى القيمة المضافة لشركة ماس للمدة )2019-2016(

)1(  السنوات

الاجور والرواتب 

 )2(

القيمة المضافة 

)3(

 نسبة مساهمة الأجور والرواتب الى القيمة المضافة

*100 ½= 3

201613,348,46028,323,97747.1

20172,745,27718,381,86814.9

20183,177,47023,053,46613.7

20193,610,49426,370,76813.6

 المصدر:الجدول من اعداد الباحثة إستنادا الی بيانات غيرمنشورة مأخوذة من سجلات الشركة.

   يوضــح الجــدول)13( أن نســبة مســاهمة الأجــور والرواتــب الى القيمــة المضافــة الاجاليــة في عــام 2016 قــد 

بلغت)47.1%(،أمــا في عــام 2017 فقــد بلغــت نســبة الرواتــب والأجــور الى القيمــة المضافــة الإجاليــة )14.9%(، أي إنهــا 

إنخفضــت في هــذه الســنة مقارنــة بالعــام الســابق وذلــك بســبب إنخفــاض القيمــة المضافــة الإجاليــة بنســبة أقــل مــن 

إرتفــاع قيمــة الرواتــب والأجــور. وإســتمرت هــذا الإنخفــاص في الســنوات الاحقــة حتــى وصلــت الى أدنى نســبة )%13.6( 

في عــام 2019. ويرجــع الســبب الى إنخفــاض القيمــة المضافــة الإجاليــة بنســبة أقــل مــن إرتفــاع قيمــة الأجــور والرواتــب.

3-معيار درجة التصنيع  

إن هذا المؤشر من المؤشرات المهمة ويأخذ الصيغة الآتية:                                                             

  معيار درجة التصنيع = )قیمة الستلزمات السلعیة(/) قيمة الانتاج(

يعكــس هــذا المعيــار الدرجــة التــي بلغتهــا الشركــة في تصنيعهــا للمــواد التــي اســتخدمتها في الإنتاج،وكلــا إنخفضــت هــذه 

النســبة دل ذلــك عــلى درجــة عاليــة مــن التصنيع،والعكــس صحیــح.  

جدول)14(مؤشر درجة التصنيع  )الف/دينار(

 )3( درجة التصنيع )2( المستلزمات السلعية )1( قيمة الانتاجالسنوات

201691,783,52761,189,2170.66

2017118,024,31597,421,7810.82

2018138,917,044113,311,2480.81

2019216,534,884186,750,3300.86

المصدر: الجدول من اعداد الباحثة بناءاً علی بيانات غيرمنشورة من سجلات الشركة.

ناحــظ مــن الجــدول )14( عــدم ثبــات في درجــة التصنيــع إذ يتضــح بــأن درجــة التصنيــع في العــام 2016 بلغــت )0.66(
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وهــذه النســبة المرتفعــة تــدل عــلى درجــة منخفضــة مــن التصنيــع. وفي الســنوات الاحقــة ناحــظ إرتفــاع هــذه النســبة 

مــا يــدل عــلى درجــة منخفضــة مــن التصنيــع أیضاً،وهــذا لايــدل بــأي شــكل مــن الأشــكال عــلى عــدم جديــة الشركــة في 

الوصــول الى درجــة عاليــة مــن التصنيع،وإنمــا ســبب ذلــك هــو الإرتفــاع المســتمر لأســعار المســتلزمات الســلعية الداخلــة 

في الإنتــاج.

4-معيار درجة التكنولوجيا المستخدمة:   

ــك  ــة وذل ــة الإنتاجي ــتخدمة في العملي ــا المس ــة التكنولوجي ــن درج ــة، إذ يب ــؤشرات المهم ــن الم ــؤشر م ــذا الم ــد ه      يع

ــة المســتخدمة في  ــار الى قيمــة الموجــودات الثابت ــة الى قــوة العمــل. ویشــر هــذا المعي مــن خــال اظهــار النســبة الممكن

العمليــة الإنتاجيــة الى إجــالي الأجــور والرواتــب. وتکــون قيمــة الموجــودات الثابتــة المســتخدمة متمثلــة بالمكائــن والآلات. 

ــة: ــا وفقــاً للصيغــة الآتي ــار القيــاسي وتحســب درجــة التكنولوجي ــوازن هــذه النســبة بالمعي )النجــار،2010: 102(.وت

معيار درجةالتكنولوجيا المستخدمة=) قيمة المکائن و الالات(/) اجالي الرواتب و لاجور(  

جدول)15(

مؤشر درجة التكنولوجيا المستخدمة )الف/دينار(

)1(السنوات

المكائن والآلات

)2(

الأجور والرواتب 

)3(

 درجة التكنولوجيا

2016643,107,06313,348,46048.1

2017651,119,8662,745,277237.1

2018639,642,4243,177,470201.3

2019852,430,5483,610,494236.0

 المصدر:الجدول من إعداد الباحثة بالإستناد الی بيانات غيرمنشورة حصلت عليها من سجلات الشركة.

ومــن معطيــات الجــدول )15( يتضــح أن درجــة التكنولوجيــا المســتخدمة في الشركــة كانت مرتفعــة خال مدة الدراســة،وقد 

بلغــت أعــلى درجــة لهــا )237.1( عــام )2017( والســبب هــو أن قيمــة المكائــن المســتخدمة کانــت اكــر مــن قيمــة الأجــور 

المدفوعــة. واســتمر ذلــك الإرتفــاع مــن عــام الى آخــر مــا يــدل عــلى أن الشركــة تســتخدم الأســلوب الإنتاجــي المكثــف 

لــرأس المــال مــا يرتــب عــلى ذلــك ارتفــاع الإنتــاج والإنتاجيــة. ومــن الأســباب التــي أدت الى إرتفــاع درجــة التكنولوجيــا 

المســتخدمة في الشركــة هــو إرتفــاع قيمــة الآلات والمعــدات إضافــة الى انخفــاض الأجــور والرواتــب مــن جهــة أخــرى.   
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الإستنتاجات والمقترحاتالإستنتاجات والمقترحات
أولاً:الإستنتاجات:                                                                                                                                                 

النتائــج الآت  مــن خــال دراســة وتحليــل البيانــات والمعلومــات المتاحــة في مباحــث البحــث تــم التوصــل الى 

                                                                                                                                                                          : يــة

-1بلغــت الإنتاجيــة الكليــة )0.064( دينــاراً في عــام 2016. وقــد إرتفعــت في عــام 2017 الى )0.083(دينــاراً وذلــك بســبب 

ارتفــاع قيمــة الإنتــاج بنســبة أكــر مــن نســبة عنــاصر الإنتــاج في ذلــك العــام. في حــن بلغــت الإنتاجيــة الكليــة في عــام 

2018 )0.093(دينــاراً  وفي عــام 2019  )0.130(دينــاراً وذلــك بســبب إرتفــاع قيمــة الإنتــاج.  نســتنتج مــن ذلــك ان ارتفــاع 

قيمــة الانتــاج في ظــل ثبــات أو زيــادة التكاليــف بنســبة أقــل ســينعكس في زيــادة الإنتــاج. ومــا تقــدم يمكــن القــول بــان 

الإنتاجيــة الكليــة كانــت في زيــادة مســتمرة طــول مــدة البحــث.

2-يســتنتج مــن البحــث ان إنتاجيــة العامــل في عام 2016 بلغــت )6215.17(ديناراً،وقــد بلغت في عــام 2017 )129272.57(

دينــاراً. وفي عــام 2018  زادت الى )165300.16(. کــا أنهــا زادت في عــام 2019 لتصــل الــی )192940.33( دينــاراً وذلــك 

ــدة  ــادة مســتمرة طــول م ــت في زي ــل كان ــة العام ــان إنتاجي ــول ب ــدم يمكــن الق ــاج. ومــا تق ــادة قيمــة الإنت بســبب زي

البحــث.            

3-مــن خــال احتســاب معيــار انتاجيــة الأجــر يتضــح ان انتاجيــة وحــدة النقــد مــن الأجــر بلغــت )6.87(دينــاراً في عــام 

2016. أمــا في عــام 2017 ارتفعــت انتاجيــة الأجــر الى )42.9(دينــاراً وذلــك بســبب ارتفــاع قيمــة الإنتــاج. وفي الســنوات 

ــاع  ــك بســبب ارتف ــت الى )59.9( في عــام 2019 وذل ــى وصل ــة الأجــر حت ــاً ملحوظــا في انتاجي ــاك ارتفاع الاحقــة کان هن

قيمــة الانتــاج بمعــدل اكــر مــن ارتفــاع قيمــة الأجــور والرواتــب. علیــه یتبیــن ان انتاجيــة الأجــر في عاقــة طرديــة مــع 

قيمــة الإنتــاج وعكســية مــع التكاليــف.

4-خلــص البحــث الــی وجــود تذبــذب في انتاجيــة المــواد االأوليــة بــن الإرتفــاع والانخفــاض وســبب ذلــك عــدم ثبــات قيمــة 

الانتــاج مقارنــة بالمــادة الأوليــة حيــث كانــت في أعــلى مســتوى لهــا في عــام 2016 بـــ )2.15( دينــار. أمــا ادنى مســتوى لهــا 

فقــد کان في عــام 2019 إذ بلــغ )1.45( دينــاراً.

5-بــن البحــث ارتفاعــاً تدريجيــاً واضحــاً في الســنة تلــو الأخــرى في انتاجيــة رأس المــال إذ بلغــت في عــام 2016 )0.066(

ديناراً،أمــا في عــام2017 فقــد ارتفعــت انتاجيــة رأس المــال الى )0.087(ديناراً،وذلــك بســبب ارتفــاع قيمــة الانتــاج بمعــدل 

اكــر مــن ارتفــاع قيمــة رأس المــال. في حــن بلغــت انتاجيــة رأس المــال )0.099( دينــاراً في عــام 2018. وفي عــام 2019 بلغــت 

انتاجيــة رأس المــال )0.143( دینــاراً مایــدل علــی وجــود ارتفــاع ملحــوظ عــن العــام الســابق وذلــك بســبب ارتفــاع قيمــة 

الإنتــاج بمعــدل أكــر مــن ارتفــاع قيمــة رأس المــال. ختامــاً توصــل البحــث الــی وجــود ارتفــاع في انتاجيــة رأس المــال في 

الشركــة بســبب انخفــاض قيمــة المكائــن واالآلات المســتخدمة في الإنتــاج.

6- مــن خــال تقييــم اداء الشركــة باســتخدام مــؤشر القيمــة المضافة،ناحــظ تذبــذب القيمــة المضافــة خــال مــدة البحــث 

بســبب تذبــذب الإنتــاج.

7-تــم احتســاب نســبة مســاهمة الأجــور والرواتــب الى القيمــة المضافــة الإجاليــة في عــام 2016 التــي بلغــت )47.1%(،أمــا 

في عــام 2017 فقــد بلغــت نســبة الرواتــب والأجــور الى القيمــة المضافــة الإجاليــة )14.9%(. أي أنهــا انخفضــت في تلــك 

ــة بنســبة أقــل مــن ارتفــاع قيمــة  ــك بســبب انخفــاض القيمــة المضافــة الإجالي ــة بالعامــن الســابقن وذل الســنة مقارن

الرواتــب والأجــور. واســتمر هــذا الإنخفــاص في عامــي )2019 و2018( حتــى وصلــت الى )13.6( ويرجــع الســبب في ذلــك 
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الى انخفــاض القيمــة المضافــة الإجاليــة بنســبة أقــل مــن إرتفــاع قيمــة الرواتــب والأجــور.

8-عــدم ثبــات درجــة التصنيــع حیــث إتضــح أن درجــة التصنيــع في عــام 2016 بلغــت )0.66( و هــذه النســبة المرتفعــة 

تــدل عــلى درجــة منخفضــة مــن التصنيــع. و مــن الماحــظ أنــه في الســنوات الاحقــة کان هنــاك ارتفــاع في هــذه النســبة 

مــا يــدل عــلى درجــة منخفضــة مــن التصنيــع. 

9- فیــا یخــص درجــة التكنولوجيــا المســتخدمة فقــد كانــت مرتفعــة خــال مــدة البحــث وقــد بلغــت أعــلى درجــة لهــا 

بـــ)237.1( في عــام 2017 وهــذا بســبب ارتفــاع قيمــة المكائــن المســتخدمة التــي کانــت أكــر مــن قيمــة الأجــور المدفوعــة. 

وهــذا يــدل عــلى ان الشركــة تســتخدم الأســلوب الإنتاجــي المكثــف لــرأس المــال مــا يرتــب عــلى ذلــك ارتفــاع الإنتــاج 

ــاع قيمــة الآلات  ــة هــو إرتف ــا المســتخدمة في الشرك ــاع درجــة التكنولوجي ــي أدت الى ارتف ــة. ومــن الأســباب الت والإنتاجي

والمعــدات إضافــة الى انخفــاض الأجــور والرواتــب مــن جهــة أخــرى.

ثانياً:المقرحات      

یقرح البحث ما یأتي :                                                                                                                                               

1-التأكيــد عــلى ضرورة الإهتــام بعمليــة تقييــم كفــاءة الأداء الاقتصــادي في شركــة مــاس لصناعــة الحديــد والصلــب بشــكل 

دوري ومســتمر لضــان ســر العمليــة الانتاجيــة فيهــا.                                                                                                 

ــة  ــز المعنوي ــم الحواف ــم وتقدي ــم وتأهيل ــال تدريبه ــن خ ــك م ــن وذل ــاءة العامل ــام بكف ــلى ضرورة الإهت ــد ع 2-التأكي

ــم.                       ــن منه ــة للكفوئ والمادي

3-العمــل عــلى رفــع مســتوى إنتاجيــة المــواد الأوليــة مــن خــال إيجــاد أســواق بديلــة لغــرض تــافي الإرتفــاع في أســعارها 

في ســوق معــن ،ومــن ثــم ارتفــاع التكاليــف الإجاليــة.

-4ضرورة الإهتام بمعيار درجة التصنيع إذ من عره يمكن تحقيق درجة كفاءة عالية للشركة.                                                                    

5-  ضرورة الاهتــام بإعــداد المــاكات الفنيــة والاداريــة في الشركــة مــن خــال ادخــال العاملــن دورات تدريبيــة لمواكبــة 

التكنولوجيــا الحديثــة كونهــا أهــم العنــاصر الرئيســية في نجــاح أي عمليــة إنتاجيــة وتحســن كميــة الإنتــاج كــاً ونوعــاً.

ــا يســد احتياجــات  ــر م ــة وتوفی ــة المحلي ــازم للصناع ــر الدعــم ال 6- ضرورة العمــل والتعــاون مــع وزارة الصناعــة لتوفی

الطلــب المحــي وحايتهــا مــن المنافســة الحــادة مــن خــال توفیــر حايــة فاعلــة عــن طريــق فــرض التعريفــات الكمركيــة 

التــي مــن خالهــا يمكــن تحســن كفاءتهــا التقنيــة وإحــال الانتــاج المحــي بــدلاً مــن الانتــاج المســتورد.                                                                                                                            

ــر  ــن خــال تطوي ــه م ــاج وتحســن نوعيت ــادة الانت ــة عــلى زي ــك سيســاعد الشرك ــر لأن ذل ــام بالبحــث والتطوي 7-الاهت

التكنولوجيــا المحليــة وتحســن وســائل الانتــاج لأنهــا أحــد العنــاصر الأساســية والرئيســية في نجــاح أيــة عمليــة إنتاجيــة.                                                                                                          

8-ضرورة قيــام الشركــة بالتنســيق مــع وزارة الصناعــة والمعــادن بدعــم الصناعــة الوطنيــة وتطبيــق السياســات الاقتصاديــة 

ــا  ــا الى طاقته ــة وإعادته ــل الخطــوط الانتاجي ــادة تأهي ــة لإع ــوال الازم ــدات ورؤوس الأم ــن والمع ــلى المكائ والحصــول ع

التصميميــة. فضــاً عــن وضــع خطــوط إنتاجيــة جديــدة للإســتفادة مــن وفــورات الحجــم وزيــادة انتاجيــة الشركــة.

 9- مــن الــروري وضــع نظــام باســتخدام أســلوب المــؤشرات الرقميــة أو اســلوب المعايــر لتقويــم كفــاءة الأداء للشركــة 

بحیــث يمكــن مــن خالهــا التفريــق بــن الشركــة الصناعيــة الناجحــة او التــي لم تحقــق أي درجــة مــن

 النجاح.                                                                                                                                                        

10-مــن الــروري وجــود ســجات رقابيــة توفــر المعلومــات الاساســية الخاصــة بنســب التلــف الفعــي كقيمــة وكميــة لــكل 

شــهر للوصــول الى الانحرافــات في الوقــت المناســب.                                               
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11 - حايــة الانتــاج المحــي مــن خــال فــرض ضرائــب كبــرة عــلى المنتجــات المســتوردة لــي يتــم التوجــه نحــو الانتــاج 

المحــي لــي يكــون ســعر المنتجــات المحليــة ارخــص مــن المنتجــات المســتوردة. 

پوخته پوخته                                                                                                                      
هــه ر  ســه رکه وتنى  ســه ره کیانه ى  هــۆکاره   لــه و  یه کێکــه   ئابــوورى  کارکرده یــی  لێهاتوویــی  هه ڵســه نگاندنى       

ــه رچاوه   ــتنى س ــه  به گه ڕخس ــى ل ــه رزى لێهاتووی ــتگه لى ب ــه  ئاس ــن ب ــۆ گه یش ــده  ب ــوه  به ن ــان پێ ــى ئابووریی یه که یه ک

ــان  ــه وى تری ــه  ئ ــان تیۆری ــتوه ته  ڕوو، یه کێکی ــوه ى خس ــه  دوو چوارچێ ــه وه ، توێژینه وه ک ــه م ڕوانگه ی ــدا. ل ئابووریه کان

ــردنى  ــه تى به هێزک ــۆڵا و چۆنی ــن و پ ــازى ئاس ــۆ پیشه س ــاس ب ــای م ــی کۆمپانی ــه نگاندنى کارکرده ی ــۆ هه ڵس ــه  ب پراکتیکی

به رده ســته کاندا.                   ئه ڵته رناتیڤــه  ســراتیژیه   بــژارده و  له بــه ر ڕۆشــنایی 

ــانى  ــه  وڵات ــه کان ل ــژه ره  ئابووری ــۆ توێ ــه  ب ــان هه ی ــى زۆری ــازى گرنگ ــه رتى پیشه س ــه  ک ــت ب ــه وه کانى په یوه س     لێکۆڵین

پێشــکه وتوو و تــازه  پێگه یشــتوودا بــه و پێیــه ى ڕه هه ندێکــى گرنگــه  لــه  پێشــکه وتنى ئابووریــی وکۆمه ڵایه تییــدا 

ــه   ــه م که رت ــداریی ئ ــردنى به ش ــۆ زیادک ــه ن ب ــه لى زۆر ه ــتوودا هه وڵگ ــازه  پێگه یش ــانى ت ــه ى وڵات ــه  زۆرب ــا ل .هه روه ه

ــه وه دا کــه  توانایه کــى حه شــاردراو  ــاڵ ئ ــه  پ ــدا. ل ــه  کــۆى به رهه مــى نیشــتانیى و ناوخۆیی به تایبه تــی به شــداریکردنى ل

ئابوریه کانــدا  که رتــه   نێــو  لــه   بێــت  به شــدارییه که ى گه وره تــر  تاوه کــو  ئاماده کــردنى  و  بــۆ گه شــه پێدان  هه یــه  

ــه   ــرن، کــه  ده بێت ــای مۆدێ ــۆ ڕاکێشــان و ناوه کییکــردنى ته کنه لۆژی ــه تى ب ــه  هه ی ــه م که رت ــه وه  کــه  ئ ــه و توانایان به هــۆى ئ

هــۆی به رزکردنــه وه ی ئاســتى به رهه مداریی،بــه و جــۆره ش ده بێتــه  هــۆی به ده ســتهێنانى گه شــه ى ئابوورى،ئه مــه  

ــا  ــه  ڕه خســاندنى هــه لى کارى نــوێ و په ره پێــدانى توان ــه  به شــداریی ده کات ل ــه وه ى کــه  پێشــکه وتنى ئــه م که رت جگــه  ل

ــدا.                                                                           ــان کات ــه  هه م ــۆ وڵات ل ــی ب ــى ته کنیکی ــدنى بنه مایه ک ــداو و دامه زران ــه  ناوی ــکاران ل ــه کانى کرێ ته کنیکیی

ــت  ــوونى خواس ــه وه  و زۆرب ــره  به کارهێنانه کانیی ــۆى ف ــه کان به ه ــازیه  گرنگ ــه  پیشه س ــه  ل ــن یه کێک ــازى ئاس      پیشه س

ــوونى کات.                                                                                                                                           ــه  پێپه ڕب ــه رى ب له س

      له ســه ر بنه مــاى ئــه وه ى باســکرا،ئه م لیکۆڵینه وه یــه  هاتــووه  تــا ڕووناکــى بخاتــه  ســه ر واقیعــى کارکرده یــی ئابووریــی 

کۆمپانیــای ئاســن و پــۆڵاى مــاس بــه  مه به ســتى تیشکخســتنه  ســه ر خاڵــه  به هێــزو لاوازه کان و ده ستنیشــانکردنى 

لادانــه کان و دۆزینــه وه ى ڕێگه چــاره  گونجــاوه کان. یه کێــک لــه  گرنکریــن ده رئه نجامــه کان کــه  ئــه م توێژینه وه یــه  پێــى 

ــۆ )0.083( ــه وه  ب ــاڵى 2016،وه  به رزبۆت ــه  س ــاره  ل ــتى ) 0.064(دین ــانى گش ــه م هێن ــۆى به ره ــه  ک ــه  ک ــتووه  ئه وه ی گه ش

ــژه ى  ــه  ڕێ ــر ل ــى گه وره ت ــه  ڕێژه یه ک ــه  ب ــای به رهه م ــه وه ى به ه ــۆى به رزبون ــه ش  به ه ــاڵى 2017، ئه م ــه  س ــار ل دین

ــاڵى 2019  ــه  س ــاره  وه  ل ــاڵى 2018) 0.093( دین ــه  س ــه م ل ــۆى به ره ــدا ک ــاڵه دا.له  کاتێک ــان له وس ــاکانى به رهه مهێن بنه م

) 0.130(دینــاره  ئه مــه ش بــه  هــۆى به رزبونــه وه ى به هــاى به رهه مه وه یــه ، له مــه وه  بــه و ده رئه نجامــه  ده گه یــن 

ــه م  ــى ک ــه ڵام به ڕێژه یه ک ــوون ب ــوونى تێچ ــان زیادب ــرى ی ــى جیًگی ــه  بارودۆخ ــه م ل ــاى به ره ــه وه ى به ه ــه  به رزبوون ک

ــه   ــن ک ــت بلێی ــکرا ده کرێ ــر باس ــه  پێش ــه وه ى ک ــاى ئ ــه ر بنه م ــونى به رهه م.له س ــه ر زیادب ــت له س ــه وه ى ده بێ ڕه نگدان

ــاوه ى  ــه  و، به هــاى زێده کــى له م ــاوه ى توێژینه وه ک ــی م ــه  درێژای ــه  ب ــه  زیادبوونێکــى به رده وامدای به رهه مــى گشــتى ل

ــدا. ــه  به رهه م ــی ل ــه  هــۆى ناجێگیرى ــه  ب ــه  ناجێگیریدای ــه دا ل توێژینه وه ک

وشه  سه ره کییه کان: هه ڵسه نگاندنى ئابورىی، لێهاتوویی کارکرده یی، پیشه سازیى ئاسن و پۆڵا، کۆمپانیای ماس.
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AbstractAbstract

   The economic performance efficiency evaluation is one of the main factors on which the success of any economic unit depends 

to reach to high levels of efficiency in utilization of economic resources. Accordingly, the study presented two frameworks, one of 

them is conceptual and the other is applied for evaluating the performance of the Mass Company for the Iron and Steel Industry 

and how to enhance it in light of the available strategic options and alternatives.

   Studies related to the industrial sector are of great importance to economic researchers in developed and developing countries 

as it is an important aspect in scientific progress and economic and social development. There are also great efforts in most 

developing countries to increase the contribution of this sector, especially its contribution to the national and gross domestic 

products. In addition to that there is a potential for developing and preparing it to make its contribution larger among the 

economic sectors due to the potentials this sector has to attract and internalize modern technologies, which will increase 

productivity level, thus contributing to the achievement of economic growth, not to mention that the development of this sector 

contributes to the creation of new jobs, development of technical capabilities of workers within, while establishing a technical 

base for the country at the same time.

   The iron industry is one of the important indstries due to its multiple uses and the growing demand for it over time. 

Based on the foregoing, this study came to shed light on the reality of the economic performance of the Mass Iron 

and Steel Company for the purpose of shedding light on strengths and weaknesses, identifying deviations and finding 

possible solutions .one of the most important findings of the research is that total productivity )0.064 ( dinars in 2016 

rose to)0.083( dinars in 2017 due to a higher value of production than the proportion of production elements that year.

while the total productivity in 0.093( 2018( dinars and in 0.130( 2019( dinars, due to the high value of production. we 

conclude from this that the increase in the value of production under the stability or increase of costs by a lower percentage 

will be reflected in the increase in production.from the foregoing it can be said that total productivity was continuously 

increasing the length of the search, and the added value fluctuated during the research period due to fluctuating production.                                                                                                                                      

Keywords:Economic Evaluation,Performance efficiency,Iron and Steel Industry,Mass Company
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في شركــة صناعــة اصبــاغ الحديثة،رســالة مقدمــة الى مجلــس جامعــة بغــداد مــن اجــل نيــل شــهادة الماجســتر في العلــوم 

الاقتصاديــة .

14- الكربولي ،ناصر خلف سويد ،التقويم المالي والاقتصادي للشركة العامة للفوسفات في العراق للمدة

  )1998-2010( رسالة ماجستر ،كلية الادارة والاقتصاد ،جامعة الأنبار.

ــا  ــرة فيه ــل المؤث ــة والعوام ــاس العربي ــة البوت ــة العمــل في شرك ــع انتاجي ــدات محمد،واق ــة عــي ســليم ،وعبي 15-العاون

ــة  ــارات العربي ــة الإم ــاد ،جامع ــة الادارة والاقتص ــدد 17 ،كلي ــة والادارية،الع ــوم الاقتصادي ــة العل ــة ،مجل ــة ميداني ،دراس

المتحــدة. 

للمــدة  الجلديــة  للصناعــات  العامــة  للشركــة  والاقتصــادي  المــالي  وهبي)2000(،التقويــم  طــارق  16-القاضي،عمــر 

بغــداد. ،جامعــة  والاقتصــاد  الادارة  ،كليــة  ماجســتر  )1987-1996(،رســالة 

17-البكــري ،صفــوان محمــد شــوقي حســام الدين)2004(،التقييــم الاقتصــادي –المــالي للشركــة العامــة لصناعــة البطاريــات 

للمــدة) 1992-2002(،رســالة ماجســتر ،كليــة الادارة والاقتصــاد ،جامعــة بغــداد.

ــة في  ــروان دراس ــة في النه ــوت الزجاجي ــة البي ــالي لمزرع ــادي والم ــم الاقتص ــادة،بشرى وادي )2005(،التقيي ــد الس 18- عب

ــتنرية. ــة المس ــة دكتوراه،الجامع ــة ،أطروح ــوارد المزرعي ــل للم ــتخدام الأمث ــد الإس تحدي

ثالثاً:- المصادر باللغة الأجنبية :

-19Jacobson, David and O. Andresson, Callaghan, Bernadette, 1996,”Industrial Economics and Organization”, 
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McGra-Hill, Publishing Company, England.

-20Lerman, Zvi and Sedik, David.J 2008,”Productivity and Efficiency of Corporation and Individual farms in 

UKRAINE”. 

- Martinus Najhoff, Productivity Analysis, A range of perspectives, USA.

رابعاً: المواقع الألكرونية: 

                                                                                                       
-22http://www.massgroupholding.com
-23https://mawdoo3.com
-24 http://arabmetal.net/mar/?p=563


