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الملخص الملخص 

ــد  ــواع المجــالات ســواء عــى الصعي ــات في شــتى أن ــد مــن التغــرات والتقلب ــم كوردســتان في الوقــت الحــالي العدي ــد تشــهد إقلي ــواع المجــالات ســواء عــى الصعي ــات في شــتى أن ــد مــن التغــرات والتقلب ــم كوردســتان في الوقــت الحــالي العدي تشــهد إقلي

الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي ونتيجــة الرغبــة في إعــادة التــوازن عــى كافــة المســتويات نشــأ توجــه  نحــو التنمية المســتدامة الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي ونتيجــة الرغبــة في إعــادة التــوازن عــى كافــة المســتويات نشــأ توجــه  نحــو التنمية المســتدامة 

التــي تهــدف إلى التطويــر في ظــل المتغــرات البيئيــة العنيفــة المحيطــة ببيئــة الاعــمال وقــد انعكســت هــذه التقلبــات الاقتصاديــة التــي تهــدف إلى التطويــر في ظــل المتغــرات البيئيــة العنيفــة المحيطــة ببيئــة الاعــمال وقــد انعكســت هــذه التقلبــات الاقتصاديــة 

عــى المحاســبة الاداريــة واســتخدام أســاليبها الحديثــة في الــركات في ظــل هــذه البيئــة المتغــرة لمــا احتوتــه مــن مخاطــر تعرضت عــى المحاســبة الاداريــة واســتخدام أســاليبها الحديثــة في الــركات في ظــل هــذه البيئــة المتغــرة لمــا احتوتــه مــن مخاطــر تعرضت 

لهــا الــركات ومحاولــة الصمــود في وجــه هــذه المتغــرات ،وتعتــر المحاســبة عــن التنميــة المســتدامة احــدث مراحــل التطــور لهــا الــركات ومحاولــة الصمــود في وجــه هــذه المتغــرات ،وتعتــر المحاســبة عــن التنميــة المســتدامة احــدث مراحــل التطــور 

المحاســبي باعتبارهــا مصــدر للمعلومــات اللازمــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة في شركات الاعــمال المختلفــة .ويهــدف  البحــث  الى المحاســبي باعتبارهــا مصــدر للمعلومــات اللازمــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة في شركات الاعــمال المختلفــة .ويهــدف  البحــث  الى 

بيــان اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة وأهميــة دورهــا في تحقيــق  محاســبة التنميــة المســتدامة في شركات الصناعيــة . و نظــرا بيــان اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة وأهميــة دورهــا في تحقيــق  محاســبة التنميــة المســتدامة في شركات الصناعيــة . و نظــرا 

لصعوبــة الحصــول عــى البيانــات اللازمــة التــي تســمح بتطبيــق البحــث في الــركات الصناعيــة ، اعتمــد الباحثــون عــى اســتخدام لصعوبــة الحصــول عــى البيانــات اللازمــة التــي تســمح بتطبيــق البحــث في الــركات الصناعيــة ، اعتمــد الباحثــون عــى اســتخدام 

الاســتبانة في عينــة مــن الــركات الإســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية ، تــم  توزيــع  الاســتبانة في عينــة مــن الــركات الإســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية ، تــم  توزيــع  8080 اســتبانة و  كان  اســتبانة و  كان 7171 اســتبانة صالحــة  اســتبانة صالحــة 

للتحليــل ، اي مــا يعــادل للتحليــل ، اي مــا يعــادل 8888% مــن الإجــمالي الاســتبانات الموزعــة و تــم تحليــل بيانــات الاســتبانة مــن خــلال الرنامــج الإحصــائي ) % مــن الإجــمالي الاســتبانات الموزعــة و تــم تحليــل بيانــات الاســتبانة مــن خــلال الرنامــج الإحصــائي ) 

SPPS .V24SPPS .V24  )   و توصــل البحــث الى مجموعــة مــن النتائــج مــن اهمهــا ) إن أغلــب عينــة الدراســة كانــوا متفقــن ان اســاليب   )   و توصــل البحــث الى مجموعــة مــن النتائــج مــن اهمهــا ) إن أغلــب عينــة الدراســة كانــوا متفقــن ان اســاليب 

المحاســبة الإداريــة الحديثــة و مــن اهمهــا محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر المحاســبة الإداريــة الحديثــة و مــن اهمهــا محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر 

لهــا دور كبــر في تحقيــق التنميــة المســتدامة )تلبيــة احتياجــات الأجيــال الحاليــة دون المســاس بحصــة الأجيــال القادمــة ( ، و قــد لهــا دور كبــر في تحقيــق التنميــة المســتدامة )تلبيــة احتياجــات الأجيــال الحاليــة دون المســاس بحصــة الأجيــال القادمــة ( ، و قــد 

أوصى البحــث بــرورة الاهتــمام بأســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة في الــركات الصناعيــة بصــورة عامــة و شركات الاســمنت أوصى البحــث بــرورة الاهتــمام بأســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة في الــركات الصناعيــة بصــورة عامــة و شركات الاســمنت 

بصــورة خاصــة باعتبارهــا مــن الــركات الصناعيــة الرائــدة  في محافظــة الســليمانية .بصــورة خاصــة باعتبارهــا مــن الــركات الصناعيــة الرائــدة  في محافظــة الســليمانية .

الكلمات المفتاحية : اساليب المحاسبة الادارية الحديثة ، محاسبة التنمية المستدامة ، التنمية المستدامة الكلمات المفتاحية : اساليب المحاسبة الادارية الحديثة ، محاسبة التنمية المستدامة ، التنمية المستدامة 

دور أساليب المحاسبة الإدارية  الحديثة  في تحقيق  محاسبة دور أساليب المحاسبة الإدارية  الحديثة  في تحقيق  محاسبة 
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المقدمةالمقدمة
  نتيجــة  تطــور قطــاع الصناعــات يومــا بعــد يــوم   و اســتخدامهم  للمــواد الأوليــة   يواجــه العــالم المعــاصر اليــوم مشــكلتن 

اساســين اولهــما اســتخدام المفــرط للمــوارد الأوليــة مــن قبــل الــركات الصناعيــة  و ثانيهــما مشــكلة التلــوث البيئــة، و 

مــن اجــل حمايــة المجتمــع و البيئــة لجــأت الــدول الى اصــدار القوانــن للحفــاظ عــى البيئــة و المــوارد الطبيعيــة  للأجيــال 

القادمــة ، ونتيجــة تتزايــد الضغــوط مــن قبــل الــدول عــى الــركات لحمايــة هــذه المــواد  التــي تطالــب الــركات بتحمــل 

مســؤوليتها امــام المجتمــع  بتطبيــق هــذه القوانــن حتــى يتحقــق التنميــة المســتدامة امــا بإنتــاج منتجــات صديقــة للبيئــة 

او اصــلاح المســتمر في عمليــة الانتاجيــة . و بمــا ان انتــاج المنتجــات مترابطــة بشــكل مبــاشر بالتكاليــف ،  هنــا يــأتي دور 

ــل  ــات المحاســبية تمث ــار المعلوم ــة . عــى اعتب ــاس هــذه المنتجــات  للوصــول الى الاهــداف المرجــوة للرك المحاســبة لقي

ــر  ــى توف ــادرة ع ــر ق ــة غ ــف التقليدي ــبة التكالي ــا ان محاس ــة  ،  و بم ــر المالي ــة و غ ــات المالي ــيا للمعلوم مصــدرا اساس

ــا  ــن هن ــا  تطــورت المحاســبة و اســاليبها .وم ــإدارة و نتيجــة التطــورات و التغــرات في التكنلوجي ــات الملائمــة  ل المعلوم

جــاءت دور اســاليب المحاســبة الاداريــة بهــدف اســتغلال الأفضــل للمــوارد الطبيعيــة النــادرة  و بمــا ان المحاســبة الاداريــة 

لهــا عديــد مــن الاســاليب  الا ان  البحــث  ركــز عــى تلــك الأســاليب التــي لهــا علاقــة بمحاســبة التنميــة المســتدامة   منهــا 

ــف  ــي لا تضي ــة و الت ــف قيم ــوارد  تضي ــيمها الى الم ــوارد و تقس ــل الم ــوم   بتحلي ــذي يق ــوارد  ال ــتهلاك الم ــبة اس المحاس

قيمــة .كــما وتعتــر نظريــة القيــود مــن الأســاليب التــي تســاهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة  حيــث تركــز عــى نقطــة 

الاختناقــات  و الغائهــا  بهــدف  امكانيــة تحقيــق  اكــر فائــدة ممكنــة ،  وتعــد التحســن المســتمر مــن الأســاليب الحديثــة 

في المحاســبة الاداريــة   التــي تعمــل مــن خــلال اســاليبها المختلفــة  عــى  تطويــر المســتمر في العمليــة الانتاجيــة  لاســتغلال 

ــاذ  ــة اتخ ــوم عملي ــل  الادارة تق ــما  تجع ــة م ــاس والرقاب ــى القي ــيقة ع ــبة الرش ــوم  المحاس ــوارد  واخــرا تق الأفضــل للم

القــرارات  بطريقــة  ســهلة و ممكنــة  و الغــاء حــالات غــر الروريــة . 

المبحث الاول : منهجية الدراسة ودراسات سابقة  المبحث الاول : منهجية الدراسة ودراسات سابقة  
 أولاً: منهجية البحث 

ــة  ــة اســاليب المحاســبة الإداري ــدأ عــى ضرورة مواكب مشــكلة البحــث:- بالرغــم مــن الاتفــاق الأكاديمــي مــن حيــث المب

الحديثــة لمتطلبــات الإدارة في ظــل بيئــة تحكمهــا التغيــرات المســتمرة و عــدم التأكــد ، الا ان الأبحــاث اختلفــت فعليــا مــن 

حيــث الموضــوع و النتائــج ، و قــد ادى ذلــك الى طــرح تســاؤل عــن مــدى تطــور الفكــر المحاســبي الإداري مــع بيئــة الأعمال 

المعــاصرة بمــا يخــدم اهــداف التنميــة المســتدامة  بصــورة عامــة واهــداف محاســبة التنميــة المســتدامة بصــورة خاصــة  

وبالتالي يمكن صياغة مشكلة البحث  الرئيسية بالتساؤل الآتي :-                                                                                      هل  

لأســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة  دور في تحقيــق محاســبة التنمية المســتدامة ؟ 

ومن خلال هذا التساؤل الرئيسي يمكن بيان المشكلة الرئيسية بالتساؤلين الفرعين الآتين

ما علاقة اساليب المحاسبة الادارية الحديثة بمحاسبة التنمية المستدامة ؟

ما أثر استخدام اساليب المحاسبة الادارية الحديثة في تطبيق محاسبة التنمية المستدامة    

أهداف البحث:- يمكن تحديد اهم اهداف البحث بما يأتي:

توضيح مفهوم  التنمية المستدامة ومحاسبة التنمية المستدامة واستخدامها في شركات الصناعية     .

 بيــان اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة وتعــرف عــى أهــم الاســاليب محاســبة الاداريــة الحديثــة التــي تســاهم في 
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ــة المســتدامة      تحقيــق محاســبة التنمي

ــة المســتدامة مــن حيــث  ــة مــع توجــه محاســبة التنمي ــة الحديث دراســة مــدى توافــق تطــور اســاليب المحاســبة الاداري

ــا  ــة تطبيقه التطــور الفكــري وامكاني

بيــان العلاقــة التأثريــة بــن اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة ومحاســبة التنميــة المســتدامة في شركات انتــاج الاســمنت 

العاملــة في محافظــة الســليمانية          .

أهمية البحث:-يمكن تحديد اهمية البحث بما يأتي :-

تنــاول البحــث واحــدا مــن الموضوعــات المثــرة والمهمــة، فالتنميــة المســتدامة مفهــوم معقــد يفتــح البــاب للعديــد مــن 

التفســرات والمواضيــع الخاصــة بمــدى فائــدة ومصداقيــة محاســبة التنميــة المســتدامة.

الاهتــمام المتزايــد مــن جميــع الحكومــات وأفــراد المجتمعــات بــالأداء البيئــي لغــرض المحافظــة عــى البيئــة خــراء خاليــة 

مــن التلــوث والوصــول إلى جــودة عاليــة للمنتجــات، وتقييــم أداء أفضــل للــركات في هــذا المجــال.

بيان اهم اساليب محاسبة الادارية الحديثة التي تساهم في تحقيق محاسبة  التنمية المستدامة.

محاولــة دراســة مــدى قــدرة الابحــاث العلميــة في مجــال المحاســبة الاداريــة في الفــترة المعــاصرة علــة مســايرة التقلبــات 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة المتســارعة المحيطــة ببيئــة الــركات الصناعيــة في اقليــم كوردســتان العــراق بصورة عامــة وشركات 

انتــاج الاســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية بصــورة خاصــة بمــا يحقــق اهــداف التنميــة المســتدامة بمــا فيهــا اهــداف 

محاســبة التنميــة المســتدامة . 

أهميــة الــدور الــذي تلعبــه المحاســبة في قيــاس وتحليــل تكاليــف المحافظــة عــى البيئيــة والإفصــاح عــن المعلومــات البيئــة 

بمــا يســاعد الــركات  عــى التحســن والتطويــر المســتمر ودعــم سياســة التنميــة المســتدامة.

كيفية استخدام اساليب محاسبة الادارية الحديثة التي لها دور مهم في تحقيق تنمية المستدامة.  

أهمية دور أساليب محاسبة الادارية الحديثة عى المحاسبة التنمية المستدامة في شركات الصناعية              

 فرضية البحث:-في ضوء مشكلة البحث يمكن تحديد فرضية البحث  بما يأتي 

ــة )محاســبة اســتهلاك المــوارد ، التحســن  ــة الحديث ــة لأســاليب المحاســبة الاداري ــة احصائي ــة ذات دلال H1 : يوجــد علاق

ــة المســتدامة. ــق محاســبة التنمي ــود ( في تحقي ــة القي المســتمر ، محاســبة الرشــيقة، ونظري

حــدود البحث:-لقــد تــم اختيــار مجموعــة مــن مصانــع الإســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية باعتبــاره أحــد المشــاريع 

المهمــة في أقليــم كوردســتان العــراق في مجــال الصناعــات التحويليــة والــذي يســد جــزء كبــر مــن حاجــة الســوق المحــي .  
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ثانيا: دراسات سابقة

ــق  ــدف تحقي ــوارد والتحســن المســتمر به ــن محاســبة اســتهلاك الم ــل ب ــوان )التكام دراســة )نجــم وســعيد ،2021( بعن

ــتدامة (: ــة المس التنمي

هدفــت الدراســة الى تقديــم اطــار مقــترح للتكامــل بــن محاســبة اســتهلاك المــوارد والتحســن المســتمر مــما تســاعد في 

ــات شركات الاعــمال  ــة والمحافظــة عليهــا والتــي تعــد احــدى اولوي ــة البيئ ــة المســتدامة مــن خــلال حماي تحقيــق التنمي

في البيئــة الحديثــة ،وتوصلــت الدراســة الى ان مــن خــلال تطبيــق اســلوبي محاســبة اســتهلاك المــوارد والتحســن المســتمر 

يمكــن تلبيــة حاجــات الجيــل الحــالي دون المســاس بإمكانيــة تلبيــة حاجــات الاجيــال القادمــة. 

ــة:  ــركات العائلي ــة المســتدامة لل ــة نحــو التنمي ــق ممارســات المحاســبة الإداري دراســة )Chamila et al.، 2021(:  تطبي

مراجعــة نقديــة

الغــرض مــن هــذه الدراســة هــو مراجعــة شــاملة للأدبيــات الموجــودة حــول تطبيــق ممارســات المحاســبية الاداريــة الحديثة 

 ، )FBs( عنــد تطبيــق التنميــة المســتدامة للركات العائليــة )MAPs(

ــتدامة  ــة المس ــق التنمي ــة في تحقي ــة الحديث ــبة الاداري ــات المحاس ــتخدام ممارس ــة اس ــان اهمي ــة الى بي ــت الدراس وهدف

للــركات العائليــة وتوصلــت الدراســة الى ان نتيجــة المنافســة الشــديدة في ســوق الاعــمال كان هنــاك تأثــر كبــر للــركات 

العائليــة عــى تطبيــق ممارســات المحاســبة الاداريــة الحديثــة  بالإضافــة الى تضــارب المصالــح بــن اعضــاء الــركات العائليــة 

دراســة  ) الســيد ، 2019 (  بعنــوان  ) إطــار مقــترح لتكامــل نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظــام التكلفــة      عــى 

أســاس المواصفــات ABC      لتدعيــم إدارة ربحيــة العمــلاء ) 

ــاس  ــى أس ــة ع ــام التكلف ــوارد و نظ ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــل نظ ــترح لتكام ــار مق ــم إط ــة الى تقدي ــت الدراس هدف

المواصفــات ABC  لتدعيــم إدارة ربحيــة العمــلاء في الــركات الصناعيــة . وتناولــت الدراســة  طبيعــة محاســبة اســتهلاك 

المــوارد و الأســس التــي تقــوم عليهــا ومبادئهــا  و إطارهــا ، و كذلــك فلســفة نظــام قيــاس التكاليــف عــى اســاس المواصفات 

و أهدافــه  و التكامــل بينهــما و مــدى مســاهمة هــذا التكامــل في تدعيــم إدارة ربحيــة العمــلاء  . وتوصلــت الدراســة الى ان 
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محاســبة اســتهلاك المــوارد هــو الجيــل الملائــم لإدارة التكلفــة ، حيــث يمثــل مســاهمة ملموســة نحــو تحســن المخرجــات 

ــه عــى توفــر معلومــات التشــغيلية و اســتراتيجية  ــق للتكاليــف ، و قدرت نظــام التكاليــف مــن خــلال التخصيــص الدقي

ــض  ــة و خف ــادة الإنتاجي ــا يســاهم في زي ــد ، بن ــدى القصــر و البعي ــى م ــة ع ــرارات الإداري ــاذ الق تســاعد الإدارة في اتخ

التكلفــة المنتــج  .

- دراسة ) حمزة و فتيحة  ،- دراسة ) حمزة و فتيحة  ،20192019 ( بعنوان ) العوامل المؤثرة عى تطبيق منهج  التحسن المستمر كايزن (  ( بعنوان ) العوامل المؤثرة عى تطبيق منهج  التحسن المستمر كايزن ( 

ــزن في  ــج التحســن المســتمر كاي ــق منه ــة تطبي ــر عــى عملي ــي تؤث ــد مجموعــة العوامــل الت هدفــت الدراســة الى تحدي

ــم الإدارة  ــة في دع ــج و المتمثل ــذا المنه ــق ه ــة لتطبي ــل الداعم ــد أهــم العوام ــم تحدي ــك ت ــة  ، و كذل ــركات الصناعي ال

العليــا . و قــد توصلــت الدراســة الى أنــه يوجــد اختــلاف في مســتوى الانتشــار مفاهيــم التحســن المســتمر باختــلاف حجــم 

الــركات و هــذا مقبــول لأن حجــم و كثافــة النشــاط تنــوع المهــام و تشــعبها يختلــف مــن الركــة الى اخــرى  و كذلــك 

اثبتــت الدراســة أهميــة التحســن المســتمر في تحقيــق رضــا الزبــون  و ضبــط التكاليــف مــن خــلال عــى القضــاء عــى 

مواطــن الهــدر و الإسراف و الحــد مــن الأخطــاء  

4 - دراسة )  النجار و اخرون ،2018 (  بعنوان  ) تطبيق نظرية القيود لتحقيق كفاءة الجدولة  ( 

هدفــت  الدراســة  إلى ان نظريــة القيــود تهــدف الى تشــخيص نقــاط الاختنــاق مــن خــلال تحديــد القيــود التــي تتعــرض 

عمــل الركــة و مــن ثــم معالجتهــا مــن خــلال تطبيــق خطــوات نظريــة القيــود عليهــا و التــي تمثــل اداة فاعلــة تســاعد في 

التخلــص مــن نقــاط الاختنــاق  . و قــد خلصــت الدراســة الى مجموعــة مــن النتائــج اهمهــا  تعــد النظريــة القيــود واحــدة 

مــن اهــم الادوات و الاســاليب التــي تســاعد الــركات عــى تشــخيص نقــاط الاختنــاق في العمليــة الإنتاجيــة و المشــكلات 

ــد  ــة القي ــز عــى جدول ــا ترك ــة عندم ــة الجدول ــزداد أهمي ــما ت ــا  ، ك ــالي معالجته ــاق و بالت ــن هــذا الاختن ــج م ــي تنت الت

بهــدف تحســن تدفــق الإنتــاج  . و قــد أوصلــت الدراســة ان اســتخدام مخططــات جانــت في جدولــة مزيــج المنتجــات عــى 

المحطــات الإنتاجيــة  . 

دراســة Makarenko& Plastun،2017((   دور المحاســبة في تحقيــق التنميــة المســتدامة  هدفــت هــذه الدراســة الى بيــان 

دور المحاســبن المهنيــن في تحقيــق التنميــة المســتدامة في البيئــة الاوكرانيــة وتوصلــت الدراســة الى ان المحاســب يحتــاج الى 

اكتســاب الخــرة والمهــارة المهنيــة مــن اجــل فهــم متطلبــات التنميــة المســتدامة في الــركات الاوكرانيــة مــن اجــل مســاعدة 

الادارة في تحقيــق اهــداف الركــة مــن الناحيــة وتحقيــق اهــداف التنميــة المســتدامة مــن الناحيــة اخــرى 

المبحث الثاني  : اساليب المحاسبة الإدارية الحديثة المبحث الثاني  : اساليب المحاسبة الإدارية الحديثة 

بعــد الثمانيــات مــن القــرن المــاضي تركــز اهتــمام المحاســبة الاداريــة في هــذه الفــترة حــول ايجــاد طــرق و اســاليب علميــة 

ــوارد  ــال للم ــل و الفع ــن أجــل اســتغلال الامث ــركات ، م ــف ال ــد تكالي ــن اجــل تحدي ــك م ــر تطــورا و ذل ــة  و أك دقيق

المتاحــة و اســتخدام التكنلوجيــا الحديثــة لمواجهــة التطــورات الحاصلــة في البيئــة الاعــمال الحديثــة  .و بعــد و مــن اواخــر 

التســعينات الى يومنــا الحــالي عرفــت هــذه الفــترة بظهــور التكنلوجيــا الهائلــة و التــي تميــزت بظهــور تقنيــات جديــدة في 

العــالم الانترنيــت مــن الحصــول عــى معلومــات و تشــغيلها و الاســتفادة منهــا و  نتيجــة التغــرات الجوهريــة والتطــور ات 

المســتمر ة في بيئــة الأعــمال أدى ذلــك إلى تعــدد وكــر حجــم المؤسســات ، مــما يلــزم المحاســبة الإداريــة بــرورة توفــر 

كافــة المعلومــات المحاســبية ســواء الماليــة وغــر الماليــة التــي يجــب أن تتوافــق مــع متطلبــات الإدارة وتمكنهــا مــن إعــداد 
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الخطــط الملائمــة والرقابــة عليهــا حتــى يتوافــر الارتبــاط بينهــا وبــن البيئــة التــي تعمــل في ظلهــا  . والمحاســبة الإداريــة 

»هــي مجموعــة مــن الطــرق والأســاليب المختلفــة التــي يطبقهــا المحاســب بدرجــة عاليــة مــن الكفــاءة العلميــة والعمليــة 

لمســاندة الإدارة في تحقيــق أكــر قــدر ممكــن مــن الكفــاءة والإمكانيــات الاقتصاديــة المتاحــة ) دروش  ،6:2016  (   .كــما 

ــا  ــة وفق ــة و غــر المالي ــر المالي ــداد التقاري ــل و اع ــاس و تحلي ــوم بقي ــان تق ــة ب ــرن (  المحاســبة الاداري عــرف) هــورن ك

للأســاليب و قواعــد محــددة التــي تســاعد ادارة العليــا عــى اتخــاذ القــرارات و صياغــة السياســات و تخطيطهــا و مراقبتهــا  

لتحقيــق أهــداف )Horngern etd all,2012:4-5( ويســتخدم المــدراء المحاســبة الاداريــة للتطويــر  و التواصــل و التنفيــذ 

اســتراتيجيات الركــة مــن اجــل اســتخدام الافضــل للمــوارد . والمحاســبة الإداريــة هــي عمليــة توفــر المعلومــات لــإدارة 

العليــا و الوســطى ذات الصلــة الماليــة و غــر الماليــة مــن أجــل اتخــاذ القــرارات اللازمــة حــول تخصيــص المــوارد و مراقبــة 

الأداء و تقيميــه مــن اجــل الحفــاظ عــى المــوار د

اولا: مفهوم اساليب المحاسبة الادارية الحديثة                                                            اولا: مفهوم اساليب المحاسبة الادارية الحديثة                                                            

تواجــه الــركات في العــر الحديــث حالــة مــن التحديــات  و مــا صاحبــه مــن التقــدم التكنلوجــي في جميــع المجــالات  . و 

الــركات تســعى الى توفــر افضــل و ادق معلومــات  مــن اجــل  كيفيــة توفــر و اســتغلال كافــة المــوارد الاقتصاديــة المتاحــة 

بشــكل امثــل و مــن اجــل تحقيــق اهدافهــا  و هــذا يتطلــب المزيــد مــن الخــرة و المهــارات العاليــة في الادارة و ذلــك بمــدى 

توفــر تقنيــات و انظمــة فعالــة تســاعد المــدراء عــى اتخــاذ القــرارات الســليمة  ، كــما و يتطلــب مــن الــركات ضرورة كافة 

معلومــات ماليــة و غــر ماليــة التــي تخــص الحــاضر و المســتقبل ان امكــن. و عــى هــذا الاســاس تهــدف اي الركــة مــن 

الــركات الى خلــق فــرص جديــدة مــن الفــرص و تجنــب التهديــدات مــن اجــل تحقيــق هدفهــا في الســيطرة و البقــاء و 

فــرض وجودهــا داخــل الســوق و ذلــك بتلبيــة احتياجــات الزبائــن بجــودة عاليــة و بأقــل تكلفــة و في الوقــت المناســب  و  

. و بنــاء عــى مــا ســبق ظهــرت المحاســبة الاداريــة كأداة فعالــة تهــدف الى تقديــم معلومــات ماليــة و غــر ماليــة لمختلــف 

مســتويات الادارة ، و هــذه المعلومــات توفرهــا محاســبة الاداريــة التــي تعتــر احــد الفــروع المحاســبة الحديثــة  بمــا يخــدم 

ادارة الركــة مــما يســاعد عــى الســر حســن عمــل الادارة و القيــام بوظائفهــا بشــكل فعــال عــى اكمــل الوجــه.

ثانيا: اساليب  المحاسبة الادارية الحديثة

تعتمــد المحاســبة الاداريــة عــى عــدد مــن الادوات و الاســاليب  لتحقيــق اهدافهــا و تعمــل  عــى تطويرهــا . و المحاســبة 

الاداريــة تعمــل عــى تطويــر اســاليبها الحديثــة   و تعمــل عــى مواكبــة التطــورات  و مــن أهــم هــذه الاســاليب تكاليــف 

عــى الاســاس الانشــطة و الإدارة عــى اســاس الأنشــطة و الموازنــة عــى اســاس الأنشــطة و الكلفــة عــى اســاس المواصفــات   

و أدارة الجــودة الشــاملة  و بطاقــة الأداء المتــوازن بالإضافــة الى ذلــك  و ســنتطرق في هــذا البحــث عــى الاســاليب محاســبة 

ــيقة و التحســن  ــبة الرش ــود و محاس ــة القي ــوارد و نظري ــتهلاك الم ــوان البحــث )الاس ــة بعن ــة ذات الصل ــة الحديث الاداري

المســتمر( 

1- محاســبة اســتهلاك المــوارد:  تعمــل المحاســبة كنظــام معلومــات عــى جمــع المعلومــات المســتمدة مــن نظــام التكلفــة 

عــى اســاس النشــاط مــع المعلومــات المســتمدة مــن نظــام محاســبة التكاليــف المســتندة مــن الفكــر الألمــاني ، والــذي ينتــج 

عــن الدمــج بينهــما مدخــل اســتهلاك المــوارد الــذي يعــد تطويــرا لنظــم محاســبة التكاليــف  .تــم الاســتفادة مــن الفكــر 

الألمــاني الــذي يعــد عمليــة اســتهلاك المــوارد نقطــة محوريــة التــي يجــب التركيــز عليهــا خــلال تحليــل الطاقــة  ، الاســتهلاك 

والتخطيطــي و الرقابــة ، و ذلــك بالتركيــز عــى مــوارد الركــة بــدلا مــن التركيــز عــى الانشــطة المــؤداه    .حيــث يعمــل 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

123

عــى قيــاس المــوارد بالقــدر المســتخدم و ربطهــا بطلــب الانشــطة الانتاجيــة مــن هــذه المــوارد ، حيــث يمكــن مــن تحديــد 

ــدة و التــي تســمى بالطاقــة غــر المســتغلة ، حيــث تســتخدم تكلفــة هــذه الطاقــة في   التكلفــة مــن هــذه المــوارد الزائ

قــرارات تخصيــص هــذه المــوارد لعمــل التــوازن بــن القــدر المتوافــر مــن المــوارد )صاحــب ،2016 : 46 (                                            

محاســبة اســتهلاك المــوارد هــي طريقــة محاســبة إداريــة حديثــة تســتخدم مزايــا محاســبة التكاليــف الألمانيــة للمــوارد 

ومنظــور التكلفــة عــى أســاس النشــاط و يحلــل التكاليــف و يتبــع المــوارد يمكــن الحصــول عــى التكاليــف المبــاشرة مــن 

                   .)2019:13،Copuroglu&korkmaz(  ــة غــر المســتخدمة خــلال معلومــات عــن الطاق

مــن خــلال تعريفــات الســابقة يــرى الباحثــون بــان اســلوب  محاســبة اســتهلاك مــوارد هــو دمــج بــن اســلوب  التكلفــة 

عــى اســاس الأنشــطة و نظــام التكلفــة الألمــاني ذات نظــرة مســتقبلية للمــوارد الركــة بهــدف توفــر المعلومــات الدقيقــة 

عــن المــوارد الركــة واســتغلال الامثــل لهــذه المــوارد ويعمــل عــى تخفيــض التكاليــف و تامــن المــوارد للأجيــال القادمــة.

ويتســم محاســبة اســتهلاك المــوارد بمجموعــة مــن الخصائــص و المزايــا اهمهــا:- ) عــوض اللــه و الصديــق  ،2018 : 107 (  

) الدنــف.2013: 97 (       

  يعكــس بدقــة طبيعــة التغــر في التكلفــة و وقــت اســتهلاك و يعكــس الطبيعــة الاوليــة للتكلفــة في معــدلات التحميــل ، 

و ذلــك باســتخدام كميــات المــوارد بهــدف التعبــر  عــن كافــة العلاقــات المتداخلــة 

 مــن الــروري وجــود مجمعــات للمــوارد ، و التــي تأخــذ بعــن الاعتبــار الارتبــاط المبــاشر بــن التكلفــة و المــوارد ، توجــد 

ــي و تؤخــذ بعــن  ــح الت ــة مــوارد اخــرى  ، ان محاســبة اســتهلاك المــوارد اســتغلال المــوارد بشــكل صحي مــوارد في خدم

ــان  ــل بش ــرارات الافض ــاذ الق ــدف اتخ ــا به ــإدارة العلي ــات ل ــر المعلوم ــوارد و توف ــن الم ــة ب ــات  المتبادل ــار العلاق الاعتب

ــال القادمــة    تخفيــض التكاليــف و كذلــك ضــمان المــوارد للأجي

نظــرة الشــاملة  للمــوارد والطاقــة   يركــز محاســبة اســتهلاك المــوارد عــى المــوارد و  التــي تســاعد  الانشــطة و العمليــات 

عــى انتــاج  ، و كذلــك توفــر رؤيــة واضحــة للمديريــن عــن الطاقــة  المســتخدمة و كذلــك عــن كفــاءة اســتخدام المــوارد 

ــه  ــج  الإ ان و عــى الرغــم مــن ان نظــام ) RCA(  مــازال معتمــداَ عــى فكــرة المحاســبة عــن المــوارد – النشــاط – المنت

نقــل التركيــز عــى المــوارد و ليــس الى النشــاط كــما في نظــام ) ABC( فالمــوارد بمثابــة المصــدر الرئيــسي للتكاليــف ، و تــزود 

المديريــن بــرؤى الطاقــة ، و اســتخدام و كفــاءة المــوارد .

النمــوذج الكمــي لاســتهلاك  المــوارد:   محاســبة اســتهلاك المــوارد تضــع هيكلــة ) تركيبــة ( للكميــات التــي يتــم اســتهلاكها 

، وهــي بذلــك تســتخدم  مقياســا كميــاَ للمخرجــات مــن كل مجمــع مــورد معــن هــذا النمــوذج يوفــر تميــزا واضحــا بــن 

اســتهلاك المــوارد مــن  جهــة و تخصيــص التكلفــة مــن جهــة اخــرى ، و تســهيل و تحليــل الطاقــة و تحليــل الانحــراف  و 

ــة المــوارد المســتخدمة ، أي في شــكل وحــدات يمكــن  يقيــس محاســبة اســتهلاك المــوارد مخرجــات المــوارد في شــكل كمي

قياســها في شــكل كمــي بــدلا مــن قياســها في صــورة ماليــة و التــي يترتــب عليهــا تشــويه في المعلومــات التكاليفيــة  و التــي 

يعــر عــن التدفــق العينــي للمــوارد في صــورة وحــدات كميــة و التــي يمكــن القــول فــن التعبــر عــن العلاقــات الكميــة 

باســتخدام هــذا المدخــل يعطــي نتائــج أكــر دقــة  و يوفــر الاعتــماد عــى هيــكل كميــة القــدرة عــى التمييــز الواضــح 

بــن اســتهلاك المــوارد و تخصيــص التكاليــف و أن هــذا يمكــن أن يســاعد تحليــل الانحرافــات عــن طريــق فصــل الكميــة 

المســتهلكة عــن القيمــة  و مــن الســهل تحليــل الطاقــة طالمــا أن التكاليــف المــوارد تخصــص عنــد اســتخدامها فقــط   .

طبيعــة التكلفــة  : إن الســمة الاساســية لمحاســبة اســتهلاك المــوارد هــو أنــه يفصــل بــن التكاليــف الثابتــة و التكاليــف 

ــف  ــة و التكالي ــف الثابت ــن التكالي ــكل م ــة ل ــل مختلف ــدلات تحمي ــاب مع ــم حس ــوارد و يت ــع الم ــبية في كل مجم التناس
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التناســبية  .    و مــما ســبق يمكــن  القــول  مــن خــلال محاســبة اســتهلاك المــوارد  تهتــم بالكميــات التــي يتــم اســتهلاكها و 

هــي بذلــك تســتخدم مقياســا كميــا للمخرجــات مــن كل منتــج  و هــذا يعنــى  المحافظــة عــى البيئــة مــن خــلال حمايــة 

كل المــوارد ففــي ظــل الانتشــار المتنامــي لبعــض القطاعــات كالبــترول و الغــاز و اســتخراج المعــادن و إنشــاء الصناعــات 

ــاس الحــراري و التصحــر   وغرهــا مــن  ــة ،الاحتب ــاه و الترب ــوث يمــس الجــو و المي ــه مــن تل ــا تحدث ــة و م المدمــرة للبيئ

الكــوارث الطبيعــة ، و التــي مــن شــأنها تدمــر البيئــة و تؤثــر ســلبا عــى التنميــة المســتدامة  كــما يتضمــن اعتــماد التنميــة 

ــا في تخطيــط الــركات و اســتهلاكهم للمــوارد ، وخصوصًــا في مــا يتعلــق بالقوانــن الداخليــة  المســتدامة، عنــرًا جوهريً

التــي تنظــم مشــاريع الاســتثمارات .

   الهــدف الرئيــسي مــن محاســبة اســتهلاك المــوارد هــو تحســن مــوارد المتاحــة للركــة ، وتقليــل تكاليــف الإنتــاج ، وتلبيــة 

رغبــات العمــلاء ودعــم الوضــع التنافــسي للركــة .                                                     

يســعى نظــام محاســبة الاســتهلاك إلى تحقيــق عــدد مــن الأهــداف منهــا  ) توفــر معلومــات الأساســية للمــوارد في الركــة 

و العلاقــات التبادليــة للمــوارد  و التحكــم في اســتخدام المــوارد  و كيفيــة اســتفادة منهــا بكفــاءة  مــما يــؤدى الى تخفيــض 

التكلفــة  و تحقيــق أفضــل القيــة للعميــل  و دعــم الوضــع التنافــسي للركــة ، الربــط بــن تكلفــة المنتــج 

ــكل  ــج بش ــة المنت ــاب تكلف ــالي حس ــا و بالت ــة كل منه ــة  وطاق ــطة الرك ــل أنش ــن قب ــتنفدة م ــة المس ــواد الفعلي و الم

)2018:31,Al Rawi& Al Hafiz(.موضوعــي و دقيــق و تقديــم معلومــات صحيحــة و مفيــدة لــإدارة

في ضــوء مــما ســبق ، يتفــق الباحثــون مــع الهــدف الرئيــسي لمحاســبة اســتهلاك المــوارد ، والــذي يتمثــل في  اســتخدام المــوارد 

المتاحــة في الركــة  واســتغلالها بأفضــل طريقــة و تخفيــض تكاليفهــا  مــع الحفــاظ عــى جــودة المنتــج  وتقليــل الــرر 

البيئــي المرافــق للعمليــة الإنتاجيــة و الحفــاظ عــى المــوارد غــر المســتغلة ، بالإضافــة الى ذلــك يمكــن تقديــم معلومــات 

ماليــة و اداريــة ذات جــودة عــن تكلفــة المنتــج و ايراداتهــا   و عــن طاقــة غــر المســتغلة و العاطلــة  ، و عــى الــركات  

قبــول المســؤولية المترتبــة عليهــا بتحقيــق تنميــة المجتمــع المســتدامة  و الحفــاظ عــى المــوارد الركــة بأفضــل  و يســاعد 

المديريــن عــى اتخــاذ القــرارات  افضــل مــن خــلال ســلوكيات التكلفــة  .                                 

       ثانيا  : نظرية القيود 

    فلســفة إداريــة و  تهــدف إلى التحســن  المســتمر في الأداء  الــركات  ســواء مــن الــركات الانتاجيــة أو الخدميــة    و 

ــات في  ــاط  و الاختناق ــف النق ــى  اضع ــز  ع ــلال تركي ــن خ ــل م ــة الاج ــاح طويل ــم الارب ــث  في تعظي ــج ادارى يبح منه

الــركات و ادارتهــا بشــكل افضــل  مــن اجــل تعظيــم مخرجاتــه وتحقيــق أهدافــه عــن طريــق حــل المشــاكل و  إجــراء 

بعــض التغيــرات  فيــه لتفعيــل قيــوده الداخليــة والتعامــل معهــا في ضــوء القيــود الخارجيــة أن وجــدت وقيــاس اثــر تلــك 

 )930 :2014، simsit (  التغــرات لضــمان الاســتغلال الأمثــل لمــوارد الركــة

فالهــدف الأســاسي للركــة هــو تحســن قدرتهــا عــى تحقيــق الأربــاح مــن خلال سلســلة مترابطــة مــن العمليات والأنشــطة 

التــي تواجــه بمجموعــة مــن القيــود والمحــددات التــي تحــول دون النجــاح في تحقيــق المســتوى المطلــوب مــن الهــدف، وان 

إدارة هــذه القيــود بكفــاءة وفاعليــة يعــد مــن عوامــل النجــاح الرئيســية ومــن هنــا فــان نظريــة القيــود توفــر لإدارة أداة 

يمكــن اســتخدامها في تحديــد سلســلة الأنشــطة أقــل قــوة في الترابــط مــن خــلال تحديــد القيــود التــي تمنــع الركــة مــن 

الوصــول إلى أعــى مســتوى مــن تحقيــق الهــدف.     ) الشــعباني و اخــرون  ،2013 : 226(

  و تعــد نظريــة القيــود مــن أهــم المفاهيــم المســتخدمة في توجيــه العنــاصر النــادرة نســبياَ  ، إن الفكــرة الأساســية لنظريــة 

القيــود انــه يوجــد في الركــة نشــاط او اكــر ذو مــوارد أو طاقــات محــددة تمثــل القيــود عــى العمليــات الإنتاجيــة و عليــه 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

125

فانــه يجــب جدولــة و تنظيــم العمليــات مــن أجــل اســتغلال الأنشــطة التــي يوجــد فيهــا الاختنــاق فضــلا عــن التنظيــم 

الانشــطة الاخــرى التــي لا تعــاني مــن الاختنــاق ) الحديــدي و المعاضيــدي  ،2008: 178 (

و ترتكــز نظريــة القيــود عــى عــدة الفــروض و التــي تعــد اســاس  و جوهــر فكــرة التــي بنيــت عليهــا افــكار النظريــة و 

منهــا هــو كســب الامــوال أي زيــادة هامــش الانجــاز الى اقــى قــدر ممكــن في المرتبــة الاولى ضمــن اولوياتهــا ، يــي ذلــك 

تخفيــض مســتوى المخــزون في المرتبــة الثانيــة ، ثــم يــأتي تخفيــض التكاليــف التشــغيل كأخــر اولوياتهــا. و كذلــك ضرورة 

احــداث التــوازن بــن تدفــق الانتــاج و بــن الطلــب عــى المــوارد ، عــى أنــه بالإمــكان قيــاس نشــاط الــركات و الرقابــة 

عليهــا مــن خــلال ثلاثــة مقايــس و هــي ، الإنجــاز ،المخــزون  ، و تكاليــف التشــغيل ، إذ أن الإنجــاز هــو الأمــوال الناتجــة 

عــن المبيعــات ،و تكاليــف التشــغيل هــي الامــوال التــي تنفــق لضــمان اســتمرار التشــغيل مثــل المرتبــات و الاجــور ، الميــاه 

الانــارة ، الاســتهلاك ، التأمــن و الإيجــار. أمــا المخــزون فهــو يمثــل الأمــوال التــي تســتثمر مــن اجــل بيــع الســلع و الخدمــات 

و المتمثلــة  بالمــواد الأوليــة  ، و الإنتــاج تحــت التشــغيل ،و الانتــاج التــام . ) الغربــاوي  ،2015 : 6 .7(

ــل  الطلــب في  ــة  ) مث ــود خارجي ــات الــركات قي ــي تحــد مــن إمكاني ــود الت ــود فقــد تكــون القي ــة القي ــا لنظري   وطبق

الســوق أو المتــاح في المــواد الخــام ( أو قــد تكــون قيــود داخليــة مثــل قــدرة الركــة عــى التحكــم بالمــوارد التــي تحــد مــن 

إمكانيــة الانتــاج الكميــة المطلوبــة في الســوق  ( و يمكــن التغلــب عــى هــذه القيــود و إدارتهــا بطريقــة تــؤدي الى زيــادة 

هامــش الإنجــاز الى أقــى حــد ممكــن بــدون اي زيــادة غــر مرغــوب في المخــزون و المروفــات التشــغيلية . ) العــازل 

) 5 : 2015،

و مــما ســبق يمكــن القــول بــان نظريــة القيــود هــي منهــج لتشــخيص المشــكلات و القيــود  منهــا داخليــة او خارجيــة و 

ــاض  ــة  وانخف ــود الاداري ــم المخــزون او قي ــب تراك ــات التشــغيلية و تجن ــات ضمــن العملي ــذه الاختناق ــول له ايجــاد حل

ــي  ــا  الت ــات و معالجته ــد هــذه الاختناق ــركات المنافســة و حــل هــذه المشــكلات بالتحدي ــل ال الحصــة الســوقية مقاب

ــاح التشــغيلية . ــم الارب ــق اهــداف اســتراتيجية للركــة و تعظي تتعــرض لهــا الركــة مــن اجــل تحقي

تتــم عمليــة اتخــاذ القــرار بتطبيــق نظريــة القيــود عــى مســتوى الركــة ككل مــن خــلال تتبــع خمــس خطــوات و كــما 

يــي :- )النجــار و الزبيــدي  ، 2018 : 61 ( 

ــادة في اداء النظــام  ــذي يحــول مــن دون الزي ــد مــورد النظــام ال ــود بتحدي ــة القي ــدأ العمــل بنظري ــود .  يب ــد القي تحدي

لتحقيــق اهدافــه .و انــه يمكــن النظــر الى الركــة  او النظــام عــى انــه يشــابه سلســلة مــن العمليــات ، فــإذا كان هــدف 

ــد  ــة للجه ــيكون مضيع ــلة س ــة في السلس ــف حلق ــاً الضع ــة خالف ــة اي حلق ــأن تقوي ــلة ف ــة السلس ــادة طاق ــة  زي الرك

ــت . والوق

جدولة القيد / القيود 

تركــز الإدارة عــى إزالــة جميــع الضائعــات  او الوقــت والأنشــطة غــر المنتجــة للمــورد المقُيــد وجعلــه يعمــل كل دقيقــة 

ــم  ــي ت ــود الت ــج القي ــي تعال ــول الت ــة والحل ــات العملي ــد متطلب ــم في هــذه الخطــوة تحدي ــم المنتجــات يت بهــدف تعظي

تحديدهــا مســبقا  لاســتغلال الألــة  وتحديــد المزيــج الأمثــل للمنتجــات المطلــوب تجهيزهــا لغــرض زيــادة ربحيــة الركــة 

تجــدول المــوارد غــر الحرجــة لأســناد ودعــم وجدولــة المــورد الحــرج ، ولا تنتــج هــذه المــوارد اكــر مــما يســتطيع المــورد 

ــدل  ــى مع ــرج ع ــورد الح ــة الم ــة  لمحط ــوارد اللاحق ــات للم ــطة العملي ــتند انش ــب ان تس ــما يج ــه ، ك ــرج معالجت الح

مخرجــات المــورد الحــرج 

رفع او ازالة القيد 
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  عــى الإدارة دراســة زيــادة طاقــة المــورد الحــرج ، وســيما بعــد اســتنفاذ تحســينات الجدولــة التــي جــرت في الخطــوات 

الســابقة   وبقــاء  المــورد الحــرج قيــداً عــى حجــم المخرجــات التــي تبــاع . يمكــن زيــادة طاقــة المــورد الحــرج مــن خــلال  

اضافــة وجبــة عمــل   اضافيــة، او شراء الَــة اخــرى جديــدة ، او زيــادة ســاعات العمــل اليومــي 

و مــما ســبق يمكــن القــول ان نظريــة القيــود أداة اداريــة تدعــم الرامــج التحســن المســتمر و ادارة التكلفــة  تتركــز عــى 

نقــاط الاختناقــات باعتبارهــا المحــدد الرئيــسي لــلأداء و في المناطــق التــي لا توجــد الاختناقــات يــؤدي الى زيــادة المخــزون 

و ليســت المبيعــات وكذلــك تتركــز عــى إزالــة جميــع الضائعــات مــن المــواد و الوقــت و الانشــطة حتــى لا تهــدر المــوارد و 

الطبيعيــة و دور المحاســبن في الــركات دور كبــر للمحافظــة عــى المــوارد و الوقــت  و كذلــك هــذه التقنيــة اســهمت في 

التنميــة المســتدامة تهــدف الى انتــاج منتــج بجــودة  اكــر و يــرضى الزبــون و في نفــس الوقــت تحافــظ عــى المــوارد الركــة 

مــن اجــل الاجيــال القادمــة .

 ثالثا : التحسن المستمر ثالثا : التحسن المستمر

    يطلــق عــى التحســن المســتمر في اليابــان مصطلــح  Kaizen  وهــو إحــدى التقنيــات الحديثــة والمهمــة التــي تقــوم 

عــى أســاس إدخــال التحســينات بصــورة تدريجيــة ومتتاليــة عــى الإنتــاج وتنعكــس هــذه التحســينات في خفــض الكلــف 

وتحســن جــودة المنتــج. بذلــك يمكــن تعريــف التحســن المســتمر بأنــه )الســعي الــدؤوب نحــو تطويــر الأداء وتحســن 

الجــودة بهــدف تعظيــم المنفعــة التــي يحصــل عليهــا المســتهلك وتخفيــض التكاليــف إلى أدنى حــد ممكــن دون المســاس 

بالجــودة، بذلــك فــان التحســن المســتمر يهــدف إلى تخفيــض التكاليــف وليــس رقابتهــا بهــدف خفضهــا وذلــك في الأجــل 

القصــر الــذي يتفــق وقــر دورة حيــاة المنتــج مــن اجــل تلبيــة رغبــات المســتهلكن  وإرضــاء طموحهــم  وتحقيــق الميــزة 

التنافســية للركــة وبالتــالي زيــادة حصتهــا الســوقية .)باســيي، 2001: 109(   .  إذ ولــدت وتطــورت فلســفة هــذه التقنيــة 

نتيجــة الحاجــة والــرورة التــي تشــعر بهــا الــركات للتفــوق والتميــز لقــد قدمــت عــدة تعاريــف للتحســن المســتمر 

و التــي تعــر عــن مفهــوم العلمــي لهــذه التقنيــة و يعــرف التحســن المســتمر بانــه عبــارة عــن سلســلة مــن الأنشــطة و 

الجهــود و التــي تهــدف إلى إدخــال تحســينات مســتمرة عــى جــودة المنتجــات و الخدمــات و العمليــات الإنتاجيــة للحــد 

ــات متعلقــة  ــت هــذه العملي ــة ســواء كان ــاءة عالي ــة و ذات كف ــات فعال ــع  العملي ــاع و التلــف و جعــل جمي مــن الضي

بالإنتــاج  أو بالأنشــطة  التجاريــة الأخــرى ) عطيــاني ونــور  : 2014 ،280 (                                                            

و مــما ســبق يــرى الباحثــون بــان  التحســن المســتمر هــو البحــث المســتمر نحــو اجــراء التحســينات لاستكشــاف ادوات 

والطــرق و الاســاليب المتطــورة لكافــة العمليــات الإنتاجيــة مــن التخطيــط و الرقابــة و التنفيــذ  و بهــدف تقليــل العيــوب 

و الحــد مــن الضيــاع و تعزيــز القــدرة التنافســية و اســتخدام الأفضــل لكافــة المــوارد المتاحــة للركــة  

    ان للتحسن المستمر لها اهداف عديدة منها :) حمزة و فتيحة :2019 ،365( ) احمد :2019 ،330( 

تخفيض الموارد المستخدمة : حيث أن العمليات التي تستخدم موارد أكر مما هو مخطط يعتر اسرافا 

تخفيض الأخطاء : و التي تكون ناتجة في أغلب الأحيان عن العمالة الرديئة و التي تتطلب إعادة تصحيح 

تحقيق أو تجاوز توقعات العملاء حيث يمكن تحسن العمليات عن طريق تحقيق توقعات العملاء و افضل منها 

تســهيلات و دعــم نطــو تكنولوجيــا المعلومــات : أي مســتوى التســهيلات التــي يمكــن توفرهــا تكنولوجيــا المعلومــات لدعــم 

نظــم التحســن المســتمر 

ــراءات  ــكار أو الإج ــات و الأف ــات و الخدم ــة للمنتج ــد القيم ــى تولي ــدرة ع ــر الى الق ــي تش ــي  :  و الت ــداع التنظيم الإب
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ــم . ــا يبتكــره أعضــاء التنظي ــق م ــدة عــن طري المفي

ــة مــن  ــة  مــن الداخــل و اتجــاه البيئ ــا المســؤوليات اتجــاه الرك ــركات عــى عاتقه ــون ان ادارة كل ال ــرى الباحث   و ي

ــك  اســتجابة للحاجــات  ــه مــن اجــل تخفيــض التكاليــف  وكذل ــد من الخــارج و وان  التحســن المســتمر امــر ضروري لاب

الاجتماعيــة فيكــون مــن اهدافهــا المســاهمة قــي التنميــة المســتدامة و الحفــاظ عــى البيئــة  و لابــد للركــة ان تتحكــم 

بالتكاليــف البيئيــة و الاجتماعيــة و كذلــك يقــوم بتقديــم المنتجــات ذات جــودة عاليــة  و حفاظهــا عــى البيئــة في الوقــت 

نفســه ، و هــذا يــؤدي الى الحفــاظ عــى ســمعتها بالســوق و بــن منافســيها  . 

 هنــاك  مجموعــة مــن الأســاليب و الأدوات التــي تســتخدمها الــركات في عمليــة التحســن المســتمر ســواء كانــت لتحســن 

منتجاتهــا أو عملياتهــا أو كافــة نشــاطها منهــا  : 

ثلاثيــة جــوران : تبــدأ بعمليــة التخطيــط لتحســن جــودة المنتجــات و تصميــم العمليــات القــادرة عــى انتــاج المنتجــات 

حســب المواصفــات و نقــل الخطــط الى التنفيــذ  ثــم الرقابــة عمليــات الانتاجيــة بهــدف التأكــد مــن أن عمليــة الإنتــاج 

ــق العمــل و  ــن فري ــة و تكوي تســر وفــق مــا هــو مخطــط و اخــرا التحســن و تتضمــن تحســن مســتويات اداء الحالي

دعمهــا بــكل مــا تحتــاج اليــه مــن اجــل تحديــد المشــكلات و إيجــاد الحلــول لهــا 

الطريقــة العلميــة : تبــدأ بســبعة مراحــل المرحلــة الأولى التعــرف الى فرصــة التحســن و تحديــد الأولويــات ، و في مرحلــة 

الثانيــة يتــم تحديــد نطــاق المشــكلة و تشــخيصها بشــكل دقيــق مــن خــلال الوصــف الواضــح للمشــكلة و المرحلــة الثالثــة 

ــتقبلية  ــة المس ــى رؤي ــز ع ــة التركي ــة الرابع ــا و المرحل ــات و تحليله ــع كل البيان ــة  و جم ــة الحالي ــم العملي ــل و فه تحلي

لتحســن العمليــات  و يكــون مــن خــلال إنشــاء العمليــات جديــدة أو دمــج العمليــات معــا او تحديــث العمليــات معــا 

و مرحلــة الخامســة يتــم تنفيــذ التغــرات و خطــة التحســن بعــد الموافقــة و مرحلــة السادســة يتــم عمليــة التقييــم و 

ــة التحســن و  ــز عــى ضرورة اســتمرار عملي ــات مــع التركي ــم تحســن أداء العملي ــة الســابعة يت ــر و مرحل ــة التغي مراقب

القيــام بمراجعــة دوريــة عاديــة مجدولــة للتقــدم  ) عطيــاني  و نــور  : 2014 ،282،281(  

     و مــما ســبق يمكــن القــول ان التحســن المســتمر هــي  عمليــة تحســن  مســتمر في  الــركات بحيــث  تحــذف الانشــطة 

التــي لا تضيــف القيمــة الإنتاجيــة  و يــؤدي الى اســتخدام المفــرط للمــواد ويكــون الــرر للبيئــة  مــما يــؤدي الى تحســن 

و تطويــر و تحديــث المســتمر للعمليــات  الإنتاجيــة .    

رابعا : المحاسبة الرشيقةرابعا : المحاسبة الرشيقة

تعــد المحاســبة الرشــيقة أفضــل برنامــج للتحســن المســتمر ، و الــذي أصبــح معروفــاَ في مجــال الأعــمال في الســنوات الأخــرة 

، فــأن مصطلــح الرشــاقة مــن الناحيــة المحاســبية تعنــي مجموعــة مــن الأدوات التــي تســاعد في تحديــد الضيــاع و القضــاء 

عليــه ، إذ الضيــاع لا تضيــف قيمــة للعمــل و تحســن النوعيــة ، و الهــدف الأســاسي مــن المحاســبة الرشــيقة هــو الرقابــة و 

قيــاس الاداء و  التركيــز عــى تقليــل  الهــدر مــن الوقــت و تخفيــض التلــف  الــذي  يتضمــن الافــراط في اســتخدام المدخــلات 

في المــواد التــي تصاحــب العمليــات.   )Cesaroni &sentunti,2014:3 ،(   ،  و مــن أنــواع التلــف التــي لا تضيــف القيمــة 

للمنتــج  الأفــراط في المنتــج أي أنتــاج أكــر مــن  احتياجــات العمــلاء و بالتــالي  يســتهلك الكثــر مــن مســتلزمات الإنتــاج 

فيحــدث الاختنــاق في العمــل  ،او التخزيــن مــن المــواد الخــام أو نصــف مصنعــة أو منتــج النهــائي أكــر مــن الحاجــة  ، أو  

الجهــد و التكاليــف المبذولــة لإزالــة و تصحيــح الأخطــاء و العيــوب الإنتاجيــة ، والحركــة غــر الروريــة للعاملــن التــي 

لا تضيــف القيمــة و كذلــك عمليــات المفــرط في نقــل المــواد بــن مراحــل الانتــاج مــما يــؤدي الى ضرر و تدهــور في جــودة 

 ( Cesaroni &sentunti ,2014)
 (3:((
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الانتــاج  . ) ســليماني و اخــرون ،2019، 13( و مفهــوم الترشــيق تعنــي  الاقتصــاد في كل شيء مــن متطلبــات الإنتــاج ، حيــث 

يتطلــب الانتــاج الرشــيق مجهــود بــرى أقــل و وقــت الإنتــاج أقــل و تكلفــة شراء أدوات و معــدات أقــل للعمــل ، كــما 

أن مســاحة المطلوبــة للتصنيــع أقــل ، و الوصــول الى المخــزون الصفــري و أنتــاج منتجــات متنوعــة و تتصــف بجــودة عاليــة 

ــار  ــة ، و كل هــذا يتــم عــن طريــق القضــاء عــى الهــدر لغــرض التخفيــف مــن أث ــاك منتجــات معيب دون أن يكــون هن

التقلبــات في التجهيــز  و وقــت الطلــب و غرهــا  ) الطيــب  : 2017 ، 37 (  

    عــرف المحاســبة الرشــيقة بانهــا  التغــر الــلازم في نظــام المحاســبة و الرقابــة و القيــاس لدعــم التصنيــع و التفكــر الرشــيق  

)عابديــن وشــوان  : 2017 ،5(    كــما عرفــت محاســبة الرشــيقة بأنهــا  تقنيــة تهــدف الى التصنيــع الرشــيق مــن اجــل تجنــب 

الاختناقــات و القضــاء عــى التلــف وهنــاك حاجــة للتغيــرات في تكاليــف المنتــج و الرقابــة التشــغيلية و الاداريــة  عــى 

اســاس قيمــة التيــار    )Hansen&mowen,2013:75( . و مــن اهدافــه الاســتغلال الامثــل للمــوارد تحســن عمليــة الصنــع 

القــرار و العمليــات التشــغيلية و توفــر معلومــات في الوقــت المناســب لاســتغلال الامثــل لــلأدوات و المــواد الركــة. ومــن 

دوافــع المحاســبة الرشــيقة  التطــور الكبــر الحاصــل في كافــة النواحــي الاقتصاديــة و الاجتماعيــة و التكنلوجيــة  و الأنظمــة 

التقليديــة غــر كافيــة ، و أصبــح مــن الــروري إيجــاد نظــام محاســبة جديــدة للــركات يعمــل عــى تحســن ، و تطويــر 

و زيــادة كفــاءة الركــة ، مــن أجــل ايجــاد تحســينات في جــودة الإنتــاج ، و سرعــة التســليم و تخفيــض التكاليــف و تقليــل 

مــن الهــدر و الضيــاع ) اللايــذ .2015 ،13 (  .هنــاك بعــدان للمحاســبة الرشــيقة و هــما :-

ا-البعــد الاول يشــر الى تطبيــق المفاهيــم الرشــيقة في إجــراءات  النظــام المحاســبي كالرقــابي في عمليــة القيــاس، والهــدف 

إزالــة التلــف ،تسريــع الاجــراءات ، إزالــة  الاخطــاء و جعــل الإجــراءات واضحــة و مفهومــة 

ــذه  ــه ه ــة  و توجي ــاس التقليدي ــة و القي ــبة كالرقاب ــام المحاس ــة في نظ ــرات الجذري ــراء تغي ــي اج ــاني ه ــد الث ب-  البع

التغيــرات باتجــاه تحقيــق المفاهيــم  الرشــيقة و باتجــاه تكــون ملائمــة للبيئــة الرشــيقة و بالشــكل الــذي يــؤدي الى توفــر 

ــن و شــوان ،2017:  5(5.  المعلومــات لاتخــاذ القــرارات المناســبة  ) عابدي

ــالي يتــم الانتــاج حســب الطلــب و ضــمان الجــودة و  ــادئ تقليــل الفاقــد أو الحــد   منهــا و بالت   وكذلــك مــن اهــم مب

التحســن المســتمر و التركيــز عــى العميــل و تطبيــق تقنيــات التدقيــق و تقليــل مــن وقــت قيــادة مــن خــلال تصميــم 

المنتجــات و سلاســل التوريــد و اســتخدام المقاييــس لضــمان التحســن في الامــور الماليــة و الســلوكية ) الطيــب :2017، 34 ( 

ــات في  ــر المعلوم ــركات و توف ــر و التحســن المســتر في ال ــم التغ و اعتمــدت المحاســبة الرشــيقة عــى اســتراتيجية  دع

 )2007:210,Stenzel( . ــركات ــواد في ال ــوال و الم ــدر الام ــف و اله ــض التل ــب و تخفي ــت المناس الوق

و مــما ســبق يمكــن القــول ان محاســبة الرشــيقة هــي اســلوب يــؤدي الى توفــر معلومــات المناســبة  عــن المــواد و الوقــت 

الانتــاج للمــدراء مــن اجــل  اتخــاذ القــرارات  المناســبة و التغيــرات تكــون الرشــيقة  التــي تــؤدي الى  تخفيــض التلــف  

ــة  و مســتمرة  ــة  الفعال ــح مــع وجــود الرقاب و الحفــاظ عــى الهــدر المــواد و تطبيــق الادوات و الاســاليب بشــكل صحي

لتحقيــق القضــاء التــام عــى كافــة مصــادر التلــف و الهــدر مــن الوقــت و المــواد و التحســن  المســتمر فيهــا  مــن اجــل 

الحفــاظ عــى المــوارد مــن اجــل التنميــة المســتدامة وحصــة الاجيــال القادمــة  .                               

المبحث الثالث: الاطار المفاهيمي لمحاسبة التنمية المستدامةالمبحث الثالث: الاطار المفاهيمي لمحاسبة التنمية المستدامة

أولاً: نشأة ومفهوم محاسبة التنمية المستدامة:-أولاً: نشأة ومفهوم محاسبة التنمية المستدامة:-

ــة الهامــة والتــي تســتلزم أجــراء تغــر في مضمــون النمــو  ــالاً للموضوعــات البيئ ــة المســتدامة مث    يعــد موضــوع التنمي
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ومحتــواه ليصبــح اقــل ميــلاً إلى اســتخدام المــواد والطاقــة وأكــر تحقيقــاً للمســاواة مــن حيــث أثرهــا في توزيــع المــوارد 

بــن الأجيــال، ولتحقيــق التنميــة المســتدامة ينبغــي إن تمثــل حمايــة البيئــة جــزء لا يتجــزأ مــن عمليــة التنميــة ولا يمكــن 

التفكــر فيهــا بمعــزل عنهــا، بــرز لأول مــرة خــلال مؤتمــر أســتكهولم عــام 1972 حــول البيئــة الإنســانية، الــذي نظمتــه الأمــم 

المحتــدة، والــذي يعــد خطــوة أولى نحــو الاهتــمام العالمــي بالبيئــة. وناقــش المؤتمــر للمــرةّ الأولى القضايــا البيئيــة وعلاقتهــا 

بواقــع الفقــر وغيــاب التنميــة في العــالم. و تــم الإعــلان عــن أنّ الفقــر و غيــاب التنميــة هــما أشــد أعــداء البيئــة.

 United Nations Environment( اســتنادا لذلــك أنشــأت الجمعيــة العامــة للأمم المتحــدة برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة

Programme( PNUE، تتمثــل وظائفــه الرئيســية في تقريــر التعــاون بــن الــدول فـــي مجــال البيئــة ومتابعــة البـــرامج 

البيئيــة ولقــد حظــى مفهــوم التنميــة المســتدامة بأهميــة كــرى في مؤتمــر ريــو دي جانــرو بالرازيــل عــام 1992 الــذي 

اعــترف علنــاً وعــى نطــاق واســع بــان جــودة البيئــة وســلامة الاقتصــاد يرتبطــان بعضهــما ببعــض عــى نحــو لا ينفصــل، 

ــدول  ــن ال ــاون ب ــة للتع ــة عالمي ــة المســتدامة، وهــدف المؤتمــر وضــع أســس بيئي ــة التنمي ــد المؤتمــر عــى أهمي ــد أك وق

المتخلفـــة و المتقدمــة مــن منطلــق المصالــح المشــتركة لحمايــة مســتقبل الأرض.أن التنميــة المســتدامة هــي التنميــة التــي 

تنقــل المجتمــع إلى عــر الصناعــات والنفايــات النظيفــة التــي تســتخدم اقــل قــدر ممكــن مــن الطاقــة والمــوارد، وينتــج 

الحــد الأدنى مــن الغــازات الملوثــة و الحابســة للحــرارة و الضــارة بــالأوزون .)المشــهداني والــركابي:2019(

وعرفــت التنميــة المســتدامة مــن قبــل أدوارد بابــر وهــو أول مــن اســتخدم تعبــر التنميــة المســتدامة )أنهــا ذلــك النشــاط 

الاقتصــادي الــذي يــؤدي الى الارتفــاع بالرفاهيــة الاجتماعيــة مــع أكــر قــدر مــن الحــرص عــى المــوارد الطبيعيــة المتاحــة 

وبأقــل قــدر مــن الأضرار وإســاءة البيئــة(. وعرفــت كذلــك عــى أنهــا )نتيجــة التفاعــل مجموعــة مــن اعــمال الســلطات 

ــة  ــة اقتصادي ــم تنمي ــان، وتنظ ــة لإنس ــية والصحي ــات الأساس ــة الحاج ــل تلبي ــن أج ــع م ــة بالمجتم ــة والخاص العمومي

ــا  ــف ومعالجته ــاط الضع ــد نق ــة إلى تحدي ــذا بالإضاف ــة، وه ــي في الرك ــجام اجتماع ــق انس ــعي إلى تحقي ــه والس لفائدت

ومواجهــة التهديــدات التــي تواجههــا الركــة  في البيئــة الخارجيــة وتؤثــر عــى نشــاطها بــل اســتمرارها في الأجــل الطويــل  

)2001:8,Eurostat(

ثانياً:-خصائص وأهداف التنمية المستدامة :-

حدد مؤتمر الامم المتحدة الذي انعقد في جانرو عام 1992 خصائص التنمية المستدامة فيما يي:-

تنمية طويلة الاجل تعتمد عى تقدير الإمكانيات المتوفرة وتخطيطها لأطول فترة مستقبلية.

تراعي حق الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية الموجودة.

تراعي احتياجات البر لتحسن نوعية حياتهم.

تدعوا إلى عدم استتراف الموارد الطبيعية أو تلوثها والحفاظ الحيوي للبيئة،

تنســيق سياســات اســتخدام المــوارد مــع توجيــه الاســتثمارات والبدائــل التكنولوجيــة لتحقيــق تنميــة متكاملــة. 

)محمــود:12،2018(.

تختلــف عــن التنميــة في كونهــا أشــد تدخــلاً وأكــر تعقيــداً وخاصــة فيــما يتعلــق بمــا هــو طبيعــي ومــا هــو اجتماعــي في 

تنميــة.

تتوجه أساساً لتلبية احتياجات أكر الرائح فقراً، وتسعى للحد من الفقر في العالم.

لا يمكن فصل عناصرها عن بعضها البعض وذلك لشدة تداخل الابعاد والعناصر الكمية والنوعية لهذه التنمية. 

) ثابت وعبدالرحمن:2،2019(.
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وتسعى التنمية المستدامة من خلال الياتها ومحتوياتها إلى تحقيق جملة من الاهداف يتم تلخيصها في الاتي:

ــة  ــة والاجتماعي ــاد الاقتصادي ــة في أبع ــاملة ومتكامل ــد وش ــة الام ــدة وطويل ــة ومعق ــة واعي ــتدامة عملي ــة المس إن التنمي

ــود:13،2018(. ــة. .)محم ــية وثقافي وسياس

مهــما كانــت غايــة الانســان إلا انــه يجــب أن يحافــظ عــى البيئــة التــي يعيــش فيهــا، لــذا فــان هدفــه يجــب ان يكــون 

إجــراء تغــرات جوهريــة في البنــي التحتيــة والفوقيــة، دون الــرر بعنــاصر البيئــة المحيطــة.

هــذا النمــوذج للتنميــة يمكــن جميــع الأفــراد مــن توســيع نطــاق قدراتهــم البريــة إلى أقــى حــد ممكــن، توظيــف تلــك 

القــدرات أحســن توظيــف لهــا في جميــع المياديــن.

ربط التكنولوجيا الحديثة والمعاصرة بأهداف المجتمع وذلك بتوظيف هذه الوسائل بما يحقق ويخدم المجتمع.

نموذج يحمي خيارات الأجيال التي لم تولد بعد، ولا يستنزف الموارد الطبيعية اللازمة لدعم التنمية في المستقبل

ثالثا:- محاسبة التنمية المستدامة وأهم التحديات التي تواجهها:-

ــة في  ــة  الاقتصادي ــاس إســهامات الرك ــج قي ــن نتائ ــر ع ــيلة للتعب ــا إيجــاد وس ــع عــى عاتقه ــة المحاســبة يق إن الوظيف

تحقيــق التنميــة المســتدامة وعــرض تلــك النتائــج للأطــراف ذات المصلحــة، الامــر الــذي يســتوجب وجــود نظــام معلومــات 

ــة  ــم إســهاماتها في مجــال التنمي ــد في تقيي محاســبي عمــي يمكــن تطبيقــه في مؤسســات الأعــمال لتوفــر معلومــات تفي

ــة  ــة مجموع ــة في معالج ــذه الخدم ــل ه ــة، وتتمث ــة خدمي ــوم بوظيف ــة  يق ــبي في الرك ــام المحاس ــتدامة، إن النظ المس

مــن البيانــات مــن خــلال عمليــات تســجيل وتبويــب والتلخيــص وإظهارهــا في قوائــم تســاعد الاطــراف المســتفيدة مــن 

أتخــاذ القــرارات الاقتصاديــة، ويمكــن النظــر الى المحاســبة كنظــام للمعلومــات عــى أنهــا مجموعــة مــن النظــم والطــرق 

والإجــراءات المحكومــة بمبــادئ وقواعــد ســليمة تتبــع مــن أجــل تشــغيل البيانــات عــن العمليــات الماليــة التــي تحــدث 

في الركــة  بهــدف إنتــاج معلومــات ماليــة، حيــث أن مخرجــات النظــام المحاســبي يواجــه تحديــاً بالــغ الأهميــة إذ نجــد 

هنــاك تعــدداً وتنوعــاً لمســتخدمي المعلومــات المحاســبية فضــلاً عــن ذلــك تعــدد الأهــداف التــي يجــب أن تخدمهــا تلــك 

المعلومــات، مــن الســمات العامــة لمجتمــع المعرفــة التزايــد المســتمر للمشــكلات البيئيــة الناتــج عن أتجــاه كثر مــن الركة  

ــة  ــواد الكيمياوي ــم للم ــر المنظ ــتخدام غ ــة واس ــات الصناعي ــرف بالنفاي ــوء الت ــة وس ــة الطبيعي ــتثمار البيئ ــوء اس إلى س

الضــارة ووقــوع الحــوادث الصناعيــة والمحاســبة في وقــت الراهــن يقــوم عــى قيــاس الاحــداث التــي لهــا أثــار داخليــة عــى 

اقتصــادات الركــة  فقــط ونظــم القيــاس الحاليــة عاجــزة عــن قيــاس الاثــار الخارجيــة للمؤسســات، وهــذا أدى الى وجــود 

قصــور في مخرجــات النظــام المحاســبي لقيــاس مــدى مســاهمة الركــة  الاقتصاديــة في تحقيــق الرفاهيــة الاجتماعيــة، إذ 

أن مخرجــات النظــام المحاســبي لا تعتمــد القيــاس الأثــار الأنشــطة الاجتماعيــة والبيئيــة، )زروقــي:25،2018(.

هناك بعض من التعاريف المقدمة للمحاسبة عن التنمية المستدامة:

يعــرف مــروع Sigma محاســبة التنميــة المســتدامة بأنهــا اســتخراج وتحليــل واســتخدام المعلومــات البيئيــة والاجتماعيــة 

ذات القيــم النقديــة بهــدف تحســن الأداء البيئــي والاجتماعــي والاقتصــادي.

وهنــاك تعريــف أخــر ان محاســبة التنميــة المســتدامة تتكــون مــن الأســاليب المصممــة لتحديــد وتســجيل وتحليــل تأثــر 

الأنشــطة الاقتصاديــة عــى البيئــة وعــى أصحــاب المصلحــة الاجتماعيــة في المجتمــع.

كــما عرفهــا Mathews بأنهــا الإفصــاح الاختيــاري عــن المعلومــات الوصفيــة والكميــة ســوآءا كانــت تلــك المعلومــات الكمية 

الماليــة أو غــر ماليــة والــذي تقــوم بــه الركــة  لإعــلام أو تأثــر عــى الفئــات مختلفــة مــن مســتخدمي تلــك المعلومــات.

ويشــار أحيانــاً للمحاســبة عــن التنميــة المســتدامة بالتكاليــف الخاصــة بالركــة  وتتضمــن التكاليــف العامــة الأخــرى مجالاً 
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واســعاً مــن التكاليــف الاجتماعيــة والتكاليــف الخاصــة خــلال دورة حيــاة المنتــج.

وهنــا يمكــن القــول أن المحاســبة التنميــة المســتدامة هــي تحديــد وقيــاس وتوصيــل الاثــار المترتبــة عــى أنشــطة الركــة  

ــا مــا يــي:-  ــة والطبيعية.)زروقي:26،2018(.ولمحاســبة مســتدامة عــدة أهــداف منه ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي عــى البيئ

)الخزرجــي والاخــرون: 2020 ،195(

توفر معلومات المحاسبية لأصحاب المصالح وفقاً لمبادئ المستدامة من أجل ترشيد قراراتهم.

تقييم الاداء البيئي والاجتماعي من خلال ادارة رأس المال غر المالي )البيئي والاجتماعي(.

تقييم المخاطر وفرص الاستدامة لترشيد القرارات التمويل والاستثمار.

تحديد المسؤوليات وتحقيق التوازن بن جميع مستخدمي المعلومات المحاسبية.

تحسن وتطوير أبعاد النظام المحاسبي المعتمد..

وهناك عديد من خصائص لمحاسبة التنمية المستدامة يمكن تحديدها بما يي:-

1-الاســتدامة البيئيــة:- يتضمــن هــذا المجــال الأنشــطة التــي تــؤدي الى تحقيــق أو منــع التدهــور البيئــي ويمتــد نطــاق 

هــذا المجــال لأكــر مــن المنطقــة الجغرافيــة للركــة وترتبــط أنشــطتها بامتثــال تلــك الركــة لتجنــب تلــوث الارض والهــواء 

والميــاه والضوضــاء.

2- الإبــلاغ البيئــي:- وهــو مجموعــة بنــود المعلومــات التــي تتعلــق بــأداء والأنشــطة الإدارة البيئيــة للركــة والاثــار الماليــة 

ــة  ــرى الأخــر أن خصائــص لمحاســبة تنمي ــا في المــاضي والحــاضر والمســتقبل. )العرموطــي:17-18;2013(. وي ــة عليه المترتب

المســتدامة تتمثــل في الاتي:- )عبداللــه: 2018، 91-92(  )الشــحادة والاخــرون:395،2014(.

تنمية طويلة الاجل تعتمد عى تقدير الامكانيات المتوفرة وتخطيتها لأطول فترة مستقبلية.

تراعي احتياجات البر لتحسن نوعية حياتهم 

الدعوة إلى استنزاف الموارد الطبيعية أو تلوثها والحفاظ عى المحيط الحيوي للبيئة.

تنسيق سياسات استخدام الموارد مع توجيه الاستثمارات والبدائل التكنولوجية لتحقيق تنمية متكاملة

عناصر تنمية المستدامة لا يمكن فصلها عن بعضها وذلك نتيجة تداخل العناصر الكمية والنوعية لهذه التنمية.

محاســبة تنميــة المســتدامة تحــدث عــى عــدة المســتويات )عالميــة ،إقليميــة ،محليــة( بمعنــى مــا يعتــر مســتداماً عــى 

مســتوى العالمــي، ويعــود هــذا التناقــص الجغــرافي إلى أليــات التحويــل والتــي مــن خلالهــا تنتقــل النتائــج الســلبية مــن 

دولــة لأخــرى. ويمكــن تلخيــص التحديــات الاساســية التــي تواجــه محاســبة التنميــة المســتدامة بمــا يــأتي:-

اختلاف الثقافات واثارها عى تطور الاتصالات بن المحاسبة والمهن الاخرى:

حيــث يجــب ان يتمتــع موظفــو البيئــة وكذلــك الفنيــن بمعرفــة واســعة عــن البيئــة، ولديهــم الخــرة بتدفــق الطاقــة والمــاء 

والمــواد الاخــرى ضمــن المنظمــة. الا ان موظفــي البيئــة والفنيــن لا يمتلكــون المعرفــة الكافيــة بكيفيــة قيــد هــذه الامــور 

ــات المحاســبية الا  ــة المعلوم ــم كاف ــن لديه ــن المالي ــان المحاســبن والمراقب ــب الاخــر ف في الســجلات المحاســبية، مــن جان

انــه غالبــاً مــا تكــون معرفتهــم محــدودة بالبيئــة التــي تواجــه المنظمــة ولا في تدفقــات المــوارد الفيزيائيــة. وكنتيجــة فــان 

موظفــي المحاســبة لا يتمكنــون مــن تقديــم انــواع المعلومــات المحاســبية التــي تنفــع البيئــة والفنيــن خاصــة اذا مــا اخذنــا 

بنظــر الاعتبــار اختــلاف اللغــة في الثقافــات المحاســبية والبيئيــة والفنية.)الصفــار:14،2006(.

اختفاء المعلومات المتعلقة بكلف البيئة ضمن حسابات الكلف غر المباشرة:-

ــة الا انهــا تختفــي بصــورة او اخــرى في الســجلات  حيــث انــه هنالــك امثلــة عديــدة لكلــف متعلقــة بالبيئــة ذات اهمي
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المحاســبية ضمــن المروفــات غــر المبــاشرة، وعنــد ظهــور الحاجــة الماســة لمثــل هــذه المعلومــات فلــن يكــون مــن ســهل 

ايجادهــا، اذ يفــترض تبويــب هــذه التكاليــف حســب العمليــات والمنتجــات التــي تتســبب في تحققهــا، الامثلــة عــن هــذه 

التكاليــف تشــمل رســوم الرخــص البيئيــة وكلــف التدريــب والمصاريــف القانونيــة.

صعوبة تتبع كلف وتدفق واستخدام المواد:-صعوبة تتبع كلف وتدفق واستخدام المواد:-

بالرغــم مــن توفــر برمجيــات متخصصــة في متابعــة حركــة المــواد داخــل المنظمــة مثــل برنامــج تخطيــط مــوارد المنظمــة 

)ERP( الا ان المعلومــات التــي توفرهــا هــذه الرمجيــات ســتبقى غــر كافيــة وغــر دقيقــة او تفصيليــة لأغــراض دراســة 

الكفــاءة والبيئــة واتخــاذ القــرارات. عــى ســبيل المثــال فــان معلومــات مشــتريات المــواد لا توفــر تحديــد واضــح لكميــة 

وقيمــة تبويبــات المــواد المختلفــة اذ قــد يتــم ترحيــل هــذه المشــتريات الى حســابات اجماليــة، مما يصعــب عمليــة الحصول 

عــى معلومــات الكميــات الفعليــة المســتهلكة ســنوياً مــن المــواد.

صعوبة الحصول عى معلومات كلفوية عن البيئة من السجلات المحاسبية :-

النظــم المحاســبية لا تحتــوي بشــكل عــام معلومــات تخــص الكلــف البيئيــة المســتقبلية رغــم انهــا قــد تكــون ذات اهميــة 

نســبية عــى نشــاط المنظمــة، بســبب ان النظــم المحاســبية غالبــاً تكــون ذات طبيعــة تاريخيــة ،أضافــة الى انهــا تفتقــر الى 

كلــف البيئــة غــر الملموســة. عــى ســبيل المثــال الكلــف المترتبــة عــن الاداء البيئــي الضعيــف، مــما قــد يــؤدي الى خســارة 

ــة للدخــول الى الســوق المــالي  ــك الخســائر الناجمــة عــن عــدم القابلي ــن، كذل بعــض المبيعــات بســبب اهتمامــات الزبائ

والتأمــن بســبب الحساســية للقضايــا البيئيــة.

عدم اكتمال المعلومات لأتخاد القرارات الاستثمارية:-

حيــث ان قــرارات المروعــات الاســتثمارية التــي تخــص اختيــار المــواد وتســعر المنتجــات وتشــكيلة المنتجــات ســتعلني من 

عــدم توفــر المعلومــات البيئيــة الشــاملة المتكاملــة وفي الوقــت المناســب بالرغــم مــن اهميــة هــذه القــرارات المســتقبلية 

التــي تشــكل تحديــات محــدده لأوضــاع غــر مؤكــدة. )الصفــار:15،2006(.

5- القياس المحاسبي عن التنمية المستدامة:-

تمثــل التنميــة المســتدامة اليــوم أحــد أهــم القضايــا الاساســية بالنســبة للــركات، حيــث الأداء الاجتماعــي والبيئــي الجيــد 

يمثــل عامــلاً رئيســياً مــن الأعــمال الناجحــة في هــذه الــركات، في الوقــت الحــالي هنالــك فجــوة بــن المجتمــع والمروعــات 

الكبــرة، حيــث أن نجــاح الــركات لم يعــد يقــاس فقــط مــن خــلال الربحيــة بــل يجــب أن يقــاس النجــاح بأخــذ عوامــل 

أخــرى، مثــل المــؤشرات غــر ماليــة والإفصــاح عنهــا في قوائــم ماليــة ملحقــة بحيــث تضغــط جهات عديــدة مثل المســاهمن 

والمســتهلكن باتجــاه اتبــاع ممارســات ســليمة في التحكــم المؤســسي في هــذه الــركات وإدارة مخاطــر انخفــاض الســمعة 

ــر في  ــدور المؤث ــاً ســوف يســتمر في لعــب ال ــد الشــفافية في المعلومــات. لأنهــا تمثــل اتجاهــاً قوي الجيــدة للــركات وتأكي

)1993:34,White( .حيــاة الــركات في ســنوات القادمــة

لمبحث الرابع   : الجانب العميلمبحث الرابع   : الجانب العمي

        يتنــاول  هــذا المبحــث وصفــاً  للجانــب الميــداني و افــراد مجتمــع البحــث و عيناتهــا  مــن خــلال اعــداد اســتمارة 

اســتبانة بهــدف التعــرف عــى العلاقــة الارتباطيــة والعلاقــة  التأثريــة  لــدور اســاليب المحاســبة الإداريــة لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة وتطبيقهــا في عينــة مــن الــركات انتــاج الاســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

133

أولاً: مجتمع وأداة البحث.

 مجتمع وعينة البحث

اشــتمل المجتمــع الإحصــائي للبحــث عــى مجموعــة مــن الــركات انتــاج الاســمنت العاملــة  في محافظــة الســليمانية   إذ 

تــم توزيــع الاســتمارة يدويــاً عــى الكــوادر العاملــة في تلــك الــركات  و بلــغ عددهــم )80( كادراً،  وتــم اســترجاع )71( 

منهــم ، وكانــت الاجابــات صالحــة للتحليــل الإحصــائي.

تتمثلّ عينة البحث بمجموعة من شركات انتاج الاسمنت العاملة  في محافظة السليمانية و كما مبن ادناه:

شركة كاسن لإنتاج الاسمنت  

شركة  لافارج لإنتاج الاسمنت

  شركة دلتا لإنتاج الاسمنت   

أداة البحــث : أداة البحــث هــي الوســيلة التــي يســتخدمها الباحــث لجمــع المعلومــات اللازمــة عــن الظاهــرة موضــوع 

البحــث ، و يوجــد العديــد مــن الادوات المســتخدمة في مجــال البحــث العلمــي للوصــول الى المعلومــات و البيانــات اللازمــة 

، و قــد اعتمــدت الباحثــون عــى أداة الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع المعلومــات عــن عينــة البحــث 

ثانيا الاسلوب الاحصائي المستخدم واداة القياس              

 الأســلوب الإحصــائي المســتخدم : اســتخدم الباحثــون اســلوب مقيــاس ) A five –point Likert scale(  كــما تــم اســتخدام 

اســلوب التكــرارات و النســبة المئويــة في التحليــل و ذلــك في البيانــات الشــخصية و الاساســية عــن طريــق برنامــج الحــزم 

ــم اســتخدام الاحصــاء الوصفــي وهــو الوســط الحســابي و الانحــراف  ــج ، و ت الاحصــائي  ) SPSS  ( للحصــول عــى النتائ

المعيــاري لمعرفــة اتجاهــات كل محــور و لإثبــات صحــة المحــور أو عــدم صحتــه أو مــدى توافــق العبــارات مــع فرضيــة  

البحــث .

 أداة القياس:لغــرض التأكــد مــن الصــدق الظاهــري للاســتبانة تــم عرضهــا عــى مجموعــة مــن  ذوي التخصــص في مجــالات 

ــرات  ــن الفق ــرة م ــق بمــدى وضــوح كل فق ــما يتعل ــداء الملاحظــات في ــن أجــل إب البحــث العلمــي في ) المحاســبة  ( ، م

 Alpha   ( ومــدى ملاءمــة كل فقــرة للمحــور الــذي تنتمــي إليــه . كذلــك  تــم اســتخدام معامــل الثبــات الفــا كرونبــاخ

cronbach  ( لــكل محــور ولغــرض اختبــار وقيــاس درجــة المصداقيــة في الاجابــات الــواردة في اســئلة الاســتبانة. وتعــد قيــم 

معامــل )ألفــا كرونبــاخ ( مقبولــة إحصائيــا عندمــا تكــون هــذه القيــم مســاوية أو أكــر مــن )0.60( عــى وجــه التحديــد 

في  البحــوث الإداريــة والمحاســبية ، ويوضــح الجــدول )1( قيمــة معامــل الثبــات ) ألفــا كرونبــاخ ( والصــدق عــى المســتوى 

الإجــمالي للمتغــرات كالآتي:                                           الجــدول  )  1 ( معامــل الثبــات الفــا كرونبــاخ 

معامل الصدقمعامل الثبات عدد العبارات عنوان المحاور المحاور 

120.6760.822اساليب محاسبة الادارية المحور الأول

110.6090.774التنمية المستدامة المحور الثاني 

 SPSS المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد عى نتائج برنامج الاحصائي

كــما تــم  احتســاب المتوســطات الحســابية الخاصــة بمقاييــس لــكارت الخــماسي  الــذي تتمثــل ب  ) لا اتفــق تمامــا .لا اتفــق 

، اتفــق الى حــد مــا ، اتفــق ، اتفــق تمامــا ( مــن خــلال اتبــاع الخطــوات الاتيــة : 

1- احتساب المدى اولاً وهو اكر رقم في مقياس ريكارد الخماسي ناقص اصغر رقم فتصبح النتيجة كالتالي : 1-5=4

ــارات ( اي 5/4 = 0.80  2- بعــد ذلــك يتــم احتســاب طــول الفئــة مــن خــلال تقســيم المــدى عــى عــدد الفئــات ) الخي
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الفئــة الأولى لقيــم المتوســط الحســابي هــي مــن 1 الى 1+0.80 و هكــذا بالنســبة الى بقيــة المتوســطات الحســابية فيكــون 

الجــدول التــالي الــذي يبــن طريقــة تفســر قيــم المتوســطات الحســابية 

         جدول رقم )2  ( المتوسطات الحسابية 

المستوىالمتوسط المرجح
لا اتفق تمامامن 1 الى 1.80

لا اتفقمن 1.81 الى 2.60

اتفق الى حد مامن 2.61 الى 3.40

اتفقمن 3.41 الى 4.20

اتفق تمامامن 4.21 الى 5

SPSS من اعداد الباحثون اعتمادا عى نتائج التحليل الاحصائي باستخدام الرنامج                   

ثالثا: وصف المعلومات الشخصية لعينة البحث 

وصف المتغرات المتعلقة بالمعلومات الشخصية للمستجيبن 

يمكن وصف المعلومات الشخصية المتعلقة بالمستجيبن لاستمارة الاستبانة كما مبن في الجدول )3(

                                       الجدول  رقم  ) 3 (  الخصائص الشخصية لأفراد عينة البحث 

ت
المعلومات الخاصة 

النسبة المئوية %التكراراتالفئات 

الجنس1-
5071ذكر 

2128أنثى 

71100مجموع

العمر2-

57اقل من 25 سنة 

    25-36        4056

36-451318

46-55812

57من 56 فاكثر 

71100مجموع

التحصيل العلمي3-

23اعدادي

1723دبلوم

5071بكالوريوس 

23ماجستير أو دبلوم عالي 

71100مجموع

التخصص4-
1825الإداري 

5375المحاسبي 

71100مجموع

المركز الوظيفي5-

1217مدير قسم 

68مدير شعبة 

2231مسؤؤل وحدة تنظيمية 

3144مشرف العمل 

71100مجموع
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مدة العمل في الشركة6-

57اقل من 5 سنوات 

2738من  6-10 سنوات 

2637من 11-15 سنوات 

1014من 16-20 سنوات 

34من 21 سنة فأكثر 

71100مجموع

من اعداد الباحثون بالاعتماد عى البيانات نتائج التحليل الاحصائي 

رابعا: وصف وتشخيص متغرات البحث

المحور الأول : اساليب محاسبة الادارية 

       الجدول  رقم )  4 (  البيانات المتعلقة بمتغر المستقل اساليب المحاسبة الإدارية الحديثة

T نتیجه

ه 
می

لاه
ا

یه
سب

الن

ل 
ام

مع
ف 

تلا
لاخ

ا

ف 
حرا

لان
ا

رى
عيا

الم

ط 
وس

ال
بي  

سا
لح

ا لااتفق 
تماما

%

لا 
اتفق 

%

اتفق الى 
حد ما

%

اتفق

%

اتفق تمام

%

المحور الاول : 
اساليب المحاسبة 
الإدارية الحديثة

الابعاد 

الفقرات محاسبة 
استهلاك الموارد 

0.000 %91 25.38% 0.952 3.75

1.4 8.5 26.8 40.8 22.5

تطبيق محاسبة 
استهلاك الموارد يؤدي 

الى قياس التكاليف 
بشكل الافضل. x12

0.000 %90 23.75% 0.910 3.83

1.4 4.2 29.6 39.4 25.4

تطبيق  محاسبة 
استهلاك الموارد يؤدي 

الى ضمان حصة  الاجيال 
القادمة من الموارد X13

0.000 %85 25.61% 0.930 3.63

1.4 8.5 33.8 38 18.3

تهتم الشركات بالعمل 
على تقليل  الاضرار 

الصحية على الموظفين X14

0.000 %87 24.27% 0.898 3.70

0 5.6 36.6 32.4 25.4

تهتم الشركات 
الصناعية بدعم 

الاستغلال الامثل  
للموارد X15

0.000 %93 0.922

الفقرات المتعلقة 
بنظرية القيود

0.000 %88 23.36% 0.849 3.634

1.4 4.2 39.4 39.4 15.5

تسعى الشركة الى 
جدولة و تنظيم 

العمليات من أجل 
استغلال الأنشطة 

التي يوجد فيها 
الاختناق X16
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0.000 %92 22.07% 0.799 3.620

0 4.2 45.2 35.2 15.3

تعظيم موقع الشركة و 
وضعها التنافسي  من 
خلال ازالة القيود و 

تحكم بالموارد و طاقات 
الشركة بشكل افضل 

وابعاد نقاط الاختناقات 
لتعظيم الانتاج  ، X17

0.000 %90 15.91% 0.585 3.676

0 9.9 28.2 46.4 15.5

تسعى الشركة 
الى العمل بمنهج 

المخرجات X18

0.000 0.81% 0.744

الفقرات المتعلقة 
بمحاسبة الرشيقة

0.000 %89 28.19% 0.998 3.54

1.4 15.5 28.2 38 16.9

تهتم الشركة بإعادة 
توجيه الموارد  نحو 

الافضل وتلبية 
احتياجات المستهلكين  

دون زيادة استخدام 
الموارد من اجل  
الاجيال القادمة X19

0.000 %93 21.13% 0.782 3.70

1.4 1.4 36.6 46.5 14.1

يمنع المحاسبة 
الرشيقة الافراط في 

نقل المواد للمخزن  
و بين مراحل الانتاج 
بالشكل الذي يقلل 
الضرر و ضياع المواد X20

0.000 %86 0.89

الفقرات المتعلقة 
بتحسين المستمر

0.000 %85 26.49% 0.938 3.54

1.4 11.3 33.8 38 15.5

تعتمد الشركة على 
محاسبة الرشيقة 
لدعم التغيير و 

التحسين المستمر 
و توفير المعلومات 
في الوقت المناسب 
و تقليل الهدر من 

الاموال و المواد X21

0.000 %91 25.33% 0.935 3.69

2.8 7 25.4 49.7 16.9

ان البيئة الخارجية هي 
نقطة البداية و النهاية 

للشركة  لذا تعمل 
الشركات على تحسين 
ادائها لمواجهة  هذه 

الظروف من خلال 
تحسين المستمر X22

0.000 %91 0.897 3.90

1.4 4.2 23.9 43.7 26.8

من خلال التحسين 
المستمر تتحكم 

الشركة بالتكاليف 
الاجتماعية و البيئية  

و ينتج المنتجات 
ذات جودة عالية و 
في نفس الوقت يتم 
الحفاظ على البيئة. X23

%89 0.923
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1- تحليــل الاجابــات المتعلقــة بمحاســبة اســتهلاك : يتضــح مــن الجــدول اعــلاه لأســئلة محــور محاســبة اســتهلاك المــوارد 

يــتراوح بــن ) 3.70 –  3.83 (  و الانحــراف المعيــاري ) 0.898 – 0.952 (  بالمقارنــة مــع الانحــراف المعيــاري العــام ) 0.922( 

ــة كان  ــراد العين ــات اف ــن اجاب ــتت ب ــى ان التش ــدل ع ــذي ي ــن  )  85% -  0.91% ( و ال ــتراوح ب ــبية  ي ــة النس و الأهمي

قليــلا نســبيا اي ان افــراد العينــة كانــوا متفقــن عــى اغلــب فقــرات أداة الدراســة .فقــد جــاءت الفقــرة التــي تنــص عــى 

) ان تطبيــق محاســبة اســتهلاك المــوارد يــؤدي الى ضــمان حصــة الاجيــال القادمــة ( في المرتبــة الأولى بمتوســط الحســابي ) 

3.83( و الانحــراف المعيــاري )0.910(  و هــذا يعنــى ان افــراد العينــة الدراســة اكــدوا عــى ان تطبيــق محاســبة اســتهلاك 

المــوارد يــؤدي الى ضــمان حصــة الاجيــال القادمــة  بمــا يشــكل الاهميــة النســبية )90% ( . امــا  في المرتبــة الثانيــة  جــاءت  

الفقــرة التــي تنــص  ) عــى ان تطبيــق  محاســبة اســتهلاك المــوارد يــؤدي الى قيــاس التكاليــف  بشــكل الأفضــل (  بمتوســط 

الحســابي ) 3.75 ( و الانحــراف المعيــاري  ) 0.952 (  و الأهميــة النســبية  ) 91% ( .و تشــر الاجابــات ان تهتــم الــركات 

بأعــاده توجيــه المــوارد نحــو الأفضــل و تلبيــة احتياجــات المســتهلكن دون الإفــراط في اســتخدام المــوارد و نقــل المــوارد 

للمخــزن و بــن مراحــل الانتــاج دون الــرر و الضيــاع لهــدة المــوارد .و ان الــركات بإمكانهــم اتبــاع الدقيــق للتكاليــف 

مــما يســاعدهم  للســيطرة عــى التكاليــف و فصــل التكاليــف و تخصيصهــا عــى العمليــات الانتاجيــة مــن اهــم خطــوات 

تطبيــق محاســبة اســتهلاك المــوارد .وهــذا يــدل عــى أن الــركات عينــة البحــث لديهــا البيئــة الملائمــة لتطبيــق محاســبة 

اســتهلاك المــوارد .

2- تحليــل الاجابــات المتعلقــة بنظريــة القيــود: كــما مبــن  في الجــدول  ) 4 ( ان الوســط الحســابي لأســئلة نظريــة القيــود 

ــع الانحــراف  ــة م ــن ) 0.585 – 0.849 ( بالمقارن ــاري ب ــتراوح  الانحــراف المعي ــن ) 3.634 – 3.676 ( في حــن ت ــتراوح ب ت

المعيــاري العــام )0.744(  و الــذي يــدل عــى ان التشــتت بــن اجابــات افــراد العينــة كان قليــلا نســبياً  اي ان افــراد العينــة 

كانــوا متفقــن عــى أغلــب الفقــرات الدراســة فقــد جــاءت فقــرة التــي تنــص عــى ) ان تســعى الــركات الى العمــل بمنهــج 

المخرجــات ( في المرتبــة الأولى بمتوســط الحســابي ) 3.676 ( و الانحــراف المعيــاري ) 0.585( و الأهميــة النســبية    ) %90 

ــة القيــود و تحكــم  ( و يليهــا الفقــرة التــي تنــص عــى ان ) تعظيــم موقــع الركــة وو ضعهــا التنافــسي مــن خــلال إزال

بالمــوارد و طاقــات الركــة بشــكل الأفضــل و ابعــاد الاختناقــات لتعظيــم الإنتــاج  ( بوســط الحســابي ) 3.620( و الانحــراف 

المعيــاري  ) 0.799 ( و هــذا يــدل ان نســبة كبــرة مــن المشــاركن يتفقــون عــى تعظيــم  قيمــة المخرجــات للركــة و دعــم 

موقفهــا التنافــسي مــن خــلال ازالــة القيــود او حذفهــا اي تحديــد الانحرافــات و تحديــد ســبل معالجتهــا مــن خــلال جدولــة 

و تنظيــم عملياتهــا مــن اجــل اســتغلال الأمثــل للمــوارد .  

3-  تحليــل الإجابــات المتعلقــة بمحاســبة الرشــيقة :   كــما مبــن في الجــدول رقــم ) 4 ( ان الوســط الحســابي لأســئلة تتعلــق 

بمحاســبة الرشــيقة تــتراوح بــن ) 3.54 و 3.70 (  في حــن تــتراوح الانحــراف المعيــاري بــن ) 0.782 و 0.998 ( بالمقارنــة مــع 

الانحــراف المعيــاري العــام ) 0.89 (  و الــذي يــدل عــى التشــتت بــن اجابــات افــراد العينــة كان قليــلا نســبيا كانــوا متفقن 

عــى الفقــرة   التــي تنــص عــى )  تهتــم الركــة بإعــادة توجيــه المــوارد  نحــو الافضــل وتلبيــة احتياجــات المســتهلكن  دون 

ــة النســبية لهــا ) %89 ( و هــذا يــدل  ــة الأولى و الأهمي ــال القادمــة ( في المرتب ــادة اســتخدام المــوارد مــن اجــل  الاجي زي

هنــاك ارتبــاط بــن المحاســبة الرشــيقة و مــع محاســبة التنميــة المســتدامة و عــى اســتخدام الأمثــل للمــوارد و تخطيطهــا 

و التركيــز عــى  جــودة المنتــج مــع تلبيــة احتياجــات المســتهلكن دون الافــراط في اســتخدام المــوارد . 

ــق  ــئلة تتعل ــابي لأس ــط الحس ــدول ) 4( ان الوس ــن في الج ــما مب ــتمر : ك ــن  المس ــة بالتحس ــات المتعلق ــل الإجاب 4-تحلي
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بالتحســن المســتمر تــتراوح بــن ) 3.54 – 3.90 ( في حــن تــتراوح الانحــراف المعيــاري  بــن ) 0.897  - 0.938( بالمقارنــة 

مــع الانحــراف المعيــاري العــام  ) 0.923 ( (  و الــذي يــدل عــى التشــتت بــن اجابــات افــراد العينــة كان قليــلا نســبيا 

كانــوا متفقــن عــى الفقــرة  التــي تنــص عــى )تعتمــد الركــة عــى محاســبة الرشــيقة لدعــم التغيــر و التحســن المســتمر 

و توفــر المعلومــات في الوقــت المناســب و تقليــل الهــدر مــن الامــوال و المــوارد ( و الأهميــة النســبية لهــا ) %85 (  و بنــاء 

عــى ذلــك ان التحســن المســتمر لــه دور كبــر في توفــر المعلومــات لدعــم التغيــر نحــو الأفضــل  و تقليــل مــن الهــدر 

المــوارد. 

                      جدول رقم ) 5( البيانات المتعلقة بفقرات المتغر التابع محاسبة التنمية المستدامة 

النتیجه 

T

یه
سب

الن
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لاه

ا

% 
ف  

تلا
لاخ

ل ا
ام
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رى
عيا

الم
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حرا
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ا

بي
سا

لح
ط ا
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لا اتفق 
تماما

لا اتفق
اتفق 

الى حد 
ما

اتفق
اتفق 
تماما

التنمية المستدامة اد
بع

الا

0.000 %92 23.15% 0.926 4 2.82 2.82 16.9 46.48 30.99

إن تنمية المستدامة هي التي تنقل المجتمع الى عصر 
الصناعات والنفايات النظيفة التي تستخدم أقل 

قدر ممكن من الطاقة والمواد الحد الادنى انتاج من 
الغازات الملوثة الضارة بطبقة الأوزون 

x1

0.000 %86 23.38% 0.933 3.99 2.8 4.2 14.1 49.3 29.6
إن تحقيق مستوى عال من تنمية المستدامة يتطلب 
إعادة توجيه التكنولوجيات باعتبارها مفتاح العلاقة 

بين الانسان وطبيعة.
x2

0.000 %86 22.30% 0.901 4.04 0 4.2 25.4 32.4 38
إن تنمية المستدامة تهدف الى تحقيق المساواة بين 

الاجيال حيث إن الاجيال القادمة ترث بيئة ذات 
مواصفات مشابهة لما ورثته الاجيال السابقة.

x3

0.000 %90 26.38% 0.992 3.76 1.4 8.5 29.6 33.7 26.8
اختلاف الثقافات وأثرها على تطور الاتصالات بين 

المحاسبة التنمية مستدامة والمهن الاخرى
x4

0.000 %86 5.34% 1.046 0.86 2.8 9.9 15.5 42.2 29.6
محاسبة التنمية المستدامة تعتبر أداة مفيدة لمعرفة 

هوية الشركة وإدارة المخاطر البيئية والاجتماعية.
x5

0.000 %90 24.79% 0.925 3.73 1.5 7 29.6 40.8 21.1
محاسبة التنمية المستدامة تقوم بجمع المعلومات 

عن التكاليف البيئية واجتماعية ذات الصلة وربطها 
بالفوائد المالية بالشركة الاقتصادية.

X6

0.000 %93 27.85% 1.025 3.68 2.9 9.9 26.8 38.2 22.2
أن محاسبة التنمية المستدامة تحدد العلاقات 

مع أصحاب المصالح التي تقدم المخاطر والمنافع 
وتشجيع المشاركة بين أصحاب المصلحة في الشركة.

x7

0.000 %93 26.97% 1.006 3.73 0 15.5 22.5 38.1 23.9

تعتبر المحاسبة التنمية المستدامة من متطلبات 
الضرورية في وقت الحالي لإعداد تقارير التنمية 

المستدامة حيث أن تعبير عن الاداء غير المالي يتم 
قياسه من خلال قدرة الشركة لمحافظة على مقايس 

المتعلقة بالبيئة والاقتصاد والمجتمع.

x8

0.000 %88 28.75% 1.012 3.52 1.4 15.5 31 33.8 18.3
اختفاء المعلومات المتعلقة بكلف تنمية المستدامة 

ضمن حسابات الكلف غير مباشرة الاخرى.
x9

0.000 %91 26.15% 1.146 4 2.8 9.9 18.3 22.5 46.5
هناك صعوبة الحصول على معلومات كلفوية عن 

البيئة في السجلات المحاسبية.
X10

0.000 %90 24.98% 0.937 3.75 1.4 8.5 25.4 43.6 21.1
هناك عقبات التي تواجه المحاسبة تنمية المستدامة 

في تجميع واسترجاع البيانات البيئية وتقيميها 
بالشكل كفوء.

x11

0.98 3.55 الوسط الحسابي و الانحراف المعياري العام

         SPSS المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد عى نتائج برنامج

تحليل الاجابات المتعلقة بمحاسبة التنمية المستدامة 

يبــن الجــدول  ) 5 ( أن متوســط الحســابي لأســئلة المحــور الثــاني  المتغــر التابــع ) محاســبة التنميــة المســتدامة  (  تــتراوح 
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بــن  ) 3.52 – 4.04 ( بالمقارنــة  مــع الوســط الحســابي العــام للمحــور البالــغ ) 3.55 ( في حــن تــتراوح الانحــراف المعيــاري 

) 0.901 – 1.146 ( بالمقارنــة مــع الانحــراف المعيــاري العــام  البالــغ ) 0.98 ( و الــذي يــدل عــى ان التشــتت بــن اجابــات 

أفــراد العينــة كان قليــلا نســبيا أي ان أفــراد العينــة كانــوا متفقــن عــى أغلــب الفقــرات أداة البحــث فقــد جــاءت الفقــرة 

التــي تنــص عــى )إن تنميــة المســتدامة تهــدف الى تحقيــق المســاواة بــن الاجيــال حيــث إن الاجيــال القادمــة تــرث بيئــة 

ذات مواصفــات مشــابهة لمــا ورثتــه الاجيــال الســابقة ( في المرتبــة الأولى بمتوســط الحســابي  ) 4.04 ( و الانحــراف المعيــاري 

العــام  ) 0.901 ( . و هــذا يــدل أن اغلــب أفــراد العينــة البحــث يؤكــدون عــى تحقيــق هــذا التطبيــق  بمــا تضمــن حصــة 

الاجيــال القادمــة  و صيانــة المــوارد الطبيعيــة . كــما اتضــح بــان اغلبيــة أفــراد  عينــة البحــث متفقــون عــى فقــرة  )إن 

تنميــة المســتدامة هــي التــي تنقــل المجتمــع الى عــر الصناعــات والنفايــات النظيفــة التــي تســتخدم أقــل قــدر ممكــن 

ــة الأوزون (  بمتوســط الحســابي ) 4 ( و  ــة و الضــارة بطبق ــاج  الغــازات الملوث ــة والمــواد  الحــد الادنى مــن انت مــن الطاق

الانحــراف المعيــاري ) 0.926(  و كذلــك  فقــرة التــي تنــص عــى )هنــاك صعوبــة الحصــول عــى معلومــات كلفويــة عــن 

البيئــة في الســجلات المحاســبية (  بمتوســط الحســابي  )  4(  و الانحــراف المعيــاري  ) 1.146 (  و بنــاء عــى ذلــك تعتــر 

التنميــة المســتدامة أداة مفيــدة  للمجتمــع  و يحفظــه مــن النفايــات الضــارة و يحفــظ البيئــة كــما يكــون أداة مفيــدة 

لمعرفــة هويــة الركــة و كيــف يكــون اداة لمخاطرهــا  كــما و ان محاســبة التنميــة المســتدامة تقــوم بجمــع المعلومــات عــن 

التكاليــف البيئيــة و اجتماعيــة  و تعتــر مــن متطلبــات الروريــة في الوقــت الحــالي لإعــداد تقاريــر التنميــة المســتدامة  .                                                                                                            

خامسا: . تحليل علاقات الارتباط والأثر واختبار الفرضيات

  11- تحليل علاقات الارتباط بن أبعاد الدراسة و متغراتها - تحليل علاقات الارتباط بن أبعاد الدراسة و متغراتها 

ــن  ــاط ب ــات الارتب ــي حــددت علاق ــل الوصف ــات التحلي ــة عــى معطي ــة و التشــخيصية القائم ــات الوصفي ــلا للعملي تكام

ــة  ــبة التنمي ــع ) محاس ــر التاب ــن المتغ ــاط  ب ــح الارتب ــم )6(  اذ  توض ــدول  رق ــح في الج ــما موض ــث ك ــرات البح متغ

ــود و  ــة القي ــوارد و نظري ــة  ) محاســبة اســتهلاك الم ــة الحديث المســتدامة ( و المتغــر المســتقل اســاليب محاســبة الاداري

محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر ( حيــث  اظهــرت النتائــج ان العلاقــة بــن محاســبة التنميــة المســتدامة و كل مــن  

المتغريــن محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود علاقــة عكســية و ان العلاقــة بــن محاســبة التنميــة المســتدامة مــع 

المتغريــن محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر هــي علاقــة قويــة و  طرديــة  وقيمــة الارتبــاط تــتراوح بــن  ) 0.722   -   

0.810 (  و عنــد النظــر الى قيمــة الاحتماليــة  ) Sig   (يســاوي  0.000  و جميــع العلاقــات في الجــدول ادنــاه ذات دلالــة 

احصائيــة  قيمــة ) Sig( لاختبــار  ) F ( أقــل مــن ) 0.05 ( و هــذا الدليــل عــى ان النمــوذج معنــوي .

الجدول  )6 ( علاقة الارتباط بن أبعاد المتغرات المستخدمة في الدراسة

محاسبة استهلاك الموارد نظرية القيود  محاسبة الرشيقة  التحسين المستمر 

محاسبة التنمية المستدامة  751.0 790.0 722.0 810.0

sig 0.000 0.000 0.000 0.000

SPSS المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد نتائج الرنامج

 اختبار الفرضيات   

  يوضــح النــماذج المقــدرة بــن محاســبة التنميــة المســتدامة كمتغــر التابــع و اســاليب محاســبة الإداريــة منهــا )محاســبة 

اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر( كمتغــر مســتقل  بنــاءً عــى نتائــج  الجــدول  
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)6(  ان النــماذج المقــدرة الأربعــة  معنويــة اي ان تأثــر كل مــن محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة 

ــار  ــة احصائيــة لان قيمــة ) Sig (  لاختب الرشــيقة و التحســن المســتمر عــى التنميــة المســتدامة تأثــر معنــوي ذات دلال

) F  ( اقــل مــن  ) 0.05 ( بالنســبة لنمــوذج الأول  ان متغــر الاســتهلاك يســتطيع ان يفــسر 91% مــن محاســبة  التنميــة 

المســتدامة  و )  89%  ، 82% ، 86% ( عــى التــوالي عــى متغــرات المســتقلة الأخــرى  و بالنســبة لجــدول  رقــم ) 7  ( توضــح 

ــة البحــث و ان مقــدار  ــم قبــول الفرضي ــك يت ــة ) 0.05 ( و بذل ــة احصائي ــة عنــد مســتوى دلال ــاك تأثــرات معنوي ان هن

تأثــر بيتــا للمتغــر محاســبة الاســتهلاك  تســاوي )  0.57- ( و نظريــة القيــود ) 0.56- ( و محاســبة الرشــيقة ) 0.39 ( و 

التحســن المســتمر  ) 0.2(                                                   .                        

جدول  ) 7 (اثر اساليب محاسبة الإدارية عى التنمية المستدامة ومعامل ارتباطها               

Model F-Test .Sig R2 B T .Sig

Model-1 45.675 0.000 0.91 -0.57 -4.24 0.03

Model-2
20.71 0.000 0.89 -0.56 -3.68 0.04

Model-3 10.049 0.002 0.82 0.39 5.83 0.02

Model-4 18.224 0.000 0.86 0.21 3.76 0.04

SPSS المصدر : اعداد الباحثون بالاعتماد عى نتائج برنامج 

 المبحث الخامس : الاستنتاجات و التوصيات  المبحث الخامس : الاستنتاجات و التوصيات 

أولا . الاستنتاجات : يمكن تحديد أهم  الاستنتاجات بما يأتي  :

ــط  ــون  ، و ضب ــل الاســتبانة ان تحســن المســتمر و محاســبة اســتهلاك المــوارد يحقــق رضــا الزب ــج تحلي ــن مــن نتائ تب

ــدر و الإسراف . ــف مــن خــلال القضــاء عــى مواطــن اله التكالي

ان محاسبة استهلاك الموارد تساهم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال الاستغلال الامثل للموارد.

- أن اســتخدام محاســبة الرشــيقة لهــا دور في  القضــاء عــى الاسراف و الهــدر مــن خــلال تحديــد الاخطــاء و كــون الركــة 

في تطويــر المســتمر في اســاليب الانتــاج و التخطيــط للتصنيــع.

–  أن  نظريــة القيــود تدعــم التحســن المســتمر مــن خــلال تحديــد القيــود أو الاختناقــات و تحديــد ســبل معالجتهــا  بمــا 

يســاعد التنميــة المســتدامة  .

 ان تحقيــق التكامــل بــن اســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة يســاهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة بمــا يضمــن المــوارد 

للأجيــال القادمــة  

- إن تنميــة المســتدامة تلبــي حاجــات الاجيــال الحاليــة والمســتقبلية نتيجــة الاســتغلال الامثــل للمــوارد المتاحــة في جميــع 

أبعادها.

محاســبة التنميــة المســتدامة تعتــر اداة مفيــدة لمعرفــة هويــة الركــة وتقييــم وادارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة مــن 

خــلال تحديــد كفــاءة اســتخدام المــوارد والوفــورات في التكاليــف وتحســن الارتبــاط بالقضايــا الاجتماعيــة والبيئيــة مــع 

الفــرص الماليــة .

إن مــن أهــم الجوانــب عــن اســتخدام محاســبة التنميــة المســتدامة هــو خلــق القيمــة الماليــة للركــة وتدعيــم ســمعة 
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الركــة الامــر الــذي يســاهم في جــذب المســتثمرين الى الركــة.

- إن تطبيــق محاســبة التنميــة المســتدامة توفــر الابــلاغ المتكامــل لأداء الوحــدة الاقتصاديــة بمعنــى أنــه يتضمــن معلومات 

ماليــة وغــر ماليــة )معلومات المســتدامة(. 

ثانيا: التوصيات : في ضوء استنتاجات البحث يمكن تحديد اهم التوصيات الاتية 

ضرورة تطبيــق محاســبة التنميــة المســتدامة مــن أجــل الوصــول الى الابــلاغ المتكامــل لأنشــطة الوحــدة الاقتصاديــة مــن 

ضمنهــا النشــاط الاجتماعــي ومــن أجــل تحســن التقاريــر بجميــع أبعادهــا مــن أجــل توفــر المعلومــات المفيــدة لاتخــاذ 

القــرارات.

-  ضرورة قيــام الــركات بتحديــد اســتراتيجيات معلنــة وواضحــة لمحاســبة التنميــة المســتدامة المســتخدمة مــع ضرورة 

ــق  ــا لتحقي ــة به ــه مــن الاقســام المختلف ــراد وخرات ــي يتضمــن أف ــة المســتدامة والت ــإدارة التنمي ــق عمــل ل وجــود فري

ــة المســتدامة . محاســبة التنمي

ــن  ــبة ع ــال المحاس ــبن في مج ــاوز دور المحاس ــث يتج ــم حي ــتمر له ــب المس ــبن والتدري ــارات محاس ــود مه  ضرورة وج

التنميــة المســتدامة وعمليــات جمــع وتحليــل البيانــات بــل يتســع مجــال عملهــم ويمثــل تحديــاً لهــم مــع ضرورة التحويــل 

ــق محاســبة  ــم وإدراك دورهــم في مجــال تحقي ــة وفه ــة ( الى النظــرة الخارجي ــة )محاســبة التقليدي ــن النظــرة داخلي م

تنميــة المســتدامة في الركــة مــن خــلال تحديــد فــرص وإدارة المخاطــر وهــذا مــا يتيحــه المحاســبة التنميــة المســتدامة.

يــرى الباحثــون  ان اعتــماد عــى اســاليب المحاســبة الإداريــة الحديثــة يســاعد الــركات الصناعيــة في تطويــر و التحســن 

المســتمر ويمكنهــم مــن خلالهــا البقــاء في الســوق و كذلــك تحقيــق الميــزة التنافســية

مــن اجــل تحقيــق محاســبة  التنميــة المســتدامة لابــد التكامــل بــن اســاليب المحاســبة الإداريــة لضــمان  معرفــة الاخطــاء 

او القيــود و الاختناقــات في الركــة و معالجتهــا  

ــى  ــاعد ع ــا يس ــة  بم ــة الحديث ــبة الإداري ــاليب المحاس ــق اس ــة بتطبي ــركات الصناعي ــي في ال ــادة الوع ــى زي ــل ع العم

ــتدامة . ــة المس ــبة التنمي ــق  محاس تحقي
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Abstract:
The Kurdistan Region is currently witnessing many changes and fluctuations in various types of fields, 

both at the political, economic and social levels. As a result of the desire to restore balance at all levels, 

a trend has emerged towards sustainable development that aims to develop in light of the violent 

environmental changes surrounding the business environment. These economic fluctuations have been 

reflected On managerial accounting and the use of its modern methods in companies in light of this 

changing environment because of the risks that companies were exposed to and trying to withstand 

these changes. Accounting for sustainable development is the latest stage of accounting development as 

a source of information necessary to achieve sustainable development in various business companies. 

To explain the methods of modern management accounting and the importance of its role in achieving 

sustainable development accounting in industrial companies. Due to the difficulty of obtaining the 

necessary data that allows the application of the research in industrial companies, the researchers 

relied on the use of the questionnaire in a sample of cement companies operating in the Sulaymaniyah 

Governorate, 80 questionnaires were distributed and 71 questionnaires were valid for analysis, which is 

equivalent to %88 of the total distributed questionnaires. The questionnaire data was analyzed through 

the statistical program )SPPS.V24(, and the research reached a set of results, the most important of 

which are )most of the study sample were in agreement that modern management accounting methods, 

the most important of which are the accounting of resource consumption, the theory of constraints, 

lean accounting and continuous improvement It has a major role in achieving sustainable development 

)meeting the needs of current generations without compromising the share of future generations(, and 

the research recommended the need to pay attention to modern management accounting methods 

in industrial companies in general and cement companies in particular, as it is one of the leading 

industrial companies in Sulaymaniyah Governorate.

Keywords: modern management accounting methods, sustainable development accounting, sustainable Keywords: modern management accounting methods, sustainable development accounting, sustainable 

developmentdevelopment
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پوختهپوخته
    لــة كاتى ئێســتادا هةرێمــى كوردســتان    گۆرانــكاى و) هةڵچــوونى (  لــة هةمــوو ســێكتەرە جياجياكانــدا بــة خۆيــەوە 

بينيــوە لــة ڕووى راميــارى و ئابــوورى و كۆمەڵايــەتى. لــە ئەنجامــى هةولــدان بــۆ رێكخســتنەوەى هاوســەنگى لةنێــوان 

ــە  ــةو گۆرانكاري ــايەى ئ ــوو لەس ــوون ب ــش چ ــەرەو پێ ــى ب ــدا. ئامانج ــەری هةڵ ــةردەوام س ــەپێدانى ب ــتەكاندا  گەش ئاس

ــردن  ــارى بەرێوەب ــةر ژمێري ــە  لةس ــةم گۆڕانكاريان ــەوەى ئ ــداوە, وە رەنگدان ــدا رووي ــەى كاركردن ــناكەى كەلەژينگ ترس

وە بةكارهێنــاني سيســتمە هاوچەرخــەكانى لــة كۆمپانياكانــدا بــۆ بەرگريكــردن و رووبەروبونــەوەى ئــةم ژينگــە گــۆڕاوە 

ترســناكەى ڕووبــەڕووى كارگــەكان بۆتــەوە .وە ژمێريــارى گەشــەپێدانى بــەردەوام تازەتريــن قۆناغی پێشــكةوتنى ژمێرياريە 

كــە دائەنريــت بــە ســەرچاوەى زانيــارى پێويســت بــۆ بــە دەســت هێنــانى گەشــةپێدانى بــەردەوام لــە كۆمپانيا جيــاوازەكانى 

بــوارى كاركــردن  .وە ئامانجــى ئــةم توێژينەوەيــە روونكردنــەوەى سيســتمەكانى ژمێريــارى بەڕێوەبــردنى هاوچەرخــە وە 

گرنگــى ڕۆڵيــان لــە بەدەســت هێنانــی ژمێريــارى گەشــەپێدانى بەردەوام لــە كۆمپانيــا پيشەســازيەكان. وە لەبــەر نەتوانينى 

دەســت كەوتنــى داتــاى پێويســت لــە كۆمپانيــا پيشەســازيەكاندا بــۆ جــێ بةجــێ كــردن, توێــژەرەوان پشــتيان بەســت بــە 

بەكارهێنــاني فۆرمــى ڕاپرســی لــە كۆمەڵێــك كۆمپانيــاى چيمەنتــۆ لــە شــارى ســلێمانى ,وە 80 فــۆرم دابــەش كــرا وە پــاش 

ووردبينــى كــردن  71 فــۆڕم شــياوبوو بــۆ شــيكردنەوەى ئامــارى كــە ئەكاتــە 88% ى تێكــراى فۆرمــە دابەشــكراوەكان,بە 

بەرنامــەى ) spss (  شــيكردنەوەى بــۆ كــراوە وە ئەنجامــەكانى توێژينــەوە ئەوەيــان دەرخســتوە كــە  زۆربــەى ئەوانــەى 

وەلامــى فۆرمەكەيــان دابــوو كــۆك بــوون لةســەر ئەوەى سيســتەمەكانى  ژمێريــارى بەرێوەبــردنى هاوچــەرخ وەك ژمێريارى 

بەكارهينــانى ســەرچاوەكان  و تيــۆرى قەيــدەكان  وە ژمێريــارى رەشــيق و چاكــردنى بــەردەوام ڕۆلێــى گةورەيــان هەيــە لــە 

بەدەســتهێنانى گەشــەپێدانى بــەردەوام و دابــن كــردنى پێداويســتيەكانى نــەوەى ئێســتا بةبــێ ئــةوەى دەســتكارى بەشــی 

نــەوەى داهاتــوو بكريــت . وە ئــەم توێژينەوەيــە كۆمةلێــك ڕاســپاردەى هەبــوو لــە ڕاســپاردەكانى توێژينەوەكــە پێويســتە 

گرنگــى بدرێــت بــە شــێوازەكانى ژمێريــارى بەڕێوەبــردنى هاوچــةرخ لــە كارگــە پيشةســازيەكاندا بــە شــێوەيةكى گشــتى وە 

كارگــەكانى چيمةنتــۆ بةشــێوەيەكى تايبــةتى كــە دا ئەنريــن بــە كارگــة پێشــكەوتوەكانى شــارى ســلێمانى .

کلیلــی ووشــەکان: کلیلــی ووشــەکان: سیســتمی ژمێریــاری بەڕێوەبردنــی هاوچــەرخ )أســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة(، 
بــەردەوام                                                                            گەشــەپێدانی  ژمێریــاری  بــەردەوام،  گەشــەپێدانی 

المصادرالمصادر

أولاً.المصادر العربية:أولاً.المصادر العربية:

الكتبالكتب 

باســيي ، مكــرم مســيح » محاســبة التكاليــف الاصالــة و المعــاصرة رؤيــة اســتراتيجية » ،2001، الطبعــة الثالثــة ، مكتبــة 

العريــة ، المنصــورة ، جمهوريــة مــر العربيــة   .           

الابحاث الدوريات العلمية:

ــة للتحســن المســتمر في المؤسســات  ــزن الياباني ــات نجــاح اســتراتيجية كاي ــاصر محمــد الســيد ، »متطلب ــد الن احمــد ،عب

ــر  ــة م ــمس، جمهوري ــن الش ــة ع ــارة ، جامع ــة التج ــارة  ، كلي ــاد و التج ــة للاقتص ــة العلمي ــة »، 2019 ،المجل الحكومي

ــة. العربي
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الحديــدي، منــى ســالم ؛المعاضيــدى ،هشــام عمــر ، »التكامــل بــن نظريــة القيــود و نظــام الكلفــة عــى أســاس الأنشــطة و 

دوره في تحســن الربحيــة«، 2008 ، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة ، العــدد 18

ــر  ــر معاي ــوري، محمــد هاشــم حمــود ،«أث ــه؛ الجب ــر الل ــدر كاظــم ن ــم ســعدي حســن ؛ التميمــي، حي الخزرجــي، ري

محاســبة الاســتدامة عــى تدقيــق الاجتماعــي وانعكاســهما عــى أســس محاســبة المســؤولية الاجتماعيــة«، 2020، مجلــة 

ــة ،187- 203. ــة الجامع ــوم الاقتصادي ــداد للعل ــة بغ كلي

الســيد،عي مجاهــد أحمد؛«إطــار مقــترح لتكامــل نظــام محاســبة أســتهلاكالمواردRCA ونظــام التكلفةعــي أســاس 

ــلاء »،2019،مجلــة الدراســات التجاريــة المعاصرة،عــدد ســابع،484-438 المواصفــاتABC لتدعيــم إدارة ربحيــة العم

الشــحادة ، عبــد الــرزاق قاســم؛ بوعشــه ، مبــارك ،ســوده؛  محمــد زكريــا، »تحديــات مهنــة المحاســبة في ظــل متطلبــات 

التنميــة المســتدامة« ، 2014، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة ،408-381

ــع  ــاملة  م ــودة الش ــل إدارة الج ــر تكام ــد  ، »أث ــن احم ــعيد، سوس ــى ؛ س ــل ع ــى ، مقب ــم ؛ع ــح ابراهي ــعباني ، صال الش

نظريــة القيــود في ظــل حوكمــة الــركات »، 2013، مجلــة الإدارة و الاقتصــاد ، الســنة السادســة و الثلاثــون ،عــدد أربعــة 

و تســعون.

 الصفــار، هــادي رضــا، »المحاســبة عــن البيئــة المســتدامة« ، المؤتمــر العلمــي الــدولي الســنوي الســادس، كليــة الاقتصــاد 

والعلــوم الاداريــة ،جامعــة الزيتونــة الاردنيــة ،17-1

النجــار ، صبــاح ســعيد ؛ الزبيــدى ،لميــاء ســلمان ،« تطبيــق نظريــة القيــود لتحقيــق كفــاءة الجدولــة«، 2018، مجلــة الإدارة 

و الاقتصــاد ،الســنة الحاديــة و الأربعــون ، العــدد مئــة و ســتة عــر.

ــة  ــدوة كلي ــة المســتدامة«، ن ــز التنمي ــة في تعزي ــق،« دور المحاســبة البيئي ثابــت، ثابــت حســان؛ عبدالرحمــن، عمــر توفي

ــوى ، العــراق ــاء الجامعــة ، ينن الحدب

حمــزة ،هرباجــى  ؛ فتيحــة ، بوحــرود ،« العوامــل المؤثــرة عــى تطبيــق منهــج التحســن المســتمر الكايــزن«، 2019، مجلــة 

العلــوم الاقتصاديــة و علــوم التيســر ، المجلــد 19 ، العــدد 1.

ــاس الأداء  ــف وقي ــض التكالي ــيقة في تخفي ــبة الرش ــد ، » دور المحاس ــن محم ــوان ،عبدالرحم ــن ؛ ش ــنى عابدي عابدين،س

ــدد 44 . ــربي ، الع ــب الع ــة المحاس ــالي«، 2017،  مجل الم

 عطيــاني ،مــراد ســليم ؛ نــور ، عبدالنــاصر ابراهيــم  ،« أثــر المقارنــات المرجعيــة في التحســن المســتمر لجــودة المنتجــات و 

العمليــات«، 2014 ، المجلــة الأردنيــة في إدارة الأعــمال ،المجلــد 10 ، العــدد 2 .

 عــوض اللــه ،لينــدا عليــش ؛ الصديــق ،بابكــر ابراهيــم  ،«أثــر التكامــل بــن محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظــام المحاســبة 

الرشــيقة في تخفيــض التكاليــف«،2018،   مجلــة العلــوم و الاقتصاديــة و الإداريــة ،المجلــد 19،   العــدد 1 ، الســودان.

نجــم وســعيد؛«التكامل بــن محاســبة أســتهلاك الموارد والتحســن المســتمر بهــدف تحقيق التنميــة المســتدامة«،2021،مجلة 

تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصادية،المجلــد 17،العــدد 56،الجزء 2.

ج: الرسائل والاطاريح الجامعية 

الدنــف ، محمــد عمــر محمــد ،« تطويــر أنظمــة التكاليــف في منشــآت الخدمــات باســتخدام محاســبة اســتهلاك المــوارد 

بهــدف ترشــيد إدارة المــوارد«،2013،  رســالة ماجســتر ،كليــة التجــارة ، جامعــة طنطــا، جمهوريــة مــر العربيــة.

الطيــب ، خلــود محمــد بشــر ، » مــدى توفــر مقومــات تطبيــق المحاســبة الرشــيقة في الــركات الصناعيــة في قطــاع غــزة«، 

2017،  رســالة ماجســتر ، كليــة التجــارة ، الجامعــة الاســلامية بغــزة،  فلســطن.
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ــاهمة  ــة المس ــركات الصناعي ــالي في ال ــلاغ الم ــر الإب ــى تقاري ــتدامة ع ــبة الاس ــر محاس ــان،« أث ــد عدن ــي، أحم - العرموط

ــط . ــة شرق الاوس ــمال ،جامع ــة الاع ــتر ،كلي ــالة ماجس ــمان« 2013 ،رس ــة ع ــة في بورص ــة المدرج ــة الاردني العام

- العــازل ، منــاف عــى ،«التكامــل بــن نظريــة القيــود و نظــام التكاليــف عــى أســاس الأنشــطة و أثــره في رفــع ربحيــة 

الأقســام«،2015،  ، رســالة ماجســتر ، كليــة الاقتصــاد ، جامعــة حلــب، ســوريا.

ــة و  ــى التكلف ــه ع ــزن ( و انعكاس ــتمر ) كاي ــن المس ــود و التحس ــة القي ــق نظري ــز ، » تواف ــازم عبدالعزي ــاوي ،ح الغرب

ــراق ــداد، الع ــة بغ ــاد ،جامع ــة الإدارة و الاقتص ــتر ، كلي ــالة ماجس ــاز«،2015  ،  رس الإنج

- اللايــذ ، عــى عبــد الغنــي ، »دور المحاســبة الرشــيقة في تخفيــض التكاليــف«،2015،  رســالة ماجســتر ،كليــة الأعــمال ، 

جامعــة الــرق الأوســط

ــة مؤسســة الشــفق  ــزة التنافســية - دراســة حال ــق المي ــة  في تحقي ــة الحديث ــبة الإداري ــات المحاس ــارة ، » الي - دروش ،س

ــي. ــدى  ،أم البواق ــن مهي ــربي ب ــة الع ــة  ،  جامع ــوم التجاري ــالة ماجســتر ،العل ــات »،2016، رس ــة البطاري لصناع

 زروقــي، زينــب، »محاســبة التنميــة المســتدامة واقــع وأفــاق تطبيقهــا في بيئــة الاعــمال الجزائريــة«، 2018،رســالة ماجســتر 

،كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير، جامعــة محمــد بوضيــاف- المســيلة، الجزائــر .

ســليمانى ، ابتســام ؛ صوالــح ،خونيــة ؛ حميــدى ،صبــاح ، »اســتخدام أدوات المحاســبة الرشــيقة في إدارة التكلفــة بــن الإطــار 

النظــري و الواقــع العمــي »، 2019،رســالة ماجســتر اكاديمــي ، كليــة العلــوم الاقتصاديــة و التجاريــة و علــوم التيســر ، 

جامعــة الشــهيد حمــة لخــر بالــوادي، الجزائــر .

صاحــب ، دنيــا جاســم ،  »اســتخدام المحاســبة اســتهلاك المــوارد في ترشــيد أعــداد الموازنــات التخطيطيــة«، 2016،  رســالة 

ماجســتر ، كليــة التجــارة ، جامعــة المنصــورة ، جمهوريــة مــر العربيــة .

عبداللــه، مصعــب الطيــب محســن،2018،دور محاســبة المســتدامة في تحســن مســتوى الإفصــاح عــن الاحــداث غــر الماليــة 

للمنشــآت الصناعيــة ،أطروحــة الدكتــوراه، كليــة الدراســات العليــا، جامعــة ســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، الســودان.

ــالة  ــة«، 2018، رس ــة الاقتصادي ــتدامة في المؤسس ــة المس ــق التنمي ــة لتحقي ــة كألي ــبة البيئي ــان ناهد،«المحاس ــود، إيم محم

ــر.                                                                                ــسي- تبســة، الجزائ ــربي التب ــة الع ــوم التســير، جامع ــة وعل ــوم التجاري ــة وعل ــوم الاقتصادي ــة العل ماجســتر، كلي
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