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ژمــارەی ٣ ی )حوزەیــران ٢٠٢٢( لــە گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی هەنگاوێکــی تــری راســتیینەیە 

ــە  ــدە ل ــۆ دیراســاتی ســراتیجیی و توێژیینــەوەی زانســتیی، کــە هەمیشــە پابەن ــە بەرنامــەی دەســتەی کوردســتانیی ب ل

هێنانەدیــی رەوشــێکی ئومێدبەخشــانە بــە بــواری توێژژینــەوە لــە گشــت بوارەکانــدا. 

ئێمــە لەگــەڵ ئەکادیمیاییــە هاوکارەکانمــان کــە ئەندامانــی دەســتەکانی نووســین و راوێژکاریــی گۆڤارەکــەن، هەمیشــە 

لــە وتووێــژی گرنگــدا، بیــر و بۆچــوون و راوێژەکانمــان بــەو ئاراســتەیەیە کــە توێژیینــەوەکان تۆکمەتــر و خوێنراوتــر بــن 

و، ئاســتی گۆڤارەکــەش لــە پێگــە ئەکادیماییــەکان و لــە تێڕوانیینــی توێژەرەکانــدا رێــز و ســەنگێکی بەرچــاوی هەبێــت.

ئــەوەی کــە مایــەی ســەرکەوتنمانە، پێشــوازیی گەرمــی توێژەرەکانمانــە بــۆ رەخنــە و پێداچوونــەوە و رێنمایــی و 

داڕشــتنەوەی توێژیینەوەکانیــان، کــە بــەو پێوەرکارییانــە بێــت کــە گۆڤــارە ئاســتبەرزەکان لــە جیهانــدا پابەنــدن پێوەیــی 

و جیایــان دەکاتــەوە. گۆڤــاری کوردســتانیی ئەرکــی زانســتیی و نیشــتمانیی و رەوشــتانەی بــۆ خــۆی ســەپاندووە، 

ــە  ــا ب ــەش، تەنه ــارە ئەم ــت. دی ــان بەرهەمبهێنێ ــەخ و شایســتەی بەکارهێن ــە بای ــە و ب ــەوەی تۆکم ــوەی توێژیین ــە لێ ک

جێبجێکــردن و پیادەکردنــی هەنــگاوە یاســایی و زانســتییەکانی پرۆســەی هەڵســەنگاندن و بڵاوبوونــەوە نایەتــە دیــی، 

ــکارەکان و،  ــژەرە نوێ ــی توێ ــدن و هاندان ــە پێگەیان ــە ل ــری هەی ــی گەورەت ــە کاریگەری ــەو ئەرکان ــی ئ بەڵکــو خەمخۆری

لەهەمــان کاتــدا  پێدانــی هەلێــک بــۆ توێژەرەکانــی تــر کــە پێداچوونەوەیەکــی ورد بــە تــەرزی بــاو و راهاتنیانــەوە بکــەن 

ــن.  ــەوەکان ببەخش ــە توێژیین ــان ب و قووڵبوونەوەکانی

ــەوە  ــەو پێداویســتییە فەرمیی ــە ئ ــر ترنجابێت ــە کوردســتان دا، زیات ــەکان ل ــەوەی ئەکادیماییای ــە توێژیین ــج ل رەنگــە ئامان

کــە دانــراوە بــۆ پلەبەرزکردنــەوەی زانســتیی مامۆســتایانی خوێندنــی بــاڵا و تێپەڕاندنــی رێکارەکانــی رشــتەکانی ماســتەر 

و دکتــۆرا،  کــە نکووڵیــی نییــە لەمبارەیــەوە و بــە روونیــی کاریگەریــی نەرێنیــی و بەرچــاوی هەیــە بەســەر نــاوەرۆک 

و ئاســت و تەکنییکــی توێژژیینــەوە و، زۆروبۆرییــەک  کەوتۆتــەوە کــە مایــەی نیگەرانیــی قووڵــە! بــەڵام، وەک نیمچــە 

چارەســەرێک بــۆ ئــەو رەوشــە نیگەرانبارییــە، گۆڤــاری کوردســتانیی مکووڕە لەســەر بەرجەســتکردن و خســتنەبەر رۆشــن 

ایــی بەهاکانــی توێژیینــەوە و هاندانــی توێــژەران بــۆ پێشکەشــکردنی بەرهەمێــک کــە شایســتە بــن بــە ســەرچاوەگیریی 

و بەکارهێنانــی کردەیــی لــە هــەر بوارێکــدا بێــت. بۆیــە، وەک دەســتەی نووســەران و وەک ســکرتێری نووســین ئــەوەی 

ــی و  ــەنگینەرەکان رێنمای ــەوەی هەڵس ــش ل ــەوە،  زیاتری ــای توێژیینەوەکان ــە هان ــن ب ــر دەچیی ــت زیات ــادا بێ ــە توان ل

هۆشــداریی خۆیــان دەدەن لەســەر ناوەرۆکــی توێژیینــەوەکان.

بێگومــان، ئەمجــۆرە بەدەمەوەچوونــە زانســتییە، بــە ئاســانیی پەســەندناکرێت لــە لایــەن هەندێــک لــە توێژەرەکانــەوە 

ــە لای  ــاو هەی ــک باوەڕێکــی ب ــەن کاتێ ــەک دەک ــە نەنگیی ــەوە و، هەســت ب ــورس دەکەوێت ــان ق ــە لای ــی ئێم و، فیدباک

ئــەو و لەخۆڕازیبوونێــک وەک ســێبەر لەگەڵدایــە، بۆیــە داوای بیرلێکردنــەوەی زیاتــر و تەنانــەت گۆڕیینــی ئــەو تــەرزی 

ــەم کارە  ــووڕاندنی ئ ــتدەکات. هەڵس ــڵەژان درووس ــە ش ــک ل ــە جۆرێ ــراکچەری توێژیینەوەک ــووس و س ــین و رێن نووس

ــەوە بەدەســتنایەت کــە گۆڤارەکــە چــاوی تێبڕییــووە بیگاتــێ، کتوپڕیــی روودەدات کاتێــک  ــە و هەمیشــە ئ ئاســان نیی

وتەی ئەم ژمارەیە:
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ــە  ــەوەی ک ــە ئ ــت و دەگات ــەرەوەی تێدەکەوێ ــاری یەکلاییک ــر بڕی ــت و، ئی ــژەر جێبەجێنەکرێ ــە توێ ــەکان ب داواکاریی

ــکات. ئەمــەش  ــە پەســەندی داواکــەی ب ــش ناچــارە ک ــکات و، گۆڤاری ــەوەی داوای کشــانەوەی بابەتەکــەی ب ــژەر ئ توێ

بۆخــۆی نائومێدییــەک دەدات! ئێمــە بەردەوامیــن، چونکــە نوێکاریــی پێویســتیی بــە راهێنــان و ئاشــانبوون هەیــە بــە 

ــت  ــی پشــوودرێژیی دەوێ ــەوەی كێشــانەی ئاســتی مەعریفی ــی خوێندن ــەکان و قبووڵکردن ــەوە مەعریفیی رووبەڕووبوون

بــەڵام دەگەینــە مەبەســت.

بــەم پێیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی پەرۆشــی هێنانــە ئــارای تەرزێکــی نوێیــە کــە هاوکاریــی توێــژەران بــکات لــە کۆتاکردنــی 

توێژیینەوەکانیــان، لــە دەری داواکاریــی هەڵســەنگێنەران کــە زۆرجــار بایــەخ بــە هەنــدێ رەگــەزی گرنــگ نــادەن کــە 

ســەروبەری توێژژینەوەکــە ئەنوێنێــت، بــە نموونــە پوختــەی توێژیینــەوە، کەمجــار دییومــە هەڵســەنگێنەرێک ســەرنجی 

ــژەر  ــە توێ ــە ل ــینەوەی پوختەک ــار داوای نووس ــت، ناچ ــەک دابێ ــی پوختەی ــن و کەموکوورتی ــان کورتهات ــی ی ــە بێمانای ل

دەکرێــت و رێنمادەکرێــت بــۆ ئــەو رەگەزانــەی کــە ونــن و دەبێــت پیشــانبدرێن.

گۆڤــاری کوردســتانی بــەردەوام دەبێــت لــە بەخشــیینی ئەوپــەڕی کات و رەنــج و بایــەخ بــە بەردەوامیــی گۆڤارەکــە و 

پەرەپێدانــی ئامڕازەکانــی گەیانــدن و پێشکەشــکردن بــۆ هەمــوو زانکۆکانــی کوردســتان.

ــەدەم  ــەوە ب ــەرۆش  و گرنگییدان ــە پ ــەنگێنەرانەی ب ــەو هەڵس ــوو ئ ــار و هەم ــی گۆڤ ــۆ ئەندامان ــان ب ــی بێپای سوپاس

داواکارییەکانــی گۆڤارەکــەوە دێــن. ســوپاس بــۆ توێــژەرەکان کــە مایــەی متمانــەی ئەوانیــن و، بەردەوامن لــە بەرزڕاگرتنی 

بەهــا و سیاســەتی گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی.

                                                                                                        

                                                                                  پرۆفیسۆری یاریدەدەر
                                                          دکتۆر رزگار ئاغـــــــــا
                                                           سکرتێری نووسیــــن
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پوختە:پوختە:
ئــەم توێژینەوەیــە هەوڵیــداوە چۆنێتیــی مامەڵەکردنــی رۆژنامەگەریــی کوردیــی لــە هەرێمــی کوردســتان دەربخــات دەربــارەی دیــاردەی ئــەم توێژینەوەیــە هەوڵیــداوە چۆنێتیــی مامەڵەکردنــی رۆژنامەگەریــی کوردیــی لــە هەرێمــی کوردســتان دەربخــات دەربــارەی دیــاردەی 
ــی  ــە قاڵبەهونەرییەکان ــی سیاســیی ل ــی توندوتیژی ــن و بایەخەدان ــە دەربڕیی ــەرزی تایبەتکــراو ب ــی سیاســیی و، پشــكنیینی ت ــی توندوتیژی ــە قاڵبەهونەرییەکان ــی سیاســیی ل ــی توندوتیژی ــن و بایەخەدان ــە دەربڕیی ــەرزی تایبەتکــراو ب ــی سیاســیی و، پشــكنیینی ت توندوتیژی
رۆژنامەنووســیی دا. بــۆ ئــەم مەبەســتە لــە توێژینەوەیەکــی وەســفیی دا لــە رێــی رووپێوییەکــەوە بــۆ ئــەو داتایانــەی بەردەســن لــە رۆژنامەنووســیی دا. بــۆ ئــەم مەبەســتە لــە توێژینەوەیەکــی وەســفیی دا لــە رێــی رووپێوییەکــەوە بــۆ ئــەو داتایانــەی بەردەســن لــە 
رۆژنامەکانــی )کوردســتانی نــوێ، خەبــات، هاوڵاتــی(  کــە وەک نموونەپشــکنیین )ســامپڵ( بەکارهێــنراون و، بــە رێــگای شــیکاری ناوەرۆک رۆژنامەکانــی )کوردســتانی نــوێ، خەبــات، هاوڵاتــی(  کــە وەک نموونەپشــکنیین )ســامپڵ( بەکارهێــنراون و، بــە رێــگای شــیکاری ناوەرۆک 
بابەتەکانــی پــێ شــیکراوە. رۆژنامــەی )کوردســتانی نــوێ( لــەڕووی چەندێتیــی بــۆ رووماڵکردنــی بابەتــی توندوتیژیــی سیاســیی بــە بابەتەکانــی پــێ شــیکراوە. رۆژنامــەی )کوردســتانی نــوێ( لــەڕووی چەندێتیــی بــۆ رووماڵکردنــی بابەتــی توندوتیژیــی سیاســیی بــە ٤١٤١  
ــژەکان هــەردوو رۆژنامــەی  ــی رێ ــژەکان هــەردوو رۆژنامــەی ٪( دێــت. بەپێ ــی رێ ــات )٢٣٢٣٪( دێــت. بەپێ ــات )٪( و خەب ــی )٣٦٣٦٪( و خەب ــە پێشــەوەی هاوڵات ــاوە و، ل ــی  پێک هێن ــی )٪ ی کــۆی بابەتەکان ــە پێشــەوەی هاوڵات ــاوە و، ل ــی  پێک هێن ٪ ی کــۆی بابەتەکان
)کوردســتانی نــوێ و  خەبــات( لایەنگییرییکردنــی خۆیــان پاراســتووە لــە رێــی جەختکردنیــان لەســەر )توندوتیژیــی سیاســیی نافەرمیــی )کوردســتانی نــوێ و  خەبــات( لایەنگییرییکردنــی خۆیــان پاراســتووە لــە رێــی جەختکردنیــان لەســەر )توندوتیژیــی سیاســیی نافەرمیــی 
بــە رێــژەی بــە رێــژەی ٨٦.٣٨٦.٣٪(، واتــە ئــەو توندوتیژییانــەی، کــە لەلایــەن خەڵــک و بەرهەڵســتکارانەوە کراونەتــە ســەر حکومــەت، بــەڵام رۆژنامــەی ٪(، واتــە ئــەو توندوتیژییانــەی، کــە لەلایــەن خەڵــک و بەرهەڵســتکارانەوە کراونەتــە ســەر حکومــەت، بــەڵام رۆژنامــەی 
ــەر  ــی لەس ــردووە، کەجەخت ــیۆن کاریک ــش وەک ئۆپۆزس ــی و هەندێکجاری ــەی مەدەنی ــی کۆمەڵگ ــر وەک ئۆرگانێک ــی( ، زیات ــەر )هاوڵات ــی لەس ــردووە، کەجەخت ــیۆن کاریک ــش وەک ئۆپۆزس ــی و هەندێکجاری ــەی مەدەنی ــی کۆمەڵگ ــر وەک ئۆرگانێک ــی( ، زیات )هاوڵات
)توندوتیژیــی سیاســیی فەرمیــی )توندوتیژیــی سیاســیی فەرمیــی ٨١٨١٪( کردۆتــەوە، واتــە ئــەو توندوتیژییانــەی کــە لەلایــەن دەســەڵاتەوە کراوەتەســەر خەڵــک.  هونــەری ٪( کردۆتــەوە، واتــە ئــەو توندوتیژییانــەی کــە لەلایــەن دەســەڵاتەوە کراوەتەســەر خەڵــک.  هونــەری 
وتــار بــە رێــژی وتــار بــە رێــژی ٣٦.١٣٦.١٪ پلــەی یەکەمــی ئامادەبوونــی هەیــە وەک لــە تەرزەکانــی تر، زیاتــر لــە راپۆرتەهــەوڵ )٪ پلــەی یەکەمــی ئامادەبوونــی هەیــە وەک لــە تەرزەکانــی تر، زیاتــر لــە راپۆرتەهــەوڵ )٢٨٢٨٪(. رووماڵکردنی کوشــن ٪(. رووماڵکردنی کوشــن 
))٢٧٢٧٪( لــە هەمــوو دۆخەکانــی تــر زاڵــرە تەنانــەت بەســەر دەســتگییرکردندا )٪( لــە هەمــوو دۆخەکانــی تــر زاڵــرە تەنانــەت بەســەر دەســتگییرکردندا )٢٣.٣٢٣.٣٪( ، جگــە لــەوەی کــە توندوتیژییــە رووماڵکــراوەکان ٪( ، جگــە لــەوەی کــە توندوتیژییــە رووماڵکــراوەکان 
کــە لەســەر هاولاتــی ئاســاییە )کــە لەســەر هاولاتــی ئاســاییە )٥٢.٣٥٢.٣٪( لــە ســەروو کەســەکانی ترەوەیــە. توێژیینەوەکــە ئــەوەی بــۆ ســاغبۆتەوە کــە  ســەرباری ئــەوەی ٪( لــە ســەروو کەســەکانی ترەوەیــە. توێژیینەوەکــە ئــەوەی بــۆ ســاغبۆتەوە کــە  ســەرباری ئــەوەی 
پەیوەندییەکــی راســتەوخۆ لــە نێــوان رۆژنامەگەریــی و دیــاردەی توندوتیژیــی سیاســییدا هەیــە، بــەڵام ناڕۆشــنیی لــە سیســتمی میدیــادا  پەیوەندییەکــی راســتەوخۆ لــە نێــوان رۆژنامەگەریــی و دیــاردەی توندوتیژیــی سیاســییدا هەیــە، بــەڵام ناڕۆشــنیی لــە سیســتمی میدیــادا  
ــێ  ــەکان بەب ــە، وایکــردووە رۆژنام ــە متمان ــک ل ــە لایەنگیرییکــردن و لادەســتدانی جۆرێ ــە ل ــە هەرێمــی کوردســتان هۆکارێکــی زەق ــێ ل ــەکان بەب ــە، وایکــردووە رۆژنام ــە متمان ــک ل ــە لایەنگیرییکــردن و لادەســتدانی جۆرێ ــە ل ــە هەرێمــی کوردســتان هۆکارێکــی زەق ل
رەچاوکردنــی بابەتیبــوون و لێپرسراوێتیــی کۆمەڵایەتیــی، رووماڵــی توندوتیژیــی سیاســییان کــردوە و لــە هەنــدێ حاڵــەت خۆیــان بــوون رەچاوکردنــی بابەتیبــوون و لێپرسراوێتیــی کۆمەڵایەتیــی، رووماڵــی توندوتیژیــی سیاســییان کــردوە و لــە هەنــدێ حاڵــەت خۆیــان بــوون 

بــە بەشــێک لــە بەرهەمهێنانــی گوتــاری توندوتیژیــی سیاســیی. بــە بەشــێک لــە بەرهەمهێنانــی گوتــاری توندوتیژیــی سیاســیی. 

کلیلــە وشــەکان: مامەڵەکردنــی رۆژنامەوانیــی، توندوتیژیــی سیاســیی، توندوتیژیــی سیاســیی فەرمیــی، توندوتیــژی سیاســیی نافەرمیــی، کلیلــە وشــەکان: مامەڵەکردنــی رۆژنامەوانیــی، توندوتیژیــی سیاســیی، توندوتیژیــی سیاســیی فەرمیــی، توندوتیــژی سیاســیی نافەرمیــی، 
توندوتیژیــی سیاســیی نەتەوەیــی.توندوتیژیــی سیاســیی نەتەوەیــی.
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پێشەکییپێشەکیی
دیــاردە سیاســییە  و  بابــەت  بــە  گرنگیــی  بەرچــاو،  رادەیەکــی  کوردســتان هەتــا  لــە هەرێمــی  رۆژنامەگەریــی 

کۆمەڵایەتییــەکان داوە، لەوانــەش دیــاردەی توندوتیژیــی سیاســیی، کــە بەدەرنیــە لــەو دیاردانــەی لــە هەرێمی کوردســتان 

دا هەیــە و، جێکەوتــەی کۆمەڵایەتیــی لێکەوتۆتــەوە و کاریگەریــی لەســەر رۆژنامــەکان دروســتکردووە، لەهەمــان کاتــدا 

رۆژنامەکانیــش کاریگەرییــان کەوتۆتەســەر و رەنگدانــەوەی بەرچاویــان پێوەدیــارە، کــە زۆرجــار وایکــردووە رۆژنامــەکان 

خۆیــان بــوون بــە بەشــێک لــە بەرهەمهێنانــی توندوتیژیــی سیاســیی.

ــەت  ــیی تایب ــەی سیاس ــان رۆژنام ــیی ، ی ــی سیاس ــان حیزب ــەت ی ــی حوکوم ــییەکان وەک زمانحاڵ ــە، رۆژنامەسیاس بۆی

)ئەهلیــی(، هەمیشــە ئامــادەی رووداوە توندوتیژییــە سیاســییەکانن بــە هــەر تــەرز و میکانیزمێــک  بێــت، ســراکچەری 

ــی  ــی و عەرەبی ــە بەرامبەریشــدا، توێژیینەوەگەلێکــی گرنــگ لەســەر ئاســتی جیهانی ــۆ تەرخانکــردووە. ل ــان ب لاپەڕەکانی

ــی سیاســییدا.  ــە ئاســتی توندوتیژی ــی ل ــەکان و رەوشــی رۆژنامەگەری ــەدای رۆژنام ــۆ هەڵســەنگاندنی ئ ــنراون ب بەجێهێ

بــەدەر لــە لێکۆڵیینــەوەی ئەژماریــی، لەهەمــان کاتــدا، رۆچوونەتــە نــاو درووســتیی رووداوەکان و، تەنانــەت هەڵوێســت 

یــان بێلایەنیــی لەســەر ئــەو رووداوانــە هەرچییــەک بــوو بــن. چەنــد نموونەیــەک لــەو توێژیینەوانــە مایــەی ئاماژەپیدانن، 

وەک:

١ ( توێژینــەوەی ) شــنطي( بەناونیشــانی دور وســائل الاعــلام في زیــادة العنــف الســیاسي في عملیــات التغیــر الســیاسي – 

مــر نموذجــا “ )١(

ئــەم تۆژینەوەیــە هەوڵدانێکــە بــۆ ناســاندنی رۆڵــی میدیــا لــە زۆرکردنــی توندوتیژیــی سیاســیی لــە پرۆســەی گۆرانکاریــی 

لەمیــردا، لەمــاوەی نێــوان کەوتنــی رژیمــی حوســنی موبــارەک و هاتنەســەرکاری عبدولفەتــاح سیســی، کــە میتــۆدی 

ــاوەرۆک، کــە رووپێویــی ژمارەیــەک بەرنامــەی تەلەفزیۆنیــی  ــە شــێوازی ئامــڕازی شــیکاری ن ــاوە ب رووپێویــی بەکارهێن

تیۆرییەکانــی)  کــردووە، هەرەوەهــا  فەیســبووکی  تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی  پێگەیەکــی  میــر و چەنــد  کەناڵەکانــی 

ــە: ــەم دەرەنجامان ــتۆتە ئ ــاوە و گەیش ــازیی ( بەکارهێن ــازیی و چواچێوەس ئەجنداس

-کەناڵــە تەلەفزیۆنییەکانــی میــر، دیمەنــی تراژیدیــی و پــڕ کێشــمە و توندوتیژیــی سیاســییانەیان، لــە مــاوەی 

توێژینەوەکــەدا نمایشــکردوە، کــە زیاتــر رۆڵیــان هەبــووە لــە درووســتکردن و زیادکردنــی توندوتیژیــی.

ــوو  ــە هەم ــگێریی  ب ــتی شۆڕش ــدادان و  سروش ــی پێک ــەزۆری دیمەن ــبووک، ب ــی فەیس ــۆڕی کۆمەڵایەتی ــی ت -پێگەکان

ــن.  ــەڵات دەبەخش ــە دژی دەس ــی ل ــی میللی ــە توندوتیژی ــی ب ــە رەوایەتی ــەن، ک ــش دەک ــەوە نمای جۆرەکانیی

٢(  توێژینەوەی )السبع، ٢٠٠٩ ( بەناونیشانی » معالجة الصحافة القضایا العنف السیاسي في المملکة البحرین« )٢(

ــی  ــە دووتوێ ــە ل ــن بناســێنێت، ک ــی بەحرەی ــە دەوڵەت ــی سیاســیی ل ــداوە کێشــەی توندوتیژی ــە هەوڵی ــەم توێژینەوەی ئ

رۆژنامەکانــی )اخبــار الخلیــج و الوســط ( بڵاوکراونەتــەوە، لەگــەڵ دەرخســتنی ئاراســتە سیاســیی و هزرییــەکان دا، کــە 

ــە:-  بــۆ چارەســەری کێشــەکان خراونەتــەڕوو، کــە گەیشــتۆتە کۆمەڵێــک دەرەنجــام لەوان

ــی،  ــەرووی چەندێتی ــان ل ــارەی گرنگیدانیی ــە، دەرب ــەردوو رۆژنامەک ــوان ه ــە نێ ــی ل ــەنگیی و نزیکی ــی هاوس هەبوون

ــن. ــە بەحرەی ــیی ل ــی سیاس ــی توندوتیژی ــە بابەت ــەبارەت ب س

 the role of media in ethnic violence during political transition“ ٢٠١٢ ) بەناونیشانی , Zeneb( توێژینەوەی ) ٣
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)٣( “  in africa ; the case of Rwanda and kenya

ئــەم توێژینەوەیــە هەڵوێســتەیەکە، لەســەر رۆڵــی میدیــاکان دەربــارەی ململانێــی سیاســیی لــە ئەفریقــادا، کــە  کێشــەی 

توندوتیژیــی رەگەزیــی نێــوان کینیــا و روەنــدای بەنموونــە هێناوەتــەوە، بەجۆرێــک  کەناڵەکانــی میدیــا رۆلیــان هەبــووە 

ــی  ــە دەرەنجامــی هەڵبژاردن ــا، کــە ل ــی کینی ــدا و توندوتیژەکان ــی کۆمەڵکوژییەکــەی ســاڵی ١٩٩٤ ی روەن ــە ئاڵۆزکردن ل

٢٠٠٧ کەوتبوونــەوە.

لــە ســۆنگەی ئــەوەوە کــە لــە دە ســاڵی رابــردوودا، پەیتــا پەیتــا گرژیــی و رووداوی سیاســیی و بەرپەرچیــی توندوتیژیی لە 

هەرێمــی کوردســتان هەبــووە، لــە رووبەڕووبوونــەی دەســەڵات لەلایــەن خەڵــک و هەوادارانــی حیزبــی ئۆپۆزســیۆنەوە 

ــەم  ــەت، ئ ــی تایب ــزب و کەرت ــە حی ــەر ب ــییەکانی س ــە سیاس ــتانەوە، رۆژنام ــە مەبەس ــی ب ــەوەی توندوتیژی و لێکەوتن

ــوە. ئەمــەش پرســیاری  ــدا دەربڕیی ــە شــێوەکانی توندوتیژیی ــی   و ل ــەرز و میکانیزمــی رۆژنامەگەری ــە ت ــان ل رووداوانەی

لای توێــژەر درووســتکردووە و بــووە بەشــێک لــە کێشــە و گریمانــە بــۆ ئــەم تویژینەوەیــە، کــە هەوڵیــداوە لەرێگــەی 

ــی  ــن دەرئەنجام ــتنی چەندیی ــی بەدەستخس ــانبکات و هەوڵ ــتییەکانی دەستنییش ــە گش ــتییەوە ئامانج ــی زانس میتۆدێک

گرنــگ بــدات.

توێژینەوەکــە لــە ســێ بەشــی ســەرەکیی پێکهاتــووە، بەشــی یەکــەم  تایبەتە بــە )میتۆدنامــە( واتــە رێــکاری توێژینەوەیی، 

ــۆد و  ــووە، لەگــەڵ دەستنێشــانکردنی جــۆر و میت کــە کێشــە و پرســیار و گرنگیــی و ئامانجــی توێژینەوەکــەی لەخۆگرت

کۆمەڵــگا و ســامپڵی تویژینەوەکــە، هەروەهــا بەشــی دووەم تایبەتــە بــە )تیۆریینامــە( کــە تایبەتــە بــە پێناســەی زاراوەی 

ــا و  ــتنەڕووی دات ــە خس ــە ب ــێیەمیش تایبەت ــی س ــیی، بەش ــی سیاس ــڵەتەکانی توندوتیژی ــۆر و خەس ــی و ج توندتوتیژی

شــیکارکردنی داتاکانــی ســامپڵی توێژینەوەکــە.

بەهــۆی ئــەوەی رۆژنامەگەریــی لــە هەرێمــی کوردســتان، تــا رادەیەکــی  زۆر  بەربــڵاو و ناسیســتماتیکە، لــەزۆر 

بارودۆخــدا بەشــێوەیەکی نابابەتیبــوون و بەبــێ رەچاوکردنــی بنەمــا ئیتکییــەکان و بنەمــا پیشــەییەکان، رووماڵــی بابەتــە 

ــردووە.   ــییەکانیان ک سیاس

ــی  ــە دیاردەیەک ــووە ب ــە ب ــتان، ک ــی کوردس ــە هەرێم ــیی  ل ــتی سیاس ــی ناتەندروس ــیانەی ململانێ ــەو کێماس ــک ل یەکێ

سیاســیی کۆمەڵایەتیــی، دیــاردەی توندوتیژیــی سیاســییە، کــە جێکەوتەیەکــی دیــار و بەرچــاوی  لەســەر میدیــا و 

ــەر کۆمەڵگــە  ــی بەرپرســیارێتیی بەرامب ــێ رەچاوکردن رۆژنامــەکان بەجێهێشــتووە، بەجۆرێــک زۆرجــار رۆژنامــەکان بەب

ــوون  ــان ب ــەرەکان، خۆی ــنیازەکان و چارەس ــتنەڕووی پێش ــە و، خس ــەو دیاردەی ــەڵ ئ ــەییانە لەگ ــی پیش و مامەڵەکردنێک

ــی  ــود  پیرۆزکردن ــیی،  یاخ ــی سیاس ــی لایەنێک ــەی  لایەنگیرییکردن ــە رێگ ــی، ل ــەوەی توندوتیژی ــە نان ــێک ل ــە بەش ب

ــەو  ــرەی  سیاســەت و ســراتیژیی ئ ــە بەگوێ ــیاییەکان، ک ــە س ــە پارت ــەر ب ــی س ــی لای رۆژنامەکان ــی، بەتایبەت توندوتیژی

ــیی.  ــی سیاس ــە توندوتیژی ــداوە ب ــان رەواجیان ــی رۆژنامەکانیی ــاری پەیام ــاو گوت ــان دەکات، لەن ــەی خاوەندارێتیی لایەن

لــەم روانگەیــەوە، توێــژەر بابەتــی توندوتیژیــی سیاســیی، وەک کێشــەی توێژینەوەکــە دیاریکــردووە و هەوڵیــداوە لــەو 

رێگایــەوە وەڵامــی پرســیارەکانی توێژینەوەکــە بداتــەوە، کــە ئامانــەن :

١-ئایا رۆژنامەگەریی کوردیی، گرنگییداوە بە دیاردەی توندوتیژیی سیاسیی؟

٢-جۆری ئەو توندوتیژییە ساسییانە چین، کە رۆژنامەگەریی کوردیی رووماڵیکردوون؟
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٣-ئــەو قاڵبــە هونەرییانــە چیــن، کــە رۆژنامەگەریــی کوردیــی بــۆ مامەڵەکردنــی لەگــەڵ دۆســییەی توندوتیژیی سیاســییدا 

بەکاریهێناون؟

٤-دیارتریــن رووداوە توندوتیژییــە سیاســییەکان لــە هەرێمــی کوردســتان کامانــەن، کــە رۆژنامەگەریــی کوردیــی مامەڵەی 

رۆژنامەنووســیی لەگەڵــدا کردوون؟

٥-هەتــا چەنــد رۆژنامەگەریــی کوردیــی، بابەتییانە و بەپێی پرەنســیپەکانی ئاکاریــی کاری رۆژنامەگەریی و بەرپرســیارێتی 

کۆمەڵایەتیــی و نیشــتمانیی، مامەڵــەی لەگــەڵ دیــاردەی توندوتیژیی سیاســیی کردووە؟

ئــەم توێژینەوەیــە چەنــد گرنگییەکــی هەیــە، لەوانــە: یەکــەم توێژینەوەیە لە بــارەی توندوتیژیــی سیاســیی، بەجێهێنرابێت 

و لــە پەیوەندیــی نێــوان رۆژنامەگەریــی و دیــاردەی توندتوتیژیــی سیاســیی بکۆلێتەوە.

ئــەم توێژیینەوەیــە هەوڵــدەدات ئاســتی بایــەخ و گرنگیدانــی رۆژنامەگەریــی کوردیــی بــە کێشــەی توندوتیژیــی 

سیاســییەوە دەربخــات، لــە رووی چەندێتیــی و چۆنێتییــەوە و، لێــرەوە ئاشــکراکردنی رۆڵــی هێــز و کەســایەتییە 

ــدا  ــی کوردیی ــاو رۆژنامەگەری ــە لەن ــتان، ک ــی کوردس ــە هەرێم ــیی ل ــی سیاس ــی توندوتیژی ــە بەرپاکردن ــەرەکان ل کاریگ

رەنگیانداوەتــەوە. توێژینەوەکــە هەوڵــدەدات جۆرەکانــی ئــەو توندوتیژییــە سیاســییانە بــە زانســتییانە، دەستنیشــانبکات، 

کــە لەهەرێمــی کوردســتان دیــارن و کاریگەرییــان لەســەر پرۆســەی سیاســیی و کۆمەڵایەتیــی هەیــە، بێگومــان 

گرنگییدانیــش بــە بەراوردکارییــەک لــە نێــوان رۆژنامەکانــی هەرێمــی کوردســتان، ســەبارەت بــە چۆنێتیــی رووماڵکردنــی 

رووداوە توندوتیژییــە سیاســییەکان. هەروەهــا توێــژەر مەبەســتییەتی کــە ئــەم توێژیینەوەیــە ببێــت بــە ریخۆشــکەرێک 

ــرەوە.  ــی ت ــەن توێژەران ــە لای ــن ل ــە بەجێبهێنرێ ــەم بابەت ــارەی ئ ــش دەرب ــەوەی تری ــەوەی توێژیین ــۆ ئ ب

یەکەم چوارچێوەی توێژیینەوەکەیەکەم چوارچێوەی توێژیینەوەکە
١١.رێکاری توێژیینەوەکە .رێکاری توێژیینەوەکە 

ــی  ــەی توندوتیژی ــی کێش ــی و چۆنێتی ــفی چەندێتی ــداوە وەس ــە هەوڵی ــفییە، ک ــی وەس ــە تۆژینەوەیەک ــەم تۆژینەوەی ئ

ــاوەرۆک،  ــیکاری ن ــگای ش ــە رێ ــەوە( ب ــەی تۆژین ــی )کۆمەڵگ ــی کوردی ــاری رۆژنامەگەری ــاو گوت ــکات لەن ــیی ب سیاس

ــە و  ــە جێکەوت ــتان، ک ــی کوردس ــیی هەرێم ــی سیاس ــە گۆڕەپان ــیی، ل ــی سیاس ــی توندوتیژی ــاندنی بابەت ــی ناس ــە میان ل

کاریگەریــی لەســەر رۆژنامەگەریــی کوردیــی دروســتکردووە و  رۆژنامــەکان بــە پێــی ســراتیژی خۆیــان ورووژاندوویانــە. 

ــی ســامپڵەکانی ناوەرۆکــی کۆمەڵگــەی  ــۆ رووپێوکردن ــنراوە، ب ــی )survey( بەکارهێ ــۆدی روپێوی ــەم مەبەســتە میت ــۆ ئ ب

تۆژینەوەکــە، کــە تایبەتــن بــە بابەتــی توندوتیژیــی سیاســیی، بــە ئامانجــی بەدەســتهێنانی زانیاریــی دەربــارەی سروشــت 

و ســیمای ســامپڵەکانی نــاو کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە. لــە ســنووری )جوگرافیــای هەرێمــی کوردســتان( وەک ســنووری 

ــگای توێژینەوەکــەدا  ــە رۆژنامەکانــی ســامپڵی کۆمەڵ ــدا هــەن و، ل ــدە سیاســییەکانی تێ توێژینەوەکــە، کــە رووداوە تون

ــراون.  ــەردەوام رووماڵک ب

کۆمەڵگــەی توێژینــەوە بریتییــە لــەو کۆمەڵگەیــەی، کــە توێــژەر توانییویەتــی ســامپڵی توێژینەوەکەیــەی تیاداهەڵبژێرێــت 

و، لــە رێگەیــەوە بگاتــە دەرەنجامــە گشــتییەکان)٤( بــۆ ئــەم مەبەســتە توێــژەر رۆژنامەگەریــی کوردیــی وەک کۆمەڵگــەی 

توێژینەوەکــە دەستنیشــانکردوە، کــە نوێنەرایەتیــی رۆژنامەگەریــی هەرێمــی کوردســتان دەکات و پێکدێــت لە ئاراســتەی 
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رۆژنامــەی حیزبیــی و ئەهلیــی، کــە بریتیــن لــە :

١-رۆژنامــەی )کوردســتانی نــوێ( کــە ســەر بەیەکێتیــی نێشــتمانیی کوردســتانە و لەلایــەن ئۆرگانــی مەکتەبــی راگەیاندنــی 

ئــەو حیزبــەوە دەردەچیت.

٢-رۆژنامەی )خەبات( سەر بە ئۆرگانی پارتی دیموکراتی کوردستانە و لەلایەن ئەو حیزبەوە دەردەچێت.

٣- رۆژنامەی )هاوڵاتی( رۆژنامەیەکی سیاسیی گشتیی ئەهلیی رۆژانەیە،کە کەرتی تایبەت دەریدەکات.

هۆکارەکانی دەستنیشانکردنی ئەم رۆژنامانە، وەک سامپڵی ناو کۆمەڵگەی تۆژینەوە دەگەڕێتەوە بۆ:

-نوێنەرایەتیی ئاراستەی حیزبیی و  تایبەت دەکەن.

-گرنگیی بە کاروباری سیاسیی و کێشە سیاسییەکان دەدەن.

-بەشــێوەیەکی بــەردەوام رێکوپێکانــە دەردەچــن، هــەردوو رۆژنامــەی کوردســتانی نــوێ و خەبــات رۆژانــە دەردەچــن و 

رۆژنامــەی هاوڵاتــی هەفتــەی دووجــار دەردەچێــت.

-ئەم رۆژنامانە لەگەڵ ئەوەی کاغەزیین، بە شێوەی ئەلکرۆنیی و ماڵپەڕی ئەلکرۆنیی دەردەچن.

هەروەهــا بەگوێــرەی ســامپڵی ماوەیــی تۆژینەوەکــە، توێــژەر بەشــێوەی دیاریکردنــی مــاوەی ســامپڵی بەئەنقەســت ســێ 

رووداوی دەستنیشــانکردووە کــە ئەمانــەن:

-ماوەی رووداوی ١٧ شوبات و رۆژانی دوایی، کە لە ٢٨ شوبات دەستپێدەکات بۆ ٢٨ نیسانی ساڵی ٢٠١١ .

-هەڵمەتی بانگەشەی هەڵبژاردنی پەرلەمانی کوردستان، کە لە ١٢-٩ دەستپێدەکات بۆ ٣١-٩ – ٢٠٠٨ .

-رووداوی خۆپێشاندانەکانی مانگی ١٢ ساڵی ٢٠٢٠.

توێــژەر بــۆ راســتیی و درووســتیی رووکاری دەرەکیــی ) face validity(، فۆرمــی شــیکاریی داڕشــتووە، کــە تیایــدا توێــژە 

ســەرەکیی و لاوەکییەکانــی دیاریکــردووە و، دواتــر خســتوویەتیە بــەردەم ژمارەیــەک لــە پســپۆڕانی بــواری راگەیانــدن، 

بــۆ هەڵســەنگاندن و لەبــەر رۆشــنایی تێبینییەکانیــان و بەلەبەرچاوگرتنییــان، جارێکــی تــر فۆرمەکــەی داڕشــتۆتەوە، کــە 

بگونجێــت لەگــەڵ پرســیار و ئامانجەکانــی توێژینەوەکــە.

ــەک  ــە شــیکارکردنی ژمارەی ــەی، پشتیبەســتووە ب ــی توێژینەوەک ــی جێگیری ــی تێکڕای ــۆ جێگیرکردن ــژەر ب ــا توێ  هەروەه

ــرس و  ــە ڕێگــەی پ ــش ل ــژی ســامپڵەکان، ئەوی ــە توێ ــەک ل ــە و،  شــیکارکردنی ژمارەی ــی توێژینەوەک ــراژی رۆژنامەکان تی

ڕاکردنــی بــە توێــژەران و پســپۆڕانی تــر و بیروڕاگۆرینــەوە لەگەڵیانــدا، بــۆ ئــەوەی بگاتــە هەمــان ئەنجــام، بــەم رێگایــە:

   Reliability

جێگیریی = ٢ )ژمارەی هاوکۆکی لە نێوان هەردوو هێماکە(

ژمارەی هیماکانی کە توێژەر دیاریکردووە + ژمارەی هێماکانی کە توێژەرانی تر دیاریانکردووە.

بەهای جێگیریی فۆرمی شیکارییەکە = ٩٠٪   

٢٢.بەشی تیۆریی:.بەشی تیۆریی:

ــی، چ وه ك  ــووه  لێ ــووه  و به ده رنه ب ــیی به رده وا مب ــه ی سیاس ــیی و بازن ــەی  سیاس ــه ڵ كۆمه ڵ ــیی، له گ ــی سیاس توندوتیژی

توندوتیژیــی مادیــی و وێرانكا ریــی و كوشــن و شــه ڕ و شــۆڕ،   هەتــا ده گاتــه  توندوتیژیــی  له نــاو گوتــاری سیاســیی هێــزو 

لایه نــه كان، كــه  زیاتــر خــۆی ده بینێتــه وه  لــه  توندوتیژیــی وته یــی له نــاو كایــه ی ململانێكانــدا.

ــه  و وێرانكــردن  ــرداری تێكده ران ــی ك ــی سیاســیی ده كات: توندوتیژیی ــه م جــۆره  پێناســه ی توندوتیژی ــرج، ب ــد نی  هارۆڵ
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ــتمی  ــه ر سیس ــی له س ــت و كاریگه ری ــیی هه بێ ــی سیاس ــه  لێكه وته یه ك ــراو، ك ــی به ئامانجك ــه  لایه ن ــە  ب و زیانگەیاندن

ــان  ــاو وڵات دا،  ی ــه  ن ــت ل ــی بێ ــه  سیاســییه ، كێشــه یه كی ناوخۆی ــر ئه وتوندوتیژیی ــی درووســتبكات، جــا ئی كۆمه ڵایه تئ

ــت. )٥( ــی هه بێ ــی و نێوده وڵه تی ــی هه رێمی ــود ره هه ندێك ــۆی، یاخ ــه ت خ ــه  ده وڵ ــت ل ــێك بێ به ش

ــه   ــیی ل ــی سیاس ــیی، ئامانجێك ــی سیاس ــارده ی توندوتیژی ــه وه ی دی ــه ر ئ ــاوڕان له س ــژه ران ه ــه ی توێ ــا زۆرب هەروەه

ــییەوەیە )٦( ــه  سیاس ــه و ئامانج ــت ئ ــه  پش ــش ل ــی دیاریكراوی ــته وه یە و هێزێك پش

هــاوکات لــه  ســاده ترین پێناســه دا هاتــووه ، توندوتیژیــی سیاســیی بریتییــه  لــه  به كارهێنانــی هێــز و هه ڕه شــه  لــه  رێــگای 

ــه یه كی  ــه  پێناس ــوو: ٥٠( ل ــەرچاوەی پێش ــیی. )س ــی سیاس ــی ئامانجێک ــاو به دیهێنان ــه  پێن ــر، ل ــی ت ــدن به وان زیانگه یان

تــردا كــه  بــۆ زاراوه ی توندوتیــژی سیاســیی )Political Violence( كــراوه ، ئامــاژه  ده كات کــە ئــه و زاراوه یــه  هێمایــه  بــۆ 

ــان  ــر ی ــانی ت ــه  دژی كه س ــك ل ــه ن هێزێ ــردن له لای ــگ و ناچارك ــی زه بروزه ن ــا به كارهێنان ــی، به وات ــرداری توندوتیژی ك

ــر )٧(. ــی ت لایه ن

هــه ر ســه باره ت بــه  توندوتیژیــی سیاســیی، ئامــاژه  به وه كــراوه  کــە بریتییــە لــه  به كارهێنانــی هه مــوو جــۆره  ئامڕازێكــی 

ــی ئه نجامــی دیاریكــراو )٨(  ــۆ به دیهێنان ــوو، ب له به رده ســتدا هەب

بــه  مانایه كــی تــر توندوتیژیــی سیاســیی واتــه  كۆنرۆڵكردنێکــی بنه ڕه تییانــە لــە رێــگای هێــزی سیاســیی و ســه ربازیی، 

كــه  دژی یاســا و بونیــادی ژیانــی مه دنیــی بێــت)٩(

ــی  ــه  جۆره كان ــك ل ــه  جۆرێ ــه  ل ــیی بریتیی ــی سیاس ــه وه ، توندوتیژی ــتیی ده روونناسییش ــه ی زانس ــه  روانگ ــەی ل ــه و پێی ب

ــت: ــۆ ده گرێ ــه  خ ــه  ل ــه م ره گه زان ــە، ئ ــه ڵاتەدا  وێڵ ــه دوای ده س ــه  ب ــرۆڤ، ك ــودی م ــی خ ــی ناوەکی توندوتیژی

١-توندوتیژیی سیاسیی وەک جۆرێک له  توندوتیژیی ناوەکیی مرۆڤ :

ــه   ــه كان، ب ــوان لایه ن ــنووری نێ ــوەردەدات لــە س ــت توێ ــه  ده س ــەوە،  توندوتیژیه ك ــەوە جیادەکریت ــڵه ته  ب ــه م خه س ئ

مانایه كــی تــر لــه  نێــوان چه نــد لایه نێــك یــان كه ســێك بەجێدەهێنرێــت ، واتــه  خاڵــی کۆکــەرەوەی نێوانییانــە ، 

ــه ری  ــاك جوڵێن ــی ت ــاری دەرونی ــر ب ــه ن، روون ــك لای ــۆ كۆمه ڵێ ــت ب ــه وه  ده رده چێ ــۆی تاك ــه  ناوخ ــر ل ــی ت ــه  مانایه ك ب

بنه ڕه تــی توندوتیژییــه ، كــه  كۆمه ڵێــك تاكــی تــر لــه  ژێــر چه ترێــك كۆده كاتــه وه ، لــه  پێنــاو جڵــه وی ده ســه ڵاتی 

سیاســیی، كــه  هه نــدێ ره گــه زی تــری ده روونیــی تــاك، لــه  ژینگــه ی كۆمه ڵایه تیــی تیایــدا به شــداریده كه ن وه ك )ئاییــن 

و دابونه ریــت و ره گــه ز و ره چه ڵــه ك(.

٢- توندوتیژیی سیاسیی وەک ئامانجێک بۆ بەدەستهێنانی دەسەڵات:

ــی  ــه  هێماكان ــه  ده ســه ڵاته وه ، یاخــود په یوه ســته  ب ــه  په یوه ســته  ب ــه  جه وهــه ردا، توندوتیژییه ك ــی سیاســیی ل توندوتیژی

نــاو ده ســه ڵات، كــه  دوو ئاڕاســته  وه رده گرێــت:

-ئاڕاسته ی ئه وانه ی جڵه وی ه سه ڵاتیان گرتووه  و پراكتیزه ی ده سه ڵات ده كه ن.

ــه   ــه  ل ــه وه  و به رده وامییان ــی مان ــج لێ ــان ناكۆكــن، كــه  ئامان ــه ی كــه  له گه ڵی ــۆ ئه وان ــی ده ســه ڵات ب -ئاڕاســته ی هێماكان

ــان. ــتگیركردنی نه یاره كانی ــی ده س ــی فه رمان ــه ڵات و ده ركردن ــی ده س جڵەوگرتن

٣-توندوتیژیی سیاسیی، توندوتیژییه كه  به  کەسانی  هێمادار دەناسرێتەوە:
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ــك و شــتوومه كی كه ســانی  ــه  موڵ ــه  كه ســانی دیاریكــراو، یاخــود ب ــە ب ــه كان زیانگه یاندن ــه ی توندوتیژیی ئامانجــی زۆرب

ــن  ــه  دەکرێ ــانه یه ، ك ــه و كه س ــوێنكه وتووانی ئ ــوون و ش ــر و بۆچ ــیی بی ــی سیاس ــی توندوتیژی ــه ڵام ئامانج ــراو، ب دیاریك

ــه كان  ــه ر كه س ــه  به رامب ــیی ل ــی سیاس ــر توندوتیژی ــی ت ــه  مانایه ك ــوكاریان، ب ــه ك كه س ــه ، ن ــی توندوتیژییه ك ــە ئامانج ب

ــر به رامبــه ر کەســە هێــمادارەكان دەگیرێتەبــەر، كه واتــه  ئه گــه ر توندوتیژیــی سیاســیی به رامبــه ر  ناکرێــت، به ڵكــو زیات

تاكێــك یــان كه ســیك بگیرێتەبــەر، ئــەوا ئــه و كه ســه  هێمایه كــه  لــە رووی هزرییــەوە و نوێنه رایه تیــی گروپیكــی 

سیاســیی ده كات.)هەمــان ســەرچاوە: )٩((

جۆره كانی توندوتیژیی سیاسیی:
ــه ر  ــراون و، له س ــدان دیاریك ــی تایبه تمەن ــه ت و تێڕوانینی ــره ی باب ــه  گوێ ــیی، ب ــی سیاس ــنه كانی توندوتیژی ــۆرو چه ش ج

ــی  ــن زاراوه  و بابه ت ــه  چه ندی ــداره ب ــیی په یوه ندیی ــی سیاس ــه وه ی توندوتیژی ــه  ل ــكراوون، جگ ــت دابه ش ــن ئاس چه ندی

ــی  ــن جۆره كانــی توندوتیژی ــاوازەکان، گرنگری ــوودوه رگرتن لــه  تێڕوانینــە جی هاوشــێوه کەی، لێــره دا ده شــێت بــه  س

ــەم شــێوەیە ده ستنیشــانبكرێن: سیاســیی،  ب

١--توندوتیژیی سیاسیی حكومیی )فەرمیی( 

ــه  كــه  ده ســه ڵاتی حوكومــڕان ئاڕاســته ی هاوڵاتیانــی ده كات،  ــه و جــۆره  توندوتیژیه ی توندوتیژیــی سیاســیی حكومیــی، ئ

ــتكارن،  ــه  به رهه ڵس ــه ی ك ــی ئه وان ــه  تایبه ت ــدەکات، ب ــراو جێبەجێی ــی دیاریك ــه ڵ و گروپێك ــه  كۆم ــه ر ب ــود به رامب یاخ

ڕێــگای  لــه   كــه   نه یاره كانییه تــی،  به رده وامیــی ده ســه ڵات و لاوازكردنــی رۆڵــی  مانــه وه ی  پێنــاوی  لــه   ئه ویــش 

ئامڕازه كانــی ده زگای پۆلیــس و ســه ربازیی و هه واڵگریــی و ئاســایش دەیگرێتەبــەر، زۆرجــار بــەم توندوتیژییــە 

ــی(. ــی )فەرمی ــت توندوتیژی دەوترێ

٢-توندوتیژیی سیاسیی نافەرمیی )میللی( 

ــود  ــان یاخ ــه ن هاوڵاتی ــه  لای ــه  ل ــه  ك ــه و جۆره ی ــە، ئ ــی حوکومیی ــه ی تونوتیژی ــی،  پێچه وان ــیی میللی ــی سیاس توندوتیژی

ــییانه   ــه  سیاس ــۆره  توندوتیژیی ــه و ج ــره وه  ب ــی ت ــت، له لایه ك ــه ڵات ده كرێ ــم و ده س ــته ی رژێ ــتكارانه وه  ئاڕاس به رهه ڵس

ــی  ــت توندوتیژی ــە دەوترێ ــەم توندوتیژیی ــار ب ــت. زۆرج ــوه دەکرێ ــێ و ململانێ ــی كێبڕك ــۆی بوون ــه  به ه ــت، ك ده وترێ

ــی( )١٠(. )نافەرمی

٣-توندوتیژیی سیاسیی نه ته وه یی

ــی  ــای هزری ــه ر بنه م ــی له س ــته وه یه  و بكه ران ــه  پش ــی ل ــی نه ته وه ی ــه  پاڵنه رێك ــت، ك ــه  ده وترێ ــۆره  توندوتیژیی ــه و ج ب

نه ته وه یــی بەجێیدەهێنــن، ئــه م جــۆره  توندوتیژییــه  به ربڵاوتریــن جــۆره  لــه  زۆربــه ی وڵاتانــی جیهــان دا، به تایبه تییــش 

لــه  جیهانــی عه ره بیــی دا، بــه  جۆرێــك ئاڵوگــۆڕ لــه  نێــوان گــرووپ و كۆمه ڵــه ی دابونه ریــت و زمانــه  جیــاكان و 

ــه وی ده ســه ڵات  ــه  ره وای ده زانــن جڵ ــان ده كــه ن و ب ــان داوای مافــی خۆی ــه ، كــه  هــه ر یه كه ی ــاكان دا هه ی ــه وه  جی نه ت

بگرنــه  ئه ســتۆ. به شــێوه یه كی گشــتیی، ئــه م جــۆره  توندوتیژییــه  سروشــتێكی نه ته وه یــی  پێــوه  دیــاره  و بــۆ ئــه م 

ــوو: )١٠(( ــەرچاوەی پێش ــان س ــدا. )هەم ــه ره كیی تیای ــای س ــە  بنه م ــووه  ب ــان ب ــته ش زم مه به س
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٣٣.بەشی کرداریی:.بەشی کرداریی:

ئامانــج لــە بەشــی ســێیەم؛ واتــە بەشــی پراکتیکــی تویژینەوەکــە، خســتنەروو و شــیکردنەوەی  بابەتــی تویژینەوەکەیــە 

ــە ســامپڵی  ــە و، ل ــی سیاســییەوە هەی ــە توندوتیژی ــان ب ــەی کــە پەیوەندی ــەو بابەتان ــی ئ ــی وچۆنێتی ــە رووی چەندێتی ل

ــە ســنووری مــاوەی توێژینەوکــەدا رووماڵکــراون.  توێژینەوەکــە و ل

ئەم بەشە دابەشبووە بەسەر سێ باس دا: 
یەکەم:  

دەرخســتەی  داتــا و ژمــارەی بابەتــی روماڵکــراووی تایبــەت بەبابەتــی توندوتیژیــی سیاســیی، لــە رۆژنامەکانــی 

توێژینەوەکــە،  لــە رێــگای ئــەم خشــتانەوە:

خشتەی )١(

ژمارەی تێكڕای ئەو بابەتانە دەخاتەڕوو، كە تایبەتن بە توندوتیژیی سیاسیی و کە رۆژنامەگەریی بڵاویكردوونەتەوە

%ژمارەی بابەترۆژنامەكان

430٤١،٦كوردستا�ن نوێ

234٢٣،٦خەبات
�ت 372٣٥،٩هاو�ڵ

1036100كۆ

داتاكانــی خشــتەی )١( روونیدەكەنــەوە، ک رۆژنامــەی كوردســتانی نــوێ بــە پلــەی یەكــەم دێــت، لــە رووی ژمــارەوە؛ 

واتــە لــە ڕووی چەندێتییــەوە، بابەتەكانــی تایبــەت بــە توندوتیژیــی سیاســیی لەخۆگرتــووە، كــە دەكاتــە رێــژەی ٤١.٦٪ ی 

كــۆی )رۆژنامەكانــی توێژینەوەكــە( بەجۆرێــك ٤٢٠ بابەتــی رووماڵكــردووە، ئــەوەش بــۆ ئــەوە دەگەڕێتــەوە، رۆژنامەكــە 

ــتیمانیی  ــی نیش ــە یەكێتی ــەر ب ــەوە س ــە رووی خاوەندرێتیی ــر و، ل ــی ت ــاو رۆژنامەكان ــرە لەچ ــی زۆرت ــارەی لاپەڕەكان ژم

كوردســتانە و زمانحاڵــی ئــەو حیزبەیــە. كــە بــەردەوام لــە رووداوەكاندا، جەمســەرێكی ســەرەكیی ململانــێ و توندوتیژییە 

سیاســییەكانی دە ســاڵی ڕابــردوو بــووە،  ئــەوە جگــە  لــەوەی رۆژنامەكــە، لــە ناوەنــدی شــاری ســلێمانی چاپدەكرێــت 

و بــارەگای ســەرەكیی لــەو شــارەیە، كــە زۆربــەی خۆپیشــاندان و ململانــێ ساســییەكان لــە ســنووری پارێــزگای ســلێمانی 

روویانــداوە. 

ــەی دووەم  ــە پل ــەت، ب ــی تایب ــی كەرت ــی( وەك رۆژنامەیەک ــەی) هاوڵات ــوێ، رۆژنام ــتانی ن ــەی كوردس ــە دوای رۆژنام ب

دێــت لــە رووماڵكردنــی ئــەو بابەتانــەی كــە پەیوەندییــان بــە كێشــەی توندوتیژیــی سیاســییەوە هەیــە، ســەرەڕای ئــەوەی 

ــەت  ــی تایب ــی بابەتەكان ــارەی رووماڵكردن ــە رووی ژم ــەڵام ل ــت، ب ــار دەردەچێ ــدا دووج ــە هەفتەیەك ــە ل ــە رۆژنامەك ك

بــە توندوتیژیــی سیاســیی، پێــش رۆژنامــەی خەبــات كەوتــووە، كــە رۆژنامەیەكــی رۆژانەیــە، ئــەوەش بایەخدانــی ئــەو 

ــێ و خۆپیشــاندان و  ــە ململان ــەت ب ــە كێشــە سیاســییەكانی تایب ــی ب ــە گرنگییدان ــە دەردەخــات ســەبارەت ب رۆژنامەی

ــە دەرئەنجامــی ململانــێ ناوخۆییــەكان ســەریانهەڵداوە. ــاردە تونــدە سیاســییەكان، كــە ل دی
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ــان كەســایەتیی سیاســیی  ــە ئۆپۆزســیۆنەكان ی ــی پارت ــی چاپەمەنی ــی یاخــود نەبوون ــرەوە، بەهــۆی كەمی ــە لایەكــی ت  ل

ــەر  ــە بەرامب ــی ل ــەی هاوڵاتی ــار رۆژنام ــیی، زۆرج ــی سیاس ــی و چالاكوان ــی مەدەنی ــی كۆمەڵ ــەن و رێكخراوەكان بێلای

رۆژنامــەی حیزبــی دەســەڵات، بــووە بــە ســەكۆی چالاكوانــی ســەربەخۆ و لــە هەندێــك بارودۆخــی دژواری سیاســییدا، 

بــووە بــە دەنــگ و رەنگــی بەرهەڵســتكاران، كــە لــە مــاوەی توێژینەوەكــە ٣٧٢ جــار بابەتــی تایبــەت بــە توندوتیژیــی 

سیاســیی بڵاوكردۆتــەوە و، دەکاتــە رێــژەی ٣٥،٩٪ی كــۆی بابەتەكانــی توندوتیژیــی سیاســیی، كــە بــە تێكڕایــی لــە مــاوەی 

ــەوە.  ــی توێژینەوەکــەوە بڵاوكراونەت ــەن رۆژنامەکان ــەدا لەلای توێژینەوەك

هەروەهــا رۆژنامــەی خەبــات، كــە زمانحاڵــی پارتــی دیموكراتــی كوردســتانە و، ســەرەڕای ئــەوەی رۆژنامەیەكــی رۆژانەیــە 

و ژمــارەی لاپەڕەكانــی لــە رۆژنامــەی هاوڵاتــی زیاتــرە، بــەڵام بــە پلــەی ســێیەم هاتــووە، لــە رووی ژمــارەی بڵاوكردنــەوەی 

ئــەو بابەتانــەی كــە پەیوەندییان بــە توندوتیژیی سیاســییەوە هەبــووە، بەجۆرێك ٢٣،٦٪ی كــۆی بابەتــەكان پێكدەهێنێت. 

خشتەی )٢(

ئاست و جۆری قاڵبەهونەرییەکانی رۆژنامەنوسیی سامپڵی توێژینەوەکە، کە بۆ بابەتی

 توندوتیژیی سیاسیی بەکارهاتوون

      رۆژنامەکان

قاڵبە هونەرییەکان
کۆهاولا�تخەباتکوردستا�ن نوێ

%ژ%ژ%ژ%ژ

هەواڵ
409.3239.84211.310510.1

10925.325.34619.610428259راپۆرتەهەواڵ

6152.151.31.61.5ریپۆرتاژ

4610.6177.220.5656.3راگەیەنراوای رۆژنامەوان�ی

194.4104.2379.9666.4چاوپێكەوتن

222.1--133.193.8سەروتار

16538.410042.710929.337436.1وتار

327.4229.47119.112512.1وێنە

020.820.540.4-كاریكات��ی

100%1001036%100372%100234%430كۆ

ــی  ــە رۆژنامەكان ــت، ك ــەم دێ ــەی یەك ــە پل ــار( ب ــەرزی )وت ــە ت ــت ک ــتەیە، دەردەكەوێ ــەم خش ــی ئ ــرەی داتاكان بەگوێ
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ــۆی  ــە ك ــك ل ــە جۆرێ ــیی، ب ــی سیاس ــە توندوتیژی ــەت ب ــەكانی تایب ــی كێش ــۆ رووماڵكردن ــاوە ب ــە بەكاریهێن توێژینەوەك

١٠٣٦ بابەتــی رووماڵكــراو ٣٧٤ بابەتیــان بــە شــێوەی وتــار بڵاوكراونەتــەوە، ئــەوەش دەگەڕێتــەوە بــۆ سروشــتی قاڵبــی 

ــوەی  ــۆ دەرخشــتنی كێشــەكان و، لەچوارچێ ــر كۆششــبكات ب ــە نووســەر دەكات زیات ــە وا ل ــاری رۆژنامەنووســیی ك وت

گۆشــەنیگای سیاســیی و كۆمەڵایەتییــدا شرۆڤەیــان بــكات و، هۆكارەكانــی روونبكاتــەوە و لــە ڕێگایــەوە بیــر و بۆچــوون و 

چارەســەرەكان بخاتــەڕوو، هــەر وەك چــۆن ئامــاژە بــەوە كــراوە کــە هونەری وتــار، پشــكنینی ورد و قووڵــی رەهەندەكانی 

كێشــە و رووداو و هــۆكارەكان دەکات، لــە رێــگای بەســتنەوەی واقیعــی ئــەو شــتانەی  کــە پەیوەســن بــە کۆمەڵگــەوە. 

)١١( لەپەنــا خاســیەتێكی تــری رۆژنامەنووســیی دا، کــە لــە ڕێگەیــەوە نووســەر تێڕوانیــن و پێشــبینی نــوێ بــۆ كێشــە و 

ــاردەكان پێشكەشــدەكات. )١٢( دی

ســەبارەت بــە پشتبەســتنی رۆژنامەكانــی كۆمەڵگــەی توێژینــەوە، رۆژنامــەی خەبــات بــە رێــژەی ٤٣٪ ی كــۆی 

قاڵبەهونەرییــەكان )وتــار( ی بەكارهێنــاوە بــۆ رووماڵكردنــی بابەتەكانــی تایبــەت بــە توندوتیژیــی سیاســیی و، ڕۆژنامــەی 

ــاری  ــە وت ــتووە ب ــژەی ٢٩٪ پشتیانبەس ــە رێ ــش ب ــەی هاوڵاتی ــا رۆژنام ــژەی ٣٨٪ و هەروەه ــە رێ ــوێ ب ــتانی ن كوردس

رۆژنامەنووســیی.

ــەری  ــی هون ــەی دووەم قاڵب ــە پل ــەدا، ب ــراوی توێژینەوەك ــاوەی دیاریك ــە م ــە ل ــی توێژینەوەک ــا رۆژنامەكان هەروەه

ــیی،  ــژی سیاس ــە توندوتی ــەت ب ــی تایب ــەوەی بابەتەكان ــۆ بڵاوكردن ــاوە ب ــان بەكارهێن ــە هەواڵی ــیی راپۆرت ڕۆژنامەنووس

ــژەی  ــە رێ ــە دەكات ــەوە، ك ــەوە بڵاوكراونەت ــگای راپۆرتەهەواڵ ــە رێ ــان ل ــەت ٢٥٩ بابەتی ــۆی ١٠٢٦ باب ــە ك ــك ل بەجۆرێ

٢٥٪ی تێكــڕای بابەتــەكان، ئــەوەش بــۆ كاریگەریــی و گرنگیــی راپۆرتەهــەواڵ دەگەڕێتــەوە، كــە وەك قاڵبێكــی هونــەری 

ــی و  ــە كۆمەڵایەتی ــاردە و كێش ــەت و دی ــی باب ــۆ رووماڵكردن ــووە ب ــزی لەخۆگرت ــەزی بەهێ ــە رەگ ــیی، ک رۆژنامەنووس

ــیاییەكان.  س

خشتەی )٣(

جۆرە سەرەکییەکانی توندوتیژیی سیاسیی دەخاتەڕوو، كە رۆژنامەکانی توێژینەوەكە، لە سنووری 

ماوەی توێژینەوەكەدا بڵاویكردونەتەوە.

ڕۆژنامەكان

جۆری توندوتیژیی

كۆهاوڵاتیخەباتكوردستانی نوێ

%دووبارە %دووبارە %دووبارە %دووبارە 

1727.466.49882.412144توندوتیژیی سیاسیی فەرمیی

4572.68893.62117.715456توندوتیژیی سیاسیی نافەرمیی

100%100275%100119%10094%62كۆ

ــیی  ــی سیاس ــوان توندوتیژی ــە لەنێ ــی کەم ــەری جیاوازییەك ــتەیە، دەرخ ــەم خش ــی ئ ــتیی داتاكان ــێوەیەكی گش ــە ش ب

ــاوە(  ــی ئۆپۆزســیۆن بەكاریهێن ــان و لایەنگران ــەر هاوڵاتی ــە بەرامب ــی دەســەڵات ل ــەی لایەن ــەو توندوتیژییان ــی )ئ فەرمی
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ــە  ــەڵات و پارت ــەر دەس ــە بەرامب ــاران ل ــود نەی ــان یاخ ــە هاوڵاتی ــی )ك ــیی نافەرمی ــی سیاس ــۆری توندوتیژی ــەڵ ج لەگ

ــڕ  ــاری پ ــە مــاوەی توێژینەوەكــە دا ســێ رووداوی گرنــگ و دی ــاوە( بەجۆرێــك ل ســەرەكییەكانی دەســەڵات بەكاریانهێن

لــە ململانــێ و قەیراناویــی دە ســاڵی رابــردووی لەخۆگرتــووە، رۆژنامەكانــی توێژینــەوە ٢٧٥ حاڵەتــی دووبارەبــووەوەی 

تایبــەت بــە بابەتــی توندوتیژیــی سیاســیی لــە ناوەڕۆكــی گوتارەكانیــدا لەخۆگرتــووە، لــەو ژمارەیــە ١٢١ جــار بــاس لــەو 

توندوتیژییــە سیاســییانە كــراوە كــە دەســەڵات بەرامبــەر هاوڵاتیــان کردوونــی، كــە دەكاتــە كــۆی ٤٤٪ی ســەرجەم بابەتــە 

دووبارەبــووەكان، لەبەرامبــەردا ١٥٤ جــار توندوتیژیــی سیاســیی كــە لەلایــەن خەڵــك و ئۆپۆزســیۆنەوە كراونەتــە ســەر 

ــە سیاســییەکان.  ــژەی ٥٦٪ ی ســەرجەم توندوتیژیی دەســەڵات، كــە گەیشــتۆتە ڕێ

هۆیەكانــی ئــەم رێژانــەش، بــۆ سرووشــتی رۆژنامەگەریــی هەرێمــی كوردســتان دەگەڕێتــەوە، بەهــۆی دوو ســێی ســامپڵی 

كۆمەڵــگای توێژینەوەكــە، کــە رۆژنامــەی هــەردوو پارتــی سیاســیی ســەر بــە دەســەڵاتن و لــە بەرامبــەردا تەنهــا یــەك 

رۆژنامــەی ئەهلیــی )کەرتــی تایبــەت( وەرگیــراوە، چونكــە راگەیانــدن و بەتایبەتییــش چاپەمەنیــی ســەر بەدەســەڵات لــە 

رووی ژمــارەوە زیاتــرن و كۆنرۆڵــی رۆژنامەگەرییــان كــردووە، لەبەرئــەوە كەمــر ئاماژەیــان بــەو توندوتیژییانــە داوە، كــە 

دەســەڵات لــە دژی خەڵكیــی بەجێیهێنــاون.

لــەو چوارچێوەیــەدا، رۆژنامــەی هاوڵاتــی لــە رووی ژمــارەوە بــە پلــەی یەكــەم دێــت، كــە گرنگییــداوە بــە توندوتیژییــە 

سیاســییەكان، لــە كــۆی ٢٧٥ جــار ١١٩ جاریــان لــە جۆرەكانــی توندوتیژیــی سیاســییە لــە گوتاریــی رۆژنامەگەریــی کــە 

خۆیــان دووبارەكردۆتــەوە، كــە دەگاتــە ٤٣.٣ ٪ ی ســەرجەم جــارەكان و بەدوایــدا رۆژنامــەی خەبــات دێــت، كــە ٩٤ جــار 

جۆرەكانــی توندوتیژیــی لــە پەیــام و ناوەڕۆكــی رۆژنامەگەریــی خۆیــدا دووبارەكردۆتــەوە، كــە دەگاتــە رێــژەی ٣٢.٢ ٪. 

ــی  ــی پەیام ــە ناوەڕۆك ــی دا،  ل ــەی هاوڵات ــە رۆژنام ــی ل ــی توندوتیژی ــەوەی جۆرەكان ــە رەنگدان ــا ســەبارەت ب هەروەه

ــە دژی  ــەڵات ل ــە دەس ــەوە، ك ــییانەی بڵاوكردۆت ــە سیاس ــەو توندوتیژیی ــژەی ٨٢.٤٪ ی ئ ــە ڕێ ــدا ب ــەری خۆی رۆژنامەگ

ــە  ــان ل ــەوە، كــە هاوڵاتی ــە سیاســییانەی دووبارەكردۆت ــەو توندوتیژیی ــژەی ١٧.٧٪ ی ئ ــە ڕێ ــاون و ب ــان بەجێیهێن هاوڵاتی

ــە.  ــەڵات کردوویان دژی دەس

لــە بەرامبــەردا رۆژنامــەی خەبــات، بــە پێچەوانەی رۆژنامــەی هاوڵاتی، زیاتــر جەختیکردووەتە ســەر ئــەو توندوتیژییانەی 

ــە  ــە بەرامبــەردا ب ــە، بەجۆرێكەکــە کــە رێــژەی ٩٣.٦٪ ، ل ــە بەرامبــەر دەســەڵاتدا کردوویان كــە خەڵــك و ئۆپۆزســیۆن ل

رێــژەی تەنهــا ٦.٤٪ جــار باســی لــە توندوتیژییەكانــی دەســەڵات كــردووە بەرامبــەر بــە هاوڵاتیــان و خەڵــك. 

ــەر  ــە س ــر جەختیکردووەت ــات، زیات ــەی خەب ــێوەی رۆژنام ــان ش ــە هەم ــوێ، ب ــتانی ن ــەی كوردس ــا رۆژنام هەرەوەه

ــەو  ــە، ل ــە دژی دەســەڵات کردوویان ــە ئۆپۆزســیۆنەكان ل ــان و لایەن ــك و هاوڵاتی ــە خەڵ ــەی ك ــەو جــۆرە توندوتیژییان ئ

ــەوە.  ــك دووبارەكردۆت ــە دژی خەڵ ــەڵات ل ــی دەس ــۆری توندوتیژی ــژەی ٢٧.٦٪ی ج ــە ڕێ ــەدا ب چوارچێوەی
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خشتەی )٤(

میکانیزمە پەیڕەکراوەکانی توندوتیژیی سیاسیی فەرمیی لە رۆژنامەكانی توێژینەوەكەدا 

ڕۆژنامەكان

میاکنیزمی توندوتیژیی فەرمیی

كۆهاوڵاتیخەباتكوردستانی نوێ

%دووبارە%دووبارە%دووبارە%دووبارە

127.23232120.93627كوشتن

529430.723223123.3دەستگیركردن

3129.83123.3----هەڕەشە

1716.31712،8----ئەشكەنجەدان

646.187.71410.5--زامداركردن

43.843.1----لەسەر كارلابردن

100%100133%100104%10013%17كۆ

تێبیینیی: دوورخستنەوە و گواستنەوە بە هییچ جۆرێک رووماڵنەکراون

ــداوە  ــی و بایەخی ــی( گرنگی ــەی )هاوڵات ــەم رۆژنام ــەی یەك ــە پل ــت ب ــتەیە، دەردەكەوێ ــەم خش ــی ئ ــرەی داتاكان بەگوێ

بــەو جــۆری توندوتیژییــەی، كــە دەســەڵات یــان حكومــەت بەرامبــەر بــە هاوڵاتییــان و نەیارەكانــی بەجێیهێنــاون، بــە 

جۆرێــك لــە كــۆی ١٣٣ جــاری دووبارەبۆتــەوە، رۆژنامەکــە بــە تەنهــا ١٠٤ جــار لەبارەیــەوە باســیكردووە، بــەڵام رۆژنامــەی 

)كوردســتانی نــوێ( تەنهــا ١٦ جــار و رۆژنامــەی )خەبــات( تەنهــا ١٣ جــار لەبارەیــەوە باســیکردووە ، هۆکارەکــەی بۆ ئەوە 

دەگەڕێتــەوە  کەهــەردوو رۆژنامەكــە ســەر بــە حیزبــی دەســەڵاتدارن و زیاتــر بەرگریــی لــە حوكومــەت كــردووە، لــە 

لایەكــی تــرەوە رۆژنامــەی )هاوڵاتــی( وەك رۆژنامــەی كەرتــی تایبــەت لەپــاڵ جێبەجێكردنــی ئەركــی رۆژنامەگەریــی، لــە 

زۆربــەی حاڵەتەكانــدا وەك بەرگریكارێکــی ناڕازیــی و هێــزە ئۆپۆزســیۆنەكان دەركەوتــووە، بەتایبەتــی لــە رووداوەكانــی 

ــرەوە  ــە لایەكــی ت ــە سیاســییە بەرهەڵســتكارەکان، ل ــوان دەســەڵات و چالاكوان ــی نێ ــە توندەكان خۆپیشــاندان و، لێكەوت

رۆژنامــەی هاوڵاتــی لــە پەیامــی ناوەڕۆكــی رۆژنامەوانیــی خۆیــدا، ٢١ جــار باســی لــە توندوتیژیــی كوشــن كــردووە، كــە 

لــە ئەنجامــی خۆپیشــاندان و ناڕەزاییــەکان كەوتۆتــەوە و وەك ســامپڵێکی توێژینەوەكــە دەستنیشــانكراوە. لــە بەرامبــەردا 

رۆژنامــەی خەبــات و رۆژنامــەی كورســتانی نــوێ تەنهــا ١٥ جــار باســی لــە قوربانییەكانــی نــاو هاوڵاتیــان كــردووە، كــە 

دەســەڵات لــە دژیــان کردوویەتــی. 

رۆژمانــەی هاوڵاتــی ٣١ جــار و لــە ٣ رووداوی جیــای تایبــەت بــە توندوتیژیــی سیاســیی، باســی لــە هەڕەشــەی دەســەڵات 
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كــردووە بــۆ ســەر هاوڵاتــی ئاســایی و چالاكوانــی سیاســیی ئۆپۆزســیۆن، كــە لــە چوارچێــوەی هــەواڵ و راپۆرتەهــەواڵ و 

لێــدوان و چاوپێكەوتنــی رۆژنامەوانیــی رووماڵیكــردووە. 

لــە بەرامبــەردا رۆژنامــەی كوردســتانی نــوێ و خەبــات، تەنهــا یــەك جاریــش لــە مــاوەی توێژینەوەكــەدا، باســی لــە جۆری 

ــۆ سروشــتی  ــەوە ب ــی. ئەمــەش دەگەڕێت ــان و نەیاران ــۆ ســەر چالاكوان ــی هەڕەشــەی دەســەڵات نەكــردووە ب توندوتیژی

ــی  ــی دیموكرات ــوان پارت ــەش لەنێ ــی هاوب ــە حكومەت ــەردەمانەدا، چونك ــەو س ــی ل ــی و میدیای ــتەمی رۆژنامەوانی سیس

كوردســتان و یەكێتــی نیشــتیمانیی كوردســتان پێكهاتبــوو، بــە هیــچ جۆرێــك بایەخــی نــەداوە بــەو قوربانییانــەی  

ــەوە.  ــەڵاتدا کەوتوونەت ــتی دەس لەسەردەس

ــی لــە  ــاوەی توێژینەوەكــە ٢٣ جــار باس ــی خۆیــدا، لــە م ــاری رۆژنامەوانی ــی لــە گوت ــەی هاوڵات ــا، رۆژنام هەروەه

ــە  ــراوە، زۆربەشــانی ل ــان ك ــەوە بەرامبەری ــەن دامودەســتگا ئەمنییەكان ــە لەلای ــردووە، ك ــان ك ئەشــكەنجەدانی هاوڵاتی

زاری ئــەو كەســانەوە وەرگیــراون كــە بــە کردەیــی ئەشــكەنجەدراون، لەبەرامبــەردا هــەردوو رۆژنامــە حیزبییەكــە خۆیــان 

بەدوورگرتــووە و باســی ئــەو جــۆرە توندوتیژییانەیــان نەكــردووە. لــە كاتێكــدا لــە مــاوەی توێژینەوەكــەدا دیــاردەی گرتــن 

ــووە.  و ئەشــكەنجەدان زۆر بڵاوب

ســەبارەت بە جۆری توندوتیژیی لەســەركارلابردن و دورخســتنەوەی فەرمانبەران، وەك ســزادانی لایەنگرانیی ئۆپۆزســیۆن 

ــە  ــە، ل ــی توێژینەوەكەی ــامپڵی کات ــە س ــردوو، ك ــاڵی ڕاب ــی دە س ــاردە باوەكان ــە دی ــووە ل ــك ب ــر، یەكێ ــی ت و هاوڵاتیان

هیــچ كام لــە رۆژنامەكانــی كۆمەڵــگای توێژینــەوە بــاس لەبارەیــەوە نەكــراوە و، نەبووەتــە مایــەی بایەخــی رۆژنامــەكان، 

ئەمــەش بــە كەمتەرخەمیــی ئــەو رۆژنامانــە دادەنرێــت و، کــە وەک پێویســت ئەركــی رۆژنامەوانیــی خۆیانیــان جێبەجــێ 

نەكــردووە. 

دووەم/ گوتاری توندوتیژیی سیاسیی رۆژنامەکانی توێژینەوەکە دووەم/ گوتاری توندوتیژیی سیاسیی رۆژنامەکانی توێژینەوەکە 
یەكەم:گوتاری رۆژنامەی کوردستانی نوێ یەكەم:گوتاری رۆژنامەی کوردستانی نوێ 

١- توندوتیژیی سیاسیی نافەرمیی 

ــە  ــەوە، وات ــی كردۆت ــی سیاســیی نافەرمی ــی لەســەر توندوتیژی ــەم جەخت ــەی یەك ــە پل ــوێ،  ب ــتانی ن ــەی كوردس رۆژنام

ــییە  ــە سیاس ــەڵات و پارت ــەر دەس ــە س ــیۆنەكان كراونەت ــە ئۆپۆزس ــك و لایەن ــەن خەڵ ــە لەلای ــەی ك ــەو توندوتیژییان ئ

ــدا  ــی رۆژنامەوانییەكەی ــی پەیام ــە ناوەڕۆك ــە ل ــەی ك ــەو بابەتان ــی ئ ــك تێكڕای ــەڵات، بەجۆرێ ــداربووەكانی دەس بەش

ــی  ــی توندوتیژی ــەرجەم بابەتەكان ــژەی ٧٢.٦٪ ی س ــە ڕێ ــەوە، دەگات ــیی بڵاویكردۆت ــی سیاس ــە توندوتیژی ــەبارەت ب س

ــەن  ــە لەلای ــەی ك ــەو توندوتیژییان ــە ئ ــی، وات ــی فەرمی ــەوەی توندوتیژی ــژەی دووبارەبوون ــەردا رێ ــە بەرامب ــیی، ل سیاس

ــی  ــەرجەم بابەتەكان ــۆی س ــە ٢٧.٤٪ ی ك ــتكارەكان، دەگات ــە بەرهەڵس ــك و لایەن ــەر خەڵ ــە س ــەڵاتەوە كراوەنەت دەس

ــیی.  ــی سیاس ــە توندوتیژی ــەت ب تایب

ئەمــەش بــۆ جــۆری سیســتمی راگەیانــدن و چۆنێتــی خاوەنداریەتیــی رۆژنامەگەریــی دەگەڕێتــەوە، بــەو پێیــەی 

ــە  ــە ل ــەی ك ــەو جــۆرە توندوتیژییان ــداوە ب ــر بایەخی ــی دەســەلاتە و كەم ــە حیزب ــوێ ســەر ب رۆژنامــەی كوردســتانی ن

لایــەن دەســەڵاتەوە كراونەتــە ســەر خەڵــك و هاوڵاتیــی و لایەنــە ئۆپۆزســیۆنەكان، لــەو ســۆنگەیەوە، ئەگــەر ســەیری 

ــاوەی  ــە ســنووری م ــوێ و ل ــەی كوردســتانی ن ــی رۆژنام ــاری رۆژنامەوانی ــی گوت ــە دووتوێ ــە ل ــن ك ــە بکرێ ــەو ئاماژان ئ
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ــەن:  ــە دەك ــە بابەتەك ــت ل ــراوە و گوزارش ــە هەڵهێنج توێژینەوەك

-خۆپیشاندەران پەیامی روون و دیاریكراویان نییە و، شوێنە گشتیی و فەرمانگە حوكومییەكان بەردباران دەكەن. 

-تــۆڕی بەرگــری لــە مــاف و ئازادییەكانــی خەڵــك لــە ســلێمانی، بەتوندیــی ســەرکۆنەی بەردبارانكردنــی بــارەگای لقــی 

ــاو خۆپیشــاندان  ــی ن ــی كارە توندوتیژەكان ــی دیمكراتــی كوردســتان دەكات و، داوادەكات کــە ئەنجامدەران چــواری پارت

دەســتگیربكرێن. 

-بەهۆی توندوتیژیی و خۆپیشاندان و ناڕەزاییەكان، ژمارەیەك لە هێزەكانی ئاسایش بریندار بوون. 

ــەك تەنهــا كار و كاســپیی خەڵكــی قــورس  ــە هاوڵاتیانــی هەرێمــی كوردســتان، ن -خۆپیشــاندانی ســلێمانی و بەشــێك ل

ــە هەرێمــی كوردســتان زیادكــردووە.  ــدەی ل كــردووە، بەڵكــو دڵەڕاوكــێ و نیگەرانیــی و ترســی ئاین

-هاوڵاتیــان ناڕەزایــی دەردەبــڕن بەرامبــەر ئــەو كەســانەی كــە ئاشــتیی و ئارامیــی شــار دەشــێوێنن و كاســپكارانیان بێــكار 

كــردووە و، لــە لایەكــی تــرەوە ئاڵۆزیــی و خۆپیشــاندان مایــەی تــرس و تۆقانــدن و دڵەڕاوكێــی هاوڵاتییانــە. 

-رەنگــە ئاســان بێــت ژمــارەی ئــەو لێكەوتــە نالەبارانــەی کــە دوابــەدوای نائارامیــی و پشــێویی دەکەونــەوە، هــەر لــە 

گــورزی دەروونیــی و پشــێویی و درووســتكردنی دڵەڕاوكــێ لەســەر دواڕۆژ و ئاســتی گشــتیی و كەســیی، بۆیــە بــە هــەواڵ 

ســەرکۆنەی شــێواندنی ئارامیــی بكەیــن. 

-هــەر خۆپیشــاندانێك لــە رێچكــەی خــۆی لابــدات ، ناتوانێــت داواكانــی بگەیەنێــت و زیــان بــە خــۆی و چــواردەوری 

دەگەیەنێــت. 

-هێــزە ئیســلامییە سیاســییەكان بــە هەموویانــەوە، لــە ناوەڕۆكــدا هاوكۆكــن لەســەر دژایەتییكردنــی هــەر دابێــک كــە 

ئــازادی و دیموكراســیی لەســەر زەویــی بكاتــە بەدیلــی هــەر بیروباوەڕێكــی ئاســمانیی.

 

٢- توندوتیژیی سیاسیی فه رمیی

ڕۆژنامــه ی كوردســتانی نــوێ لــه  كــۆی ٦٢ بابه تــی تایبــه ت بــه  توندوتیژیــی سیاســیی، تەنهــا ٣ بابه تــی ته رخانكــردووه  

ــان  ــك و هاوڵاتی ــه  ســه ر خه ڵ ــه ن ده ســه ڵاته وه  كراونه ت ــه ی كــه  له لای ــه و توندوتیژییان ــه  ئ ــی، وات ــی فه رمی ــۆ توندوتیژی ب

و لایه نــه  ئۆپۆزســیۆنه كان، كــه  ده گاتــه  رێــژه ی ٢٧.٤٪ له به رامبــه ردا بــه  رێــژه ی ٧٢.٦٪ جه ختــی له ســه ر توندوتیژیــی 

ئه ویــش  ده ســه ڵات،  ســه ر  كراونه تــه   له لایــه ن خه ڵكــه وه   كــه   توندوتیژییانــه ی  ئــه و  واتــه   كــردووه ،  نافه رمیــی 

ــێوه یه :  ــه م ش ــی ب ــی فه رمی ــی توندوتیژی ــا دوو لق ــۆ ته نه ــكراوه  ب دابه ش

-كوشــن: رۆژنامــه ی كوردســتانی نــوێ لــه  مــاوه ی ســنووری توێژینه وه كــه دا ته نهــا ١٢ جــار و، له نــاو ژانره كانــی 

ــداوه .  ــژه كان روویان ــه  رووداوه  توندوتی ــه  ل ــردووه ، ك ــن ك ــه  كوش ــی ل ــاژ باس ــه واڵ و ریپۆرت ــه  ه ــه واڵ و راپۆرت ه

ــه  جــۆری  ــا ٥ جــار باســی ل ــه دا، ته نه ــاوه ی ســنووری توێژینه وه ك ــه  م ــوێ، ل -ده ســتگیركردن: رۆژنامــه ی كوردســتانی ن

تونوتیژیــی ده ســتگیركردن كــردووه ، هه روه هــا رۆژنامه كــه  لــه  ســنووری مــاوه ی توێژینه وه كــه دا، باســی لــه  جۆره كانــی 

تونوتیــژی فه رمیــی )ســزادانی سیاســیی، گواســتنه وه ی ئه ركــی فه رمیــی، هه ڕه شــه كردن، لێــدان و زامداركــردن، 

مــاوه ی  به درێژایــی  كــه   نه كــردووه .  كارلادان(  له ســه ر  ئۆپۆزســیۆن،  كه ســانی  و  هاوڵاتیــی  ئه شــكه نجه دانی 

ــانكراون  ــه دا، ده ستنیش ــیكارییه كه ی توێژینه وه ك ــته  ش ــاو خش ــه ی له ن ــه  فه رمییان ــۆره  توندوتیژیی ــه و ج ــه  ئ توێژینه وه ك

ــووه .  ــان هه ب ــداوه  و بوونی روویان

رووداوه   قوربانیانــی  وه ك  سیاســیی،  چالاكوانــی  و  به رهه ڵســتكار  سیاســیی  کەســانی  نــاوی  هیــچ جۆرێــك  -بــه  



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

29

ــه   ــه ت ل ــه وه ، به تایب ــیی بوونه ت ــی سیاس ــاری توندوتیژی ــه ڵاته وه  دووچ ــه ن ده س ــه  له لای ــووه ، ك ــژه كان نه هات توندوتی

جــۆری ده ســتگیركردن و گواســتنه وه ی راژه  و لابردنیــان له ســەر كاری فه رمیــی و، هه ڕه شــه كردن و تــرس و تۆقاندنیــان، 

ــوون.  ــكرا هه ب ــه  ئاش ــداوه  و ب ــە  روویان ــوو ئه وان ــدا هه م ــه  كاتێك ل

دووەم :گوتاری رۆژنامەگەریی رۆژنامەی خەبات دووەم :گوتاری رۆژنامەگەریی رۆژنامەی خەبات 
١-توندوتیژیی سییاسیی فەرمیی:- 

لــە رۆژنامــەی  خەبــات دا، ٩٤ جــار بابەتــی تووندوتیژیــی سیاســیی فەرمیــی و نافەرمیــی، بڵاوکراوەتــەوە ، کــە دەکاتــە 

ــی  ــاری رۆژنامەگەری ــاو گوت ــی ن ــی و نافەرمی ــیی فەرمی ــی سیاس ــی تووندوتیژی ــە رووماڵکراوەکان ــۆی بابەت ٣٤،٢ ٪ ی ک

ــە. کۆمەڵگــەی توێژینەوەک

ھەروەھــا، لــەو ژمارەیــە بــە تەنھــا ٦جــار بابەتــی تووندوتیژیــی سیاســیی فەرمیــی هاتــووە، واتــە ئــەو توندوتیژیانــەی 

کــە لــە لایــەن حکومــەت و دەســەڵاتەوە کراوەتــە ســەر خەڵــک و لایەنــە ئۆپۆزســیۆنەکان، کــە رێــژەی ٦.٤٪ی بابەتــە 

توندوتیژییــە سیاســییەکانی نــاو گوتــاری رۆژنامەکــە پێکدەھێنــن، ئەمــەش بــۆ ئــەوە دەگەرێتــەوە:

-رۆژنامەکــە ســەربەپارتی دیموکراتــی کوردســتانە، کەخاوەندارێتــی زۆرینــەی دەســتگا فەرمییەکانــی پرۆســەی سیاســیی 

ــان و  ــەر ھاوڵاتیی ــەڵات بەرامب ــە دەس ــەی ک ــوان ئەوتوندوتیژییان ــە نێ ــتووە ل ــەنگیی نەپاراس ــەوە ھاوس دەکات. لەبەرئ

خەڵــک و چالاکوانــان کردوویەتــی، لەگــەڵ ئــەو توندوتیژییانــەی کــە خەلــک لەبەرامبــەر دەســەڵات و حیزبــی دەســەڵات 

بەجێهێنــاون.

-رۆژنامەکە بێلایەن نەبووە لەرووماڵکردنی رووداوەکانی تایبەت بە توندوتیژیی سیاسیی.

- زیاتــر جەختیکردۆتــە ســەر قوربانییــەکان و زیانەکانــی ئەنــدام و لایەنگرانــی خــۆی و، دام و دەســتگا فەرمییــەکان لــە 

رووی پشــاندان و خســتنەڕوویان.

بەشێوەیەکی گشتیی،  ئەو توندوتیژییە فەرمییانەی کە لە رۆژنامەی خەبات دا رووماڵکراون گوزارشتدەکەن لە:

-خوا ئەو کەسانە رسوابکات کە بوون بە هۆی شەهیدکردنی ڕێژوانی جوانەمەرگ. 

ــەوانانی  ــەی پاس ــە تەق ــران، ب ــەهید و بریندارک ــتان ش ــی کوردس ــی دیموکرات ــواری پارت ــی چ ــەردەم لق ــە ب ــەی ل -ئەوان

ــردووە.  ــەر ئاســمان ک ــان بەس ــەوان تەقەی ــو ئ ــوون، بەڵک ــە نەب بارەگاک

-سەرۆکی هەرێم دەڵێت بەشداریی خەمی کەسوکاری خۆپیشاندەرە شەهیدەکان دەکەم، ئەوان کەسی ئێمەن. 

ــی و،  ــە قوربانی ــوون ب ــردوو، دە خۆپیشــاندەر ب ــەی راب ــی هەفت ــی و توندوتیژیەکان ــە ئەنجامــی درووســتبوونی گرژی -ل

زیاتــر لــە ســەد کەســی تریــش برینداربــوون.

 

۲- تووندوتیژیی سیاسیی نافەرمی:

رۆژنامــەی خەبــات، بــە پێچەوانــەی توندوتیژیــی فەرمیــی، کــە بایەخــی پێنــەداوە، بایەخێکــی زۆری داوە بــە توندوتیژیــی 

ــەکان(  ــە ســەر دەســەڵات و دام و دەســتگا فەرمیی ــەوە کراونەت ــەن خەڵک ــە لای ــە ل ــەی ک ــەو توندوتیژیان ــی )ئ نافەرمی

ــی  ــیی، ٨٨ بابەت ــی سیاس ــە توندوتیژی ــەت ب ــووەوەی تایب ــی دووبارەب ــی ٩٤ بابەت ــۆی رووماڵکردن ــە ک ــک ل ــە جۆرێ ب

ــییە  ــە سیاس ــە توندوتیژیی ــەرجەم بابەت ــە ٦.٩٣٪ ی س ــە دەکات ــی، ک ــیی نافەرمی ــی سیاس ــە توندوتیژی ــردووە ب تایبەتک

ــە بەشــێوەیەکی گشــتیی دابەشــبووە بەســەر: ــە، ک ــاوەی توێژینەوەک ــی ســنوری م ــی و نافەرمییەکان فەرمی
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-پەلاماردان و هەڵکوتانەسەر بارەگا حیزبیە فەرمییەکان.

-زیانگەیاندن بە دام و دەستگای حوکومیی و شوێنە گشتییەکان.

-کوژران و بریندارکردنی هێرە ئەمنییە چەکدارەکان و لایەنگرانی پارتی دیموکراتی کوردستان.

-زیانگەیاندن بە ئابوریی بازار و درووستکردنی تەنگەژەی ئابووریی

هەموو ئەمانە لە ناو گوتاری رۆژنامەوانی خەبات گوزارشتدەکەن لە:
-چەند چەکدارێکی نەناسراو تەقە لە بارەگای چەمچەماڵی پارتی دەکەن و زیانی مادییان لێکەوتۆتەوە. 

-لە هەڵەبجە، چەند کەسێک بەردبارانی بارەگای پارتیان کردووە و ١٥ پۆلیس بریندارکراوە. 

ــی  ــی مەرام ــە قوربان ــت ب ــتان نەکرێ ــی کوردس ــی هەرێم ــی و ئاسایش ــەن ئارامی ــتان داوادەک ــی کوردس -هونەرمەندان

ــدان.  ــاژاوە و تێک ئ

-کاتێــک شــەقام دەبێــت بــە گۆرەپانێــک بــۆ دەربرینــی جۆرێــک لــە نارەزایــی و پشــێویی و ئاژاوەگێریــی، داواکارییــەکان 

لەســنوری خۆیــان دەردەچــن و توندوتیــژی شــوێنیان دەگرێتــەوە. 

-خۆپیشاندانەکان بە دروشمی نابەجێ و ھەڵسوکەوتی ناشایستە بەردبارانی دامودەستگا حوکومییەکان دەکەن.

-داواکاریــی بــە توندوتیژیــی و پەلاماردانــی ئــەم حیــزب و ئــەو حیــزب نایەتەدیــی و، ناکرێــت خۆپیشــاندان بقۆزرێتــەوە 

بۆتێکدانــی ژیــان و گوزەرانــی گشــتیی.

-بۆچیــی تەنهــا بارەگاکانــی پارتــی دیموکراتــی کوردســتان دەبــن بــە ئامانجــی تووڕەبــوون و خۆخاڵییکردنــەوەی دەم و 

دەســتی بــەرد و جنێــو.

ــەی  ــاندەران ١٤٩ فەرمانگ ــردوو خۆپیش ــەی راب ــووە، هەفت ــات کەوت ــەی خەب ــت رۆژنام ــەی دەس ــەو ئاماران ــی ئ -بەپێ

ــوتاندووە.  ــن س ــان و راپەڕی ــەری گەرمی ــە و دەڤ ــلێمانی و هەڵەبج ــە س ــیەکانیان ل ــە سیاس ــارەگای پارت ــی ب حوکومی

-ئــەو شــێوازە خۆپشــاندانەی ئەمــڕۆ لــە کوردســتان روویــداوە، چاولێکــەری بــووە هــەروەک بەهــاری عەرەبیــی، دەبێــت 

سەرپەرشــتیارانی خۆپیشــاندانەکان درک بەوەبکــەن کــە دەســتێوەردان و ئاواژاوەگێڕیــی نەخرێتــە نــاو خۆپیشــاندانەکان. 

-لــە خۆیپشــاندانەکان دا، زیاتــر ئــەو دەنگانــە دەبیســرا کــە دەوتــرا بڕوخــێ بڕوخــێ، ئەمــەش هییــچ پەیوەندییەکــی بــە 

داوای رەوای خۆپیشــاندەرانەوە نییــە جگــە لــە بێڕێزیــی و جنێــودان. 

ــی  ــە لایەن ــەی فەرامۆشــکردووە، کــە ل ــەو توندوتیژیان ــی رۆژنامەکــە، ئ ــاری رۆژنامەوانی ــە ئەندازەیەکــی بەرچــاو گوت ب

دەســەڵات و حوکومەتــەوە بەرامبــەر ئۆپۆزســیۆن و خەڵــک و ھاوڵاتیــی و چالاکوانــان کردوونــی، کــە لــە جــۆری 

ــن. ــژی فەرمیی توندوتی

سێیەم : گوتاری ڕۆژنامه ی هاوڵاتیسێیەم : گوتاری ڕۆژنامه ی هاوڵاتی
١- توندوتیژیی سیاسیی فه رمیی: 

رۆژنامــه ی هاوڵاتــی بــه  وردیــی ســێره ی لــه و توندوتیژییــه  سیاســیانه  گرتۆتــه وه ، كــه  زیاتــر له لایــه ن ده ســه ڵات و پارتــه  

ــه : ــه  گوزارشــتده كه ن ل ــه  ئۆپۆزســیۆنه كان، ك ــی و لایه ن ــه  ســه ر هاوڵاتی سیاســیه  ده ســه ڵاتداره كان كراونه ت

ــاوی  ــه ره و گۆڕســتانێكی خوێن -هێزێكــی سیاســیی تــووڕه ی خۆپیشــاندانی به خوێــن ســووركرد و شــه قامێكی ئارامــی ب

گۆڕیــی.
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-چه كداره كانــی لقــی چــواری پارتــی چه نــد رۆژێكــه  لــه  حاڵه تــی ئاماده باشــییدا بــوون بــۆ به رپه رچدانــه وه ی 

وه رگرتبێــت. خۆیــان  له ســه رووی  ته قه كردنیــان  فه رمانــی  پێشــر  پێده چێــت  و،  خۆپیشــانده ران 

- دوابــه دوای خۆپیشــاندانه كانی ســلێمانی و هه ڵكوتانــه  ســه ر باره گاكانــی لقــی چــواری پارتــی دیموكراتــی كوردســتان، 

لــه  كاردانه وه یه كــی تۆڵه ســه ندنه وه؛  لایه نگرانــی پارتــی بــاره گای بزوتنــه وه ی گۆڕانیــان لــه  ســۆران ســووتاند، لــه  

ــران. ــه رداگیراو تاڵانك ــتیان به س ــۆڕان ده س ــی گ ــش باره گاكان ــۆك و بادینانی ده

ــۆك  ــۆی ده ــه ربانی مه ك ــی له س ــه وه ی گۆڕان ــاڵای بزوتن ــۆی ئ ــتی خ ــی، به ده س ــی پارت ــی قوتابیان ــێكی یه كیت - به رپرس

ــاوه . ــی نه ن ــۆ كۆنرۆڵكردن ــان ب ــچ هه نگاوێكی ســووتاند و پۆلیــس و ئاســاییش هی

- پاســه وانی بــاره گای پارتــه  سیاســیه  ده ســه ڵاتداره كان كــه  له ســه ر بوودجــه ی وڵات مووچه وه رده گــرن جگــه  لــه  

ــه . ــر نیی ــتێكی ت ــك ش ــی خه ڵ ــه ر ژیان ــۆ س ــی ب مه ترس

- گولله كانی لقی چواری پارتی له  به ری خۆپیشانده ران زۆر زیاتربوون.

- گه نجێكــی تــر به ناهــه ق كــوژرا و بنه ماڵه كــه ی ده ڵێــن لــه  بكــوژان خــۆش نابیــن و هه قــی خۆمــان لــه  دادگا 

وه رده گرینــه وه .

- به پێــی ئامارێــك لــه  یه كــه م رۆژی خۆپیشــاندانه كه ی ١٧ی شــوباتی ســلێمانی، ٤٧ كــه س ده ســتگیركراون ٢٣٢٣ 

برینداربــوون. كه ســیش 

گیانیــان  خۆپیشــانده ر   ٩ گه رمیــان،  و  پیره مه گــرون  و  هه ڵه بجــه   و  رانییــه   و  ســلێمانی  خۆپیشــاندانه كانی  لــه    -

له ده ســتداوه  و ١٠٠ كه ســی تــر برینــدار ببــون و زیاتــر لــه  ٢٥٠ خۆپیشــانده ریش ده ســتگیركراون.

ــت  ــان له ده س ــج گیانی ــاڵ دوو گه ن ــه  چه مچه م ــاڵی٢٠٢٠، ل ــی س ــی یه كه م ــاندانه كه ی رۆژی ١٢ی كانوون ــه  خۆپیش - ل

داوه  و ١١ هاوڵاتــی تــر برینــدار بــوون.

هێــزه   له لایــه ن  توندوتیژیانــه ی  بــه و  زۆریــداوه   بایه خێكــی  هاوڵاتــی  رۆژنامــه ی  ده رده كه وێــت،  پێیــه   بــه و 

ــه   ــات كراونه ت ــه  ده ریده خ ــی( ك ــیی فه رمی ــژی سیاس ــت )تووندوتی ــی ده وترێ ــه  پێ ــنراون، ك ــه ڵاتداره كان بەجێهێ ده س

ســه ر چه نــد تویژێكــی كۆمه ڵایه تیــی و سیاســیی دیاریكــراوه  و، هاوســه نگی لــه  نێوانیانــدا پاراســتووه ، ئه وانیــش 

ــه : ــن ل بریتی

- هاوڵاتیان )خۆپیشانده رانی ئاسایی(.

- چالاكوانانی رێكخراوه كانی كۆمه ڵگەی مه ده نیی.

- چالاكوانانی سیاسیی به رهه ڵستكاری بێلایه ن.

- هیزه  ئۆپۆزسیۆنه  سیاسییه كان.

- راكه یاندن و رۆژنامه نووسان و نووسه ران.

٢- توندوتیژیی سیاسیی نافه رمیی: 

ــی  ــی نافه رمی ــدا )٢١( جــار توندوتیژی ــی خۆی ــاری رۆژنامه وان ــه  گوت ــه  و ل ــاوه ی توێژینه وه ك ــه  م ــی ل ــه ی هاوڵات رۆژنام

)توندوتیژیــی خه ڵــك لــه  دژی ده ســه ڵات و حكومــه ت( بــڵاو كردۆتــه وه ، كــه  ده كاتــه  ١٧.٧٪ ی ســه رجه م توندوتیژییــه  

سیاســییه  دووباره بووه كانــی نــاو گوتــارە رۆژنامه وانییه كــه ی. رۆژنامــه ی هاوڵاتــی زیاتــر له ڕێگــه ی هــه واڵ و راپۆرتــه وه  

ــه وه ،  ــی و شرۆڤه كارییه كان ــاو ورده كاری ــه  ن ــر چووەت ــردووه  و، كه م ــی ك ــییه  نافه رمییه كان ــه  سیاس ــی توندوتیژیی رووماڵ
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ــه ت  ــی تایب ــدراوه ، بابه ته كان ــری پێ ــی زۆرت ــه  بایه خێك ــی، ك ــیی فه رمی ــی سیاس ــی توندوتیژی ــه ی رووماڵكردن به پێچه وان

ــه   ــیۆنەوە كراوه نەت ــك و ئۆپۆزس ــه ن خه ڵ ــه  له لای ــه ی ك ــه و توندوتیژییان ــه  ئ ــی وات ــیی نافه رمی ــی سیاس ــه  توندوتیژی ب

ــه :  ــه  ده ســه ڵاتداره كان، گوزارشــتده كه ن ل ــه ت و پارت ســه ر حكوم

ــاری  ــووه  په لام ــان هه ب ــزه  ئۆپۆزســیۆنه كان به رنامه ی ــۆڕان و هێ ــه وه ی گ ــت: بزوتن ــاڵای ســه ربازیی ده ڵێ -به رپرســێكی ب

بانكــه كان و بــاره گا حوكومیــی و كۆمپانیــا حزبییــه كان بــده ن. 

ــه وره   ــاتی گ ــه ره و كاره س ــه  ب ــت، دۆخه ك ــژه  به ڕێوه بچێ ــێوه  توندوتی ــه و ش ــه كان ب ــاندان و ناڕه زایه تیی ــه ر خۆپیش -ئه گ

ئاڕاســته  ده بێــت. 

ــت،  ــان بگرێ ــه  داواكانت ــوێ ل ــه ڵات گ ــه وه ی ده س ــۆ ئ ــكاند ب ــان ش ــازاكان په نجه ره كانت ــر و ئ ــانده ره  بوێ ــه ی خۆپیش -ئ

ــرت.  ــان نه گ ــه ڵام گوێی ب

پارتــی  پێنجوێنــی  بــاره گای  پاســه وانی  یه كێكیــان  له ده ســتداوه ،  گیانیــان  لــه  خۆپیشــاندانه كان  پێشــمه رگه   -دوو 

دیموكراتــی كوردســتانه  و یه كێكــی تــر لــه  قــه زای دوكان بــووه . 

دەرەنجام:دەرەنجام:
١-رۆژنامــەی )کوردســتانی نــوێ(  لــە رووی چەندێتییــەوە لــە پێشــەوەی رۆژنامەکانــی کۆمەڵگــەی تویژینەوەکــە دێــت، 

ــەکان  ــۆی بابەت ــە ٤١ ٪ ی ک ــووە، ک ــە لەخۆگرت ــاوەی توێژینەوەک ــیی لەم ــی سیاس ــە توندوتیژی ــەت ب ــی تایب ــە بابەت ک

پێکدەهێنیــت، بەدوایــدا رۆژنامــەی )هاوڵاتــی( بەپلــەی دووەم دێــت، کــە٣٦٪  کــۆی بابەتەکانــی پێکهێنــاوە و بەدوایــدا 

رۆژنامــەی خەبــات دێــت کــە ٢٣ ٪ کــۆی بابەتەکانــی پێکهێنــاوە.

٢- هــەردوو رۆژنامــەی )کوردســتانی نــوێ و خەبــات( کــە نوێنەرایەتــی رۆژنامــەی حیزبیــی دەکــەن، زیاتــر جەختییــان 

لەســەر ئــەو توندوتیژییانــە کــردووە، کــە لەلایــەن خەڵــک و بەرهەڵســتکارانەوە، کراونەتــە ســەر دەســەڵات و حوکومەت، 

ــە  ــەو توندوتیژییان ــەر ئ ــی لەس ــر جەخت ــەت دەکات، زیات ــی تایب ــی کەرت ــە نوێنەرایەت ــی( ک ــەی )هاوڵات ــەڵام رۆژنام ب

کــردووە،  کــە لەلایــەن دەســەڵاتەوە کراوەتەســەر خەڵــک و بەرهەڵســتکاران و چالاکوانانی بــواری سیاســیی و کۆمەڵگەی 

مەدەنیــی.

٣-  هونــەری )وتــار(  ەنــاو قاڵبــە هونەرییەکانــی نووســینی رۆژنامەوانیــی، بــە پلــەی یەکــەم هاتــووە، کــە رۆژنامەکانــی 

ــە  ٣٦.١ ٪ کــۆی  ــاون، کــە دەکات ــە توندوتیژیــی سیاســیی، بەکاریهێن ــۆ رووماڵکردنــی بابەتــی تایبــەت ب توێژینەوەکــە ب

ــە  ٢٨ ٪ ی  ــە دەکات ــت، ک ــی )راپۆرتەهــەواڵ( دێ ــی هونەری ــدا قاڵب ــووەکان. هەروەهــا بەدوای ــە بەکارهات قاڵبەهونەریی

ــۆ  ــووە ب ــی هات ــی هونەری ــن قاڵب ــۆر( بەدوایی ــەری )کاریکات ــا هون ــووەکان، هەووەه ــە بەکارهات ــە هونەریی ــۆی قاڵب ک

ــە کێشــەی توندوتیژیــی سیاســیی. روماڵکردنــی بابەتەکانــی تایبــەت ب

ــەوەکان  ــەی توێژین ــی رۆژنام ــاری رۆژنامەگەری ــاو گوت ــووە لەن ــەم هات ــەی یەک ــە پل ــی )کوشــن( ب ٤-جــۆری توندوتیژی

ــەر  ــەڵاتەوە کراوەتەس ــەن دەس ــە لەلای ــی، ک ــیی فەرمی ــی سیاس ــی توندوتیژی ــەرجەم جۆرەکان ــە  ٢٧ ٪ ی س ــە دەکات ک

هاوڵاتییــان و چالاکوانــان. هەروەهــا بــە پلــەی دووەم جــۆری )دەســتگیرکردن( دێــت، کــە دەکاتــە  ٢٣.٣ ٪  ی ســەرجەم 

ــە سیاســییەکان. توندوتیژیی

ــە  ــایی( ب ــی ئاس ــەر )هاوڵاتییان ــنراو بەرامب ــی بەکارهێ ــە توندوتیژی ــن، ک ــەوە دەگەیەن ــە ئ ــی توێژینەوەک ٥-ئەنجامەکان

ــراوە. ــەر ک ــان بەرامب ــەی توندوتیژیی ــەس و کارەکتەران ــەو ک ــە ٥٢.٣ ٪ ی ســەرجەم ئ ــە دەکات ــت، ک ــەم دێ ــەی یەک پل
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ــیۆنەوە   ــک و ئۆپۆزس ــەن خەڵ ــە لەلای ــەی ک ــەو توندوتیژییان ــە ئ ــن ک ــەوە دەگەیەن ــە ئ ــی توێژینەوەک ٦-ئەنجامەکان

ــۆی  ــە  ٣٨ ٪ ی ک ــەر)پۆلیس(؛ ک ــەم کراونەتەس ــەی یەک ــە پل ــەڵات، ب ــەت و دەس ــی حوکوم ــەر  لایەنەگران ــە س کراوەت

توندوتیژییــەکان بــۆ ســەر ئەندامانــی حکومــەت پێکدەهێنیــت و، بــە پلــەی دووەمیــش کراوەتەســەر )کادری حیزبیــی( 

کــە ٣٤ ٪  پێکدەهێنێــت و، بەدوایــدا بــە پلــەی ســێیەم ئەندامانــی هێــزی پێشــمەرگە دێــت کــە ٢٨ ٪  پێکدەهێنێــت.

٧-بەگشــتیی، رۆژنامــەکان لەســەر بنەمــای بابەتیبوون و پاراســتنی بەرژەوەندیی گشــتیی، کێشــەی توندوتیژیی سیاســییان 

روومــاڵ نەکــردوە، بەڵکــو وەهــا وروژاندویانــە خۆیــان بــوون بــە بەشــێک لەبەرهەمهێنانــی توندوتیژیــی سیاســیی، بــە 

ــە  ــیک ل ــیین، بەش ــی سیاس ــە حیزب ــەر ب ــەی س ــەو پێی ــات ب ــەی خەب ــوێ و رۆژنام ــتانی ن ــەی کوردس ــک رۆژنام جۆرێ

گوتــاری رۆژنامەوانییەکەنیــان تەرخانکــردوە بــۆ ئاراســتەکردنی توندوتیــژی سیاســیی بەبــێ رەچاوکردنــی لێپرسراوێتیــی 

ــە کەرتــی  کۆمەڵایەتیــی و نەتەوەیــی و نیشــتمانیی، هەروەهــا رۆژنامــەی هاوڵاتــی هەرچەنــدە رۆژنامەیەکــی ســەر ب

تایبەتــە، لــەزۆر دۆخــدا بــۆوە بــە ســەکۆی بەرهەڵســتکاران و گوتــاری توندوتیژیــی تیایــدا رەنگیداوەتــەوە کــە لــە دژی 

دەســەڵاتی سیاســیی هەرێمــی کوردســتان کــراوە بــە ئامانــج.

راسپاردە و پێشنیازەکان:راسپاردە و پێشنیازەکان:
ــدارەکان  ــە پەیوەندیی ــۆ لایەن ــەم راســپاردە و پێشــنیارانەی ب ــژەر ئ ــەر رۆشــنایی دەرەنجامەکانــی توێژێنەوەکــە، توێ لەب

ــکردووە: پێشکەش

ــی  ــین و لێپرسراوێت ــی نووس ــاوی لێپرسراویتی ــدەکان، رەچ ــی رووداوە تون ــی رووماڵکردن ــەکان لەکات ــتە رۆژنام ١- پێوس

ــەن. ــی بک کۆمەڵایەتی

ــە بەرهەمهێنانــی  ــە بەشــێک ل ــاردەی توندوتیژیــی سیاســیی، بــن ب ــە کاتــی رووماڵکردنــی دی ٢- نابێــت رۆژنامــەکان ل

ــە گواســتنەوەی زانیاریــی و  ــا، هەســن ب ــرەی ئەرکەکانــی رۆژنامەگەریــی و میدی ــە گوێ توندوتیــژی سیاســیی، بەڵکــو ب

ــوون و پیشــەییبوون. ــای بابەتیب ــی سیاســیی لەســەر بنەم ــە توندوتیژی ــەت ب ــی تایب ــی رووداوەکان شرۆڤەکردن

٣-توێــژەر داوا لــە رۆژنامــە حیزبییــەکان دەکات، باشــر وایــە بــوار بــەو کادرە حیزبییانــە نــەدات، کــە نووســەر نییــن و 

شــارەزاییان لــە بــواری نووســیندا نییــە، وتــار لــە رۆژنامەکانییانــدا بڵاوبکەنــەوە، تەنهــا لەبــەر ئــەوەی کادری حیزبییــن، 

چونکــە وتارەکانییــان ســەرەرای ئــەوەی رەگەزەکانــی هونــەری نووســینیان تێــدا نییــە، لــە ئــاکاری کاری رۆژنامەوانیــش 

لادەدەن و گوتــاری ئاگریــن ئاڕاســتەدەکەن، کــە ئــەوەش لەگــەڵ ئــەرک و بەرپرســیارێتی رۆژنامەنووســیی یەکناگرێتــەوە.

٤- توێــژەر داوادەکات: رۆژنامــەکان لەکاتــی ململانــێ سیاســییەکان، بەتایبەتــی لــە کاتــی خۆپیشــاندان و نارەزایەتییــەکان 

ــی، کــە  ــد و توندوتیژیــی وتەی ــە بەکارهێنانــی زاراوەی تون ــەوە ل ــەکان، دوور بکەون ــی بانگەشــەی هەڵبژاردن و هەڵمەت

لــەرووی یاســا و ئیتیکــی رۆژنامەوانییــەوە رێگەپێــدراو نییــن.

٥-باشــرە رۆژنامەگەریــی کــوردی بەگشــتیی و رۆژنامەکانــی کۆمەڵگــەی ئــەم توێژینەوەیــە، هاوســەنگی رابگرێــت لــە 

ــارەزا و  ــانی ش ــەن کەس ــەرییەکان لەلای ــکردنی چارەس ــیی و پێشکەش ــی سیاس ــی توندوتیژی ــتنەوەی هەواڵ ــوان گواس نێ

پەیوەندییــدار بــە کێشــەکە.  
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ملخص البحث ملخص البحث 
هــذا البحــث هــو مــن البحــوث الوصفیــة، توصــل البحــث الى نتيجــة ان  هنــاك  علاقــة  ارتباطيــة بــن الصحافــة و العنــف 

الســياسي، و في الوقــت نفســه فــان ظاهــرة العنــف الســياسي هــي ظاهــرة اجتماعيــة  و لهــا الأثــر الاجتماعــي في المجتمــع. 

ــت  ــد أهمل ــراق، ق ــتان الع ــم كردس ــة في اقلي ــلا نظامي ــالم أو ال ــح المع ــي واض ــام اعلام ــود نظ ــدم وج ــبب ع ــن و بس لك

ــة و  ــث الموضوعي ــن حي ــياسي م ــف الس ــداث العن ــة اح ــة في تغطي ــة  للصحاف ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة الكردي الصحاف

المهنيــة، خاصــة مــن قبــل الصحــف الحزبيــة التــي اصبحــت جــزا مــن العنــف في الراعــات السياســية مــن خــلال تقديــم 

الخطابــات الملتهبــة و بلهجــة متشــددة و التــى تــؤدي الى العنــف اللفظــي الســياسي، بســبب تحيــز تللــك الصحــف الى 

الاحــزاب التــي ان تمولهــا .أمــا بالنســبة للصحافــة الاهليــة في اقليــم كردســتان العــراق فانهــا تنحــاز الى جهــات المعارضــة،  

بحيــث  أصبحــت لســان حــال لهــم احيانــا.و هــذا يــدل عــى ان الصحافــة الكرديــة لم تقــم بــاداء  وضيفتهــا الحقيقيــة 

مــن ناحيــة نقــل اخبــار الراعــات السياســية و تفســرها تفســرا موضوعيــا و اخلاقيــا و مهنيــا.و في ختامــە اثبــت بــان 

الصحیفتــي )کردســتانی نــوي و خبــات( التــان ملکیتهــا الــی الاحــزاب الســلطة ، لقــد رکزتهــما اکــر الــی )العنــف غیــر 

ــف  ــی )العن ــر ال ــز اک ــی( رک ــة )هاولات ــن صحیف ــلطة، لک ــی الس ــعب عل ــنە الش ــذي یش ــف ال ــوع العن ــمي( اي ن الرس

الرســمي( هــو العنــف الــذي تشــنهە الســلطة علــی الشــعب.  

الکلمات  المفتاحیة: التغطیة الصحفیة، العنف السیاسي، العنف السیاسي الرسمي، العنف السیاسي غیر الرسمي.الکلمات  المفتاحیة: التغطیة الصحفیة، العنف السیاسي، العنف السیاسي الرسمي، العنف السیاسي غیر الرسمي.

   

AbstractAbstract
  The study argues that there is direct connection between journalism and the phenomena of political 

violence which is social phenomena and has social implications. Due to unclear and the Blurry of 

media as well as journalism system, the newspapers without taking into considerations of principals’ 

of objectivity and social accountability, engaged in covering political violence. Also in some cases 

they contributed in producing the discourse of political violence through encouraging and showing 

partiality to a specific party mainly by those newspapers which are representing political parties as 

well as the newspapers’ belong to private sector, become supporters’ of opposing characters and directs 

political violence discourse against the political authority. In other word, the Kurdish journalism do not 

perform its’ functions which are determined regarding social, political spheres, as well as, transmitting 

news service and nterpretation of events. According to the study, the Kurdistani new newspaper comes 

with the first rank in terms of the quantity of covering political violence, while Hawlati is in the second 

rank and xebat is in the third rank.  In addition, Kurdistani nwe and Xebat focused more on un-

governmental political violence, but hawlati covered more governmental political violence.

Keywords: newspaper covering, political violence, governmental political violence, un-governmental 
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پوختەپوختە
ئــەم توێژینەوەیــە لــە رەهەنــدە گرنگەکانــی کاری بنکۆڵکاریی کۆڵییوەتەوە، کە ئەوانیش  ئاســتی زانســتییبوون، رەســەنایەتیی، ئــەم توێژینەوەیــە لــە رەهەنــدە گرنگەکانــی کاری بنکۆڵکاریی کۆڵییوەتەوە، کە ئەوانیش  ئاســتی زانســتییبوون، رەســەنایەتیی، 

ئامانجــەکان و  دواتریــش پرۆســەی رۆچــوون و قوڵبوونەوەیــە. توێژینەوەکــە لــە جــۆری توێژینــەوە وەســفییەکانە بــە ئامانجــەکان و  دواتریــش پرۆســەی رۆچــوون و قوڵبوونەوەیــە. توێژینەوەکــە لــە جــۆری توێژینــەوە وەســفییەکانە بــە 

بەکارهێنانــی رێبــازی رووماڵکاریــی و هــاوکات لــە رەهەنــدی کردەنییــدا شــێوازی ناخشــییکاری بەکارهێــنراوە. توێژیینەوەکــە بەکارهێنانــی رێبــازی رووماڵکاریــی و هــاوکات لــە رەهەنــدی کردەنییــدا شــێوازی ناخشــییکاری بەکارهێــنراوە. توێژیینەوەکــە 

چەندییــن پێگــەی ئەلیکرۆنیــی و دیپلۆماتیــک مەگەزییــن لــە راپرســییەکی بەرایــی ئۆنلایــن دا، وەک نموونەپشــکنیینی چەندییــن پێگــەی ئەلیکرۆنیــی و دیپلۆماتیــک مەگەزییــن لــە راپرســییەکی بەرایــی ئۆنلایــن دا، وەک نموونەپشــکنیینی 

)ســامپڵ( ی توێژیینەوەکــە دیارییکــراوە، کــە ))ســامپڵ( ی توێژیینەوەکــە دیارییکــراوە، کــە )٢٠٢٠( راپۆرتــی ئــەم پێگەیــە لــە بەرنامەیەکــدا بــە نــاوی »ســندووقی رەش« ەوە ( راپۆرتــی ئــەم پێگەیــە لــە بەرنامەیەکــدا بــە نــاوی »ســندووقی رەش« ەوە 

ــە  ــەکرداریی توێژژینەوەک ــنراون. بەش ــە (دا بەرهەمهێ ــەکرداریی توێژژینەوەک ــنراون. بەش ــوان )٣٣//١٢١٢//٢٠٢٠٢٠٢٠ -  - ٢٩٢٩//١١١١//٢٠٢١٢٠٢١(دا بەرهەمهێ ــاوەی نێ ــە م ــە ل ــانکراوەن ک ــوان )دەستنیش ــاوەی نێ ــە م ــە ل ــانکراوەن ک دەستنیش

متمانــەی لەســەر هەنــدێ توخمــی روونکاریــی تایبەتــی راپۆرتــەکان کــردووە و، بەپێــی ئەنجامــەکان بنکۆڵــکارەکان تەنهــا لــە متمانــەی لەســەر هەنــدێ توخمــی روونکاریــی تایبەتــی راپۆرتــەکان کــردووە و، بەپێــی ئەنجامــەکان بنکۆڵــکارەکان تەنهــا لــە 

رەگــەزی نیریینــەن )رەگــەزی نیریینــەن )١٠٠١٠٠٪(  و وەرگرەکانــی ئــەم راپۆرتانــە بــە پلــەی یەکــەم جەمــاوەرن )٪(  و وەرگرەکانــی ئــەم راپۆرتانــە بــە پلــەی یەکــەم جەمــاوەرن )٥٢٥٢٪( واتــە خەڵکییــن بــە گشــتیی ٪( واتــە خەڵکییــن بــە گشــتیی 

ــی  ــی خۆجێ ــە نییوەی ــش ب ــەڕوو و، دۆزەکانی ــی ٪( خراونەت ــی خۆجێ ــە نییوەی ــش ب ــەڕوو و، دۆزەکانی ــژەی ٨٥٨٥٪( خراونەت ــورت )رێ ــاوە ک ــژەی ٪( م ــورت )رێ ــاوە ک ــژەی ١٠٠١٠٠٪( م ــی )رێ ــە شــێوازی ڤیدێوی ــژەی و ب ــی )رێ ــە شــێوازی ڤیدێوی و ب

ــاژە  ــۆ ئام ــە ب ــتیی و پێوەردارییان ــەنگاندنی زانس ــە هەڵس ــتاوە ب ــە هەس ــە دەرەوە. توێژیینەوەک ــتمانیین و نەچوونەت ــاژە و نیش ــۆ ئام ــە ب ــتیی و پێوەردارییان ــەنگاندنی زانس ــە هەڵس ــتاوە ب ــە هەس ــە دەرەوە. توێژیینەوەک ــتمانیین و نەچوونەت و نیش

پێکهاتەییەکانــی راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان. بــە پێــی ئەنجامــەکان، ســەرچاوەکانی ئــەم راپۆرتانــە بــە پلــەی یەکــەم لــە رێــی پێکهاتەییەکانــی راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان. بــە پێــی ئەنجامــەکان، ســەرچاوەکانی ئــەم راپۆرتانــە بــە پلــەی یەکــەم لــە رێــی 

ــان )١٣١٣٪( و ٪( و  ــی قوربانی ــە رێ ــر ل ــان )٪( کەم ــی قوربانی ــە رێ ــر ل ــەوە )٢٦٢٦٪( کەم ــووە پاشــان شــایەتحاڵ و دامەزراوەکان ــەوە )٪( ب ــووە پاشــان شــایەتحاڵ و دامەزراوەکان ــدەوە )٣١٣١٪( ب ــدەوە )شــارەزایانی تایبەتمەن شــارەزایانی تایبەتمەن

ســەرچاوەی نادیــارەوە)ســەرچاوەی نادیــارەوە)٤٤٪(. دەرکەوتــووە کــە هەوڵــدان بــۆ پێکهێنانــی رایگشــتیی )٪(. دەرکەوتــووە کــە هەوڵــدان بــۆ پێکهێنانــی رایگشــتیی )٢٤٢٤٪( و گەیشــن بــە راســتییە شــاراوەکان  ٪( و گەیشــن بــە راســتییە شــاراوەکان  

٠٢١٠٢١٪(، زیاتــرن لــە ئامانجــی ئاشــکرادنی کەموکووڕیــی دامــەزراوەکان )٪(، زیاتــرن لــە ئامانجــی ئاشــکرادنی کەموکووڕیــی دامــەزراوەکان )١٢١٢--١٦١٦٪(. راپۆرتــەکان بــە پرۆســەی شــییکاریی )٪(. راپۆرتــەکان بــە پرۆســەی شــییکاریی )٢١٢١٪( ٪( 

ــدا  ــە کۆتایی ــی جێبجێکردووە.ل ــدا ٪( رۆچــوون و قووڵبوونەوەکان ــە کۆتایی ــی جێبجێکردووە.ل ــە )٢٠٢٠٪( رۆچــوون و قووڵبوونەوەکان ــی دۆزەک ــۆ رەهەندەکان ــە )٪( ب ــی دۆزەک ــۆ رەهەندەکان ــووڵ )٢١٢١٪( ب ــە ســۆراخی ق ــووڵ )و ب ــە ســۆراخی ق و ب

ــان  ــوون و قوڵبوونەوەی ــەی رۆچ ــاش پرۆس ــی ب ــا رادەیەک ــەکان هەت ــە بنکۆڵکاریی ــە راپۆرت ــەوەی ک ــە ب ــە قاییل ــان توێژینەوەک ــوون و قوڵبوونەوەی ــەی رۆچ ــاش پرۆس ــی ب ــا رادەیەک ــەکان هەت ــە بنکۆڵکاریی ــە راپۆرت ــەوەی ک ــە ب ــە قاییل توێژینەوەک

بەجێهێنــاوە و رووماڵــی رەهەندەکانــی دۆزی راپۆرتەکانیــان کــردووە. توێژیینەوەکــە جەختدەکاتــە ســەر بایەخدانــی بەجێهێنــاوە و رووماڵــی رەهەندەکانــی دۆزی راپۆرتەکانیــان کــردووە. توێژیینەوەکــە جەختدەکاتــە ســەر بایەخدانــی 

ــەوە و  ــە روونکردن ــەن ل ــگ دەک ــداریی گرن ــە بەش ــە ک ــەرزە راپۆرتان ــەم ت ــەت ب ــی تایب ــەت و کەرت ــی حوکوم ــەوە و جەوهەری ــە روونکردن ــەن ل ــگ دەک ــداریی گرن ــە بەش ــە ک ــەرزە راپۆرتان ــەم ت ــەت ب ــی تایب ــەت و کەرت ــی حوکوم جەوهەری

ــدا. ــە و دامەزراوەکان ــە کاری پێگ ــدا.پیشــاندانی راســتییەکان و بەشــداردەبن ل ــە و دامەزراوەکان ــە کاری پێگ پیشــاندانی راســتییەکان و بەشــداردەبن ل

کلیلــە وشــەکان: راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان، پێگــە ئەلیکرۆنییــەکان، بنکۆڵــکار، دیپلۆماتیــک کلیلــە وشــەکان: راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان، پێگــە ئەلیکرۆنییــەکان، بنکۆڵــکار، دیپلۆماتیــک 
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پێشەکییپێشەکیی
   راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی ناوێکــی دیــار و مێژوویەکــە لــە ململانــێ لەگــەڵ دەســەڵاتەکان، هەتــا ئاســتی ســەلماندنی 

خــۆی لــە کۆمەڵــدا، ئێســتا ســەردەم ســەردەمی راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــە چیــر راگەیاندنــی کۆنبــاو ناتونێــت وەرگرەکانی 

قایلبــکات بــەو کەمــە زانیارییانــەی پێشکەشــیان دەکات، لەنێــو ئــەو ژینگــە ئاڵــۆز و پــڕ لــە ململانێیانــەی کۆمەڵگــەدا. 

ــی  ــتی راگەیاندن ــک و پێویس ــەش کەڵ ــتییەکان، ئەم ــە راس ــن ب ــە گەیش ــتانە ل ــار دەستەوس ــاو زۆرج ــی کۆنب راگەیاندن

بنکۆڵکاریــی زیاترکــرد لــە کۆمەڵگــەدا، ئــەم جــۆرەی راگەیانــدن بــە رێبازێکــی نــوێ و بــە شــێوازێکی نوێــی رووماڵکردنــی 

دۆزەکان هەوڵــی گەیشــن بــە راســتییە شــاراوەکان دەدات. ئــەم جــۆرە تەنیــا بریتیــی نیــە لــە گواســتنەوەی هــەواڵ و 

زانیاریــی لــە نێــرەرەوە بــۆ وەرگــر، بەڵکــو خــۆی رووداو دروســتدەکات و هەرخۆیشــی دەچێتــە قوڵایــی ئــەو رووداوانــە 

ــی  ــە راســتییەکان. ئەگەرچی ــت هەتــادەگات ب ــردن بەجێدەهێنێ ــی رووماڵــدەکات و پرۆســەی بنکۆڵک و رەهەندەکان

پەیڕەوکردنــی ئــەم جــۆرەی راگەیانــدن پێویســتیی بــە ژینگــەی تایبەتــی خــۆی ھەیــە، لەگــەڵ ئەوەشــدا گرنگییەکــەی 

ــەردەم،  ــتییەکی س ــە پێویس ــت ب ــت و ببێ ــدن بدرێ ــۆرەی راگەیان ــەم ج ــەخ ب ــدا بای ــوو کۆمەڵگەیەک ــردوە لەھەم وایک

بــە رەچاوکردنــی گرنگیــی و بایەخەکــەی رۆژنامەوانــان و دەســتگا رۆژنامەوانییەکانــی ھەرێمــی کوردســتان، ســەرباری 

ئاســتەنگەکان و نەبوونــی ژینگەیەکــی لەبــار بــۆی، ھەوڵیانــداوە کــەم و زۆر پەیــڕەوی ئــەم جــۆرەی راگەیانــدن بکــەن 

و کۆمەڵگــە و کەســایەتیی و دامــەزراوە فەرمییــەکان لــە گرنگــی و یایەخــی ھۆشــیاربکەنەوە. لــەو ســۆنگەیەوە، ئــەم 

توێژینەوەیــە ھەوڵێکــی زانســتییە بــۆ ئاشــنابوون بــەم جــۆرەی راگەیانــدن و لــە پانتایــی جۆرێکــی نــوێ لــە ئامرازەکانــی 

راگەیانــدن، کــە ئەویــش پێگــە ئەلیکرۆنییەکانــە، کــە لــە رۆژگاری ئەمــڕۆدا و بەهــۆی گەشــەی تەکنەلۆژیــاوە، بــووە بــە 

ئامرازێکــی رۆژنامەوانیــی دیــار و بەرچــاو لــە کۆمەڵگــەدا.

ــە  ــووە ب ــی ب ــی بنکۆڵکاری ــت، راگەیاندن ــەدا دەیگێڕێ ــە کۆمەڵگ ــەی ل ــەو رۆڵ ــەی و ئ ــەخ و گرنگییەک ــۆکاری بای   بەھ

ــی  ــی بنەماکان ــۆ ئاشــکراکردنی پێشــێلکارییەکان و راســتییە شــاراوەکان و پتەوکردن پێویســتییەکی ئەمــڕۆی کۆمەڵگــە ب

چاودێریــی بەســەر دامــەزراوە فەرمیــی و تایبەتییــەکان و کەســایەتییەکانەوە، ئــەوەش لــە پێنــاو بەرژەوەنــدی گشــتییدا، 

هەرئــەم گرنگییەشــی وایکــردووە دەســتگا رۆژنامەوانییەکانــی جیهــان گرنگیــی بــەم جــۆرەی راگەیانــدن بــدەن.

ــەو  ــەن. ل ــی دەک ــەی پەیڕەوکردن ــتان بانگەش ــی کوردس ــی هەرێم ــتگا رۆژنامەوانییەکان ــە دەس ــک ل ــەوە هەندێ لێرەش

ــەو  ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــی راپۆرت ــاژە پێکھاتەییەکان ــی ئام ــە )ناڕوونی ــە ل ــە بریتیی ــەم توێژینەوەی ــەی ئ ــۆنگەیەوە، کێش س

ــەوە(. ــتاندا بڵاودەكرێن ــی کوردس ــی ھەرێم ــە ئەلیکرۆنییەکان ــە لەپێگ ــەی ک راپۆرتان

 بە مەبەستی زیاتر خستنەڕوو و روونکردنەوەی  کێشەی توێژینەوەکە، ئەم پرسانە دەخەینەڕوو:

١. ئایا راپۆرتەکانی پێگە ئەلیکرۆنییەکان بە رێبازی زانستیی ئامادەکراوە؟ 

٢. ئایا راپۆرتەکانی پێگە ئەلیکرۆنییەکان ئاماژەکانی رەسەنبوونی تێدا بەدیدەکرێت؟

٣. ئایــا راپۆرتەکانــی پێگــە ئەلیکرۆنییــەکان رۆچووەتــە نــاو قوڵایــی کێشــە و رووداوەکان، یاخــود رەهەنــدە شــاراوەکانی 

کێشــە و روداوەکانــی ئاشــکراکردووە؟

٤. ئامانج چیە لە ئامادەکردنی راپۆرتەکان لەلایەن پێگە ئەلیکرۆنییەکانەوە؟

٥. سەرچاوە زانیارییەکانی راپۆرتەکان کامانەن کە پشتی پێبەستوون لەبەدەستهێنانی زانیارییەکانیدا؟

  یەکەم: مێژووی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی و توێژیینەوە پێشووەکان:

١.مێژووی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی
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له ســاڵی )١٦٩٠- بنجامیــن هاریــس( رۆژنامه یه کــی بڵاوکــرده وه  به نــاوی )رووداوه  گشــتییه کان(، ئــه م رۆژنامه یــه  

کاری له ســه ر ئاشــکراکردنی هه ڵســوکه وتی دڕندانــه ی ســه ربازه  فه ره نســاییه کان ده کــرد دژی هنــدە  ســووره کانی 

ــە  ــرد ک ــە ک ــەو گەندەڵیان ــەر ئ ــن( کاری لەس ــس فرانکلی ــوس )جیم ــاڵی ١٧٤١، رۆژنامەن ــه  س ــان ل ــکا، )٦(، پاش ئه مه ری

ــە(. )٧( ــی ئاوڵ ــەوەی نەخۆش ــەی رووبەڕووبوون ــی بەرنام ــی لەمیان ــتانتی کردبوون ــەی پرۆس کەنیس

ــا،  ــی به شــێوه یه کی شــاراوه  بەجێهێن ــی بنکۆڵکاری ــلای( کۆمه لێــک ڕاپۆرت ــی ب ــووس )نیل پاشــان له ســالی١٨٨٧، رۆژنامه ن

کــه  بــه  یه کــه م لێکۆڵینــه وه ی بنکۆڵکاریــی داده نرێــت لــه  جیهانــدا. )٨(

ســه ره تاکانی ســه ده ی بیســته م بــه  قۆناغــی زێڕینــی راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی داده نرێــت، چونکــه  دوو هــۆکاری 

ــی خــۆی  ــە رۆڵ ــه  ک ــە  پێویســتیی کۆمه ڵگ ــت ب ــر ببێ ــی زیات ــی بنکۆڵکاری ــە راگه یاندن ــرد ک ــوون وایانک ــه ره کیی هه ب س

ــت  ــی ناوه ڕاس ــه ڵ چین ــه ت له گ ــی و به تایب ــه ی ئه مه ریکای ــه ڵات له کۆمه ڵگ ــی ده س ــۆی دابڕان ــه م به ه ــت؛ یه ک بگێڕێ

و رۆشــنبیران و ســه رهه ڵدانی شۆڕشــی پیشه ســازیی، دووه م به هــۆی لێشــاوی کــۆچ بــۆ ئه مه ریــکا. )٩( 

هــەر لەبەردەوامــی هەوڵەکانیــان،  کۆمه ڵێــک رۆژنامه نــووس  ســه رکردایه تیی هه ڵمه تێکــی رۆژنامه وانییــان ده کــرد 

گه نده ڵیــی(  لێکۆڵینــه وه ی  )بزوتنــه وه ی  له ســاڵی ١٩٠٦دا،  پاشــان  دا،  له ســاڵی ١٩٠١  به گه نده ڵیــی  دژ  به تایبــه ت 

ده رکــه وت و بــه م شــێوه یه  بــۆ مــاوه ی دووســاڵ به رده وامبــوو هەتــا ســاڵی ١٩١١ کــە ســه رکه وتنی به ده ســتهێنا. )١٠(. 

لــه  حه فتاکانــی ســه دی بیســته مدا راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی گه شــه یه کی به رچــاو و فراوانــی كــرد، له حه فتاکانــدا 

 Fund of investigative( ســندوقێکی ســه ربه خۆی هاوکاریــی دارایــی بــۆ راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی ده رکــه وت به نــاوی

journalism( بــۆ هاوکاریکردنــی دارایــی رۆژنامه وانــان و دامــه زراوه کان، کــه له ســه ر ئــه م جــۆره ی راگه یانــدن 

 کاریانده کــرد )١١( 

   هــه ر له مــاوه ی ســاڵانی حه فتاکانــدا، راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی گه وره تریــن دۆســییه ی ئابڕووچوونــی سیاســیی 

ــاسراوه . )١٢(  ــت( ن ــی )واته رگێ ــه  ئابڕووچوون ــه  ب ــکراکرد ک ئاش

ــان )فیدراســیۆنی  ــی دامــه زران، گرنگرینی ــی بنکۆڵکاری ــک دامــه زراوه ی گرنگــی راگه یاندن ــه م قۆناغــه دا کۆمه ڵێ هــه ر ل

په یامنێــران و نوســه رانی بنکۆڵکاریــی( بــوو کــه  لــه  ســاڵی١٩٧٥. )١٣(،  لــه  کۆتایــی ســاڵی١٩٧٦دا )کۆمه ڵــه ی هاوڕێیانــی 

 )News Day ,Reporter Green( ــی ــه ری رۆژنامه کان ــه رۆکایه تی سه رنووس ــنرا به س ــی( پێکهێ ــی بنکۆڵکاری رۆژنامه وانان

ــه رۆکی  ــلان( س ــد کاب ــی گێرانه وه کانی)دیف ــه کان. به پێ ــی تاوان ــی رووماڵکردن ــه  ئه نجامدان ــوو ل ــان بریتییب ــه  ئامانجی ک

یه کێتــی په یامنێرانــی بنکۆڵکاریــی له ســاڵی١٩٧٦ رۆژنامــه ی )یوئێــس نیــوز( توانــی تیــراژی رۆژانــه ی بــگات بــه  یــه ک 

ملیــۆن دانــه  و، خوێنه ره کانــی بگــەن بــه  ١٠ ملیــۆن خوێنــه ر. )١٤( 

ــتمێکی  ــه رده م سیس ــان له ب ــان خۆی ــه ند، رۆژنامه وان ــه ر بره ویس ــی کۆمپیوت ــی ته کنیکه کان ــاڵی ١٩٨٠ به کارهێنان    له س

ــی  ــی رووماڵ ــه وه . چه مک ــاوازدا بینی ــوێ و جی ــێوازی ن ــاغ و ش ــیارێتیی و قۆن ــه رک وبه رپرس ــی و، ئ ــی ته کنه لۆجیای نوێ

بنکۆڵکاریــی کۆمپیوته ریــی هاتــه  ئــاراوه ، کــه  بریتییبــوو لــه  کۆکردنــه وه  و شــییکردنه وەی کەرەســتە رۆژنامه وانییــه کان 

لــه  رێگــه ی ئامــرازه  ئه لیکرۆنییــه کان. )١٥(. له ســه ره تاکانی ســه ده ی بیســت ویه کــی  ســاڵی٢٠٠١دا، تــۆڕی راگه یاندنــی 

بنکۆڵکاریــی جیهانیــی Global Investigative Journalism( Network ( دامــه زرا. ئــه م رێکخــراوه  بــه  شــێوه یه کی 

ــه  و  ــریین بیرۆک ــوه  با ش ــوو، له وێ ــدا ب ــی جیهانیی ــێوه ی کۆڕبه ندێک ــه  ش ــه  ل ــه ند، ک ــه رنجراکێش گه شه یس ــرا و س خێ

ئه زموونه کانــی بــواری راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی ئاڵوگــۆڕ ده کــرا و، بــوو بــه   ناوه ندێــک بــۆ رۆژنامه وانانــی بنکۆڵکاریــی. 

 )١٦(
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هــه ر لــه و ده مــه ی  ســاڵی ٢٠٠٥، دا تــۆڕی )رۆژنامەوانانــی راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی عه ره بیــی( لــه  عه مانــی پایته ختــی 

ئــوردون دامــه زرا، کــه  بــه  یه کــه م دامــه زراوه ی راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی داده نرێــت له جیهانــی عه ره بییــدا. )١٧( 

به هــۆی ئــه م گرنگییپێدانــه  و پێویســتیی کۆمه ڵگــەی  عێراقیــی بــۆ ئــه م جــۆره ی راگه یانــدن، لــه  )٩-ئایــار-٢٠١١( یه کــه م 

تــۆڕی رۆژنامه وانیــی بنکۆڵکاریــی لــه  عێــراق Network of( )Iraq Reporters for Investigative Journalism  نــاسراو 

بــه   )نه ریــج( له شــاری ســلێمانی دامــه زرا، ئه رکــی ئــه م تــۆڕه  بریتییبــووه  لــه  پاڵپشــتییکردنی دارایــی و راوێژکاریــی بــۆ 

ــی. )١٨( ــی بنکۆڵکاری ــواری راگه یاندن ــی ب رۆژنامه وانان

٢. توێژینەوە پێشووەکان

ــای  ــە دنی ــوارەدا ل ــەم ب ــر ل ــە پێش ــەن ک ــەوە و هەوڵان ــەو توێژیین ــە، ئ ــتنەوە و ئاماژەپێدان ــایانی بەبیرخس ــەوەی ش ئ

ــە  ــە ک ــەم توێژیینەوەی ــۆ ئ ــاندەرێک ب ــەرچاوە و رێنیش ــەی س ــە مای ــوون ب ــە ب ــدا دراون، ک ــی عەرەبیی رۆژنامەگەری

ئاراســتەکەی بــۆ رۆژنامەگەریــی کوردییــە و بــە تایبــەت لــە هەرێمــی کوردســتاندا. نموونــەی ئــەو توێژیینــەوان 

دەهێنیینــەوە لەگــەڵ بەســەرکردنەوەیەکی خێــرا بــۆ رۆڵ و مــەودای ســوودگەیاندنیان لیــرەدا.

-توێژینەوەی: روان/٢٠١٩ 

ئــەم توێژینەوەیــە توێژینەوەیەکــی مەیدانییــە، ناونیشــانی توێژینەوەکــە بریتییــە لــە)دور الصحافــة الاســتقصائية 

ــی  ــە رۆڵ ــنابێت ب ــداوە ئاش ــە هەوڵی ــن(،؛ توێژینەوەک ــن الاردني ــر الصحفيی ــة نظ ــن وجه ــاد م ــا الفس ــف القضای في کش

راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە ئاشــکراکردنی دۆزە گەندەڵییــەکان لــە وڵاتــی ئــوردن دا، لــە دییــدی رۆژنامەوانانــی 

ــدا  ــی توێژینەوەکەی ــدی کردەنی ــە رەهەن ــە ل ــفییەکانە، توێژەرەک ــەوە وەس ــۆری توێژین ــە ج ــە ل ــەوە، توێژینەوەک ئوردن

رێــکاری رووپێــوی بەکارهێنــاوە و، هــاوکات ئامــڕازی راپێویــی بەکارهێنــاوە بــۆ گەیشــن بــە ئامانجــی توێژینەوەکــەی.

 -توێژینەوەی: بشری/٢٠١٩

ئــەم توێژینەوەیــە توێژینەوەیەکــی شــیکارییە، ناونیشــانی توێژینەوەکــە بریتییــە لە)اســالیب المعالجــة الاعلامیــة 

للقضایــا السیاســیة في الرنامــج التلفزیونیــة الاســتقصائیة برنامــج- مــا خفــي مــن قنــاة الجزیــرة- انموذجــا( ئــەم 

ــەرکردنی  ــە چارەس ــت ب ــی پەیوەس ــە بنکۆڵکارییەکان ــە فزیۆنیی ــە تەل ــە بەرنام ــنابێت ب ــداوە ئاش ــە هەوڵی توێژینەوەی

کێشــە سیاســییەکانەوە، بــۆ زنجیرەکانــی بەرنامەی)مــا خفــي مــن قنــاة الجزیــرة(، هەروەهــا ئامانجەکانــی ئــەم جــۆرە 

لــە بەرنامــە بنکۆڵکارییــەکان و چۆنێتیــی  بەجێهێنانیــان. توێژینەوەکــە لەجــۆری توێژینــەوە وەســفییەکانە، توێــژەر لــە 

رەهەنــدی کردەنیــی توێژینەوەکەیــدا رێــکاری رووپێویــی بەکارهێنــاوە، هــاوکات شــێوازی ناخشــییکاریی بەکارهێنــاوە بــۆ 

ــەی. ــی توێژینەوەک ــە ئامانجەکان ــن ب گەیش

-توێژینەوەی خمیس/-توێژینەوەی خمیس/20202020

ــف  ــا في کش ــتقصائیة و دوره ــة الاس ــە لە)الصحاف ــانەکەی بریتی ــیکارییە، ناونیش ــی ش ــە توێژینەوەیەک ــەم توێژینەوەی ئ

ــی  ــی راگەیاندن ــە رۆڵ ــنابوون دەدات ب ــی ئاش ــە هەوڵ ــەم توێژینەوەی ــربي( ئ ــن الع ــان في الوط ــوق الانس ــاکات حق انته

بنکۆڵکاریــی لــە ئاشــکراکردنی پێشــێلکارییەکانی مافــی مــرۆڤ لــە دەوڵەتــە عەرەبییــەکان، لــە هەنــاوی ئــەو راپۆرتــە 
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ــج(  ــۆڕی )اری ــە ت ــی و ل ــی عەرەبی ــە جیهان ــراون ل ــرۆڤ ک ــی م ــێلکارییەکانی ماف ــە پێش ــەت ب ــەی تایب بنکۆڵکارییان

بڵاوکراونەتــەوە، لەگــەڵ ئاشــنابوون بــە گرنگریــن ئــەو ســەرچاوە و ئامرازانــەی کــە پشــتیان پێدەبەســرێت کــە لەلایــەن 

ــی  ــکاری رووپێوی ــژەر رێ ــفییەکانە، توێ ــەوە وەس ــۆری توێژین ــە ج ــە ل ــەوە. توێژینەوەک ــکارەوە کۆکراونەت ــی بنکۆڵ رۆژنامەوانان

ــێوازی  ــەش ش ــی توێژینەوەک ــە ئامانجەکان ــن ب ــۆ گەیش ــاوکات ب ــدا، ه ــی توێژینەوەکەی ــدی کردەنی ــە رەهەن ــاوە ل بەکارهێن

ــنراوە. ــییکاریی بەکارهێ ناخش

ئــەم توێژینەوانــە، بــوون بــە ســەرچاوەیەکی بــاش و بەکەڵــک بــۆ توێــژەر لــە رەهەنــدی تیۆریــی و کردەنیــی توێژینەوەکەیــدا، 

بــەوەش پــاش تاوتوێکردنــی توێژینەوەکانــی پێشــوو و بەراووردکردنــی بــە توێژینەوەکــەی خــۆی، توێــژەر گەیشــت بــەم 

ــە: ئەنجامان

١.جۆری ئەم توێژینەوەیە لە هەمان جۆری ئەو توێژینەوانەیە، واتە لەجۆری توێژینەوە وەسفیەکانە.

٢.رێــکاری ئــەم توێژینەوەیــە بریتیــە لــە رێــکاری رووپێــووی کــۆی توێژینەوەکانــی پێشــوو هەمــان رێــکاری ئــەم توێژینەوەیەیــان 

بەکارهێناوە.

٣.توێــژەری ئــەم تویژینەوەیــە شــێوازی ناخشــییکاریی بەکارهێنــاوە لــە رەهەنــدی کردەنیــی توێژینەوەکەیــدا، بەهەمــان شــێوە 

هەریــەک لــە تویژینەوەکانی)خمیــس، بــشري( هەمــان شــێوازی ئــەم توێژینەوەیەیــان بەکارهێنــاوە، بــەڵام ئامــرازی توێژینــەوەی 

)روان( جیــاوازە بــە بــەراورد لەگــەڵ شــێوازی بەکارهاتــووی ئــەم توێژینەوەیــە.

٤.لــە رووی بابەتــەوە: بابەتــی ئــەم توێژینەوەیــە هەمــان بابەتــە لەگــەڵ بابەتــی توێژینەوەکانــی پێشــوو؛ واتــە ئــەم توێژینەوانــە 

هەریەکەیــان بەئامانجــی جۆراوجــۆر راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی ببــون بــە بابەتــی ســەرەکیی توێژینەوەکانیــان.

ــدراوە لەروانگــەی شــێوازی  ــە ئامادەکردنــی رێبازنامــەی ئــەم توێژینەوەیــەدا، کــە هەوڵ ــە رێنیشــاندەربوون ل ئــەم توێژیینەوان

داڕشــتنی کێشــە و پــرس و ئامانجەکانــی تویژینەوەکــەوە، هەروەهــا چۆنێتیــی دەستنیشــانکردنی چەمــک و زاراوەکان و  پاشــان 

ناســاندنیان، کەڵــک لــە توێژینەوەکانــی پێشــوو وەربگرێــت.

دووەم، توێــژەر لــە رەهەنــدی تیۆریــی توێژینەوەکــەدا، هەوڵیــداوە کەڵــک لــە پلانــی ئــەو توێژینەوانــە وەربگرێــت لــە رووی 

شــێوازی خســتنەڕووی زانیارییــەکان و داڕشــتنیان و رووماڵکردنــی رەهەندەکانــی بابەتــی توێژینەوەکــە.

ــرازی  ــان ئام ــە هەم ــووە ک ــە وەرگرت ــەو توێژینەوان ــوودی ل ــژەر س ــەدا، توێ ــی توێژینەوەک ــدی کردەنی ــە رەهەن ــییەمیش، ل  س

ــی  ــی ئامادەکردن ــە ئامــرازی فۆرمــی شــیکاریی، بەشــێوەیەک لەکات ــە ل ــاوە، کــە ئەویــش بریتی تویژینەوەکــەی خــۆی بەکارهێن

فۆرمــی شــیکاریی و دیاریکردنــی دەســتە و یەکــەکان، بــە رەچاوکردنــی ئامانــج و پرســی تویژینەوەکــە و بەراوردکــردن لەگــەڵ 

ــووە. ــەش وەرگرت ــەو توێژینەوان ــە فۆرمــی شــیکاریی ئ ــی پێشــوو، کەڵکــی ل فۆرمــی شــیکاریی تویژینەوەکان

دووەم: زانیاریینامەی توێژینەوەکەدووەم: زانیاریینامەی توێژینەوەکە
١.چه مکی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

أ.له زمانی کوردی دا:

ــه    ــه  فه رهه نگ ــت، ل ــک دێ ــه ی )بنکۆڵ+کردن(پێ ــه ردوو وش ــه  ه ــدراوه  ل ــه یه کی لێک ــی دا، وش ــی کوردی ــه  زمان ــی ل    بنکۆڵکاری

ــو:  ــراوه،  وه ک ــێوه  ماناک ــن ش ــه  چه ندی ــدا ب کوردییه کان

١. بنکۆڵ: )بن + کۆڵ( بنکەن، بنکەند، لەگەڵ چاوگی »کردن« دێت ئەم مانایانە دەدات، 

ھەڵکۆڵینی بنی دیوار بۆ  پشکنیین یان روخاندن.

 ھەڵکەندنی دەوروبەری رەز و دار و توتن بۆ باشر ئاو خواردنەوەی. )١٩(
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ب. له زمانی عه ره بیدا:

ــوم،  ــن القص ــو، ع ــل، القص ــي الرج ــاء، واق ــي، قص ــێوازانه  هاتووه )التق ــه م ش ــی دا، ب ــی عه ره بی ــه  زمان ــی ل ــی بنکۆڵکاری چه مک

ــی(. )٢٠(.  الاقص

٢. پێناسه ی راگه یاندنی بنکۆڵکاریی:.

راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی پێناســه ی هه مه جــۆری بۆکــراوه ، لــەو ســۆنگەیەوە توێــژەر ئامــاژەی بــە چەندیــن پێناســەی هەمەجــۆر 

کــردووە کــە بریتیــن لــە:

   پێناســه ی راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی لــه  روانگــه ی دامــه زراوه ی ئه کادیمیــای بــی بــی ســی: راگه یاندنــی بنکۆڵکاریــی بــه  تــه واوی 

مامه ڵــه  له گــه ڵ به ڵگــه ی تایبــه ت و ســه رچاوه ی نهێنیــی و راســتییه  ناتــه واوه کان ده کات، پاشــان ئــه م به ڵگــه  و زانیارییانــه  

ده کات بــه  بابه تێکــی رۆژنامه وانیــی کاریگــەر  و ئاماده کردنــی بــۆ به رهه مهێنانــی راپۆرتێکــی بنکۆڵکاریــی، دواجــار کاره کــه  

به جۆرێــک جێبەجێده درێــت کــه  ده یــکات بــە  رۆژنامه وانێکــی لێهاتــوو و شــاره زای  فره ڕە هه نــد. )٢١( 

پێناسەی )دیفد نابل( سەرۆکی ناوەندی نێودەوڵەتیی رۆژنامەنوسان بۆ راگەیاندنی بنکۆڵکاریی. 

ــی  ــی و بنکۆڵکردن ــەڕان و وردبیینی ــە گ ــەواو، پشتدەبەســتێت ب ــی ت ــە شــێوازێکی دامەزراوەی ــە ل ــی بریتیی ــی بنکۆڵکاری راگەیاندن

تەواوەتــی دۆزه کان، لەســەر بنەمــای بابەتیــی و وردیــی و دڵنیابونــەوە لــە راســتیی و دروســتیی زانیارییــەکان، لەپێنــاو ســەرھەڵدانی 

ــەفافیەت. )٢٢( ــه ی ش ــی و هێنانه کای ــەوەی گەندەڵی ــتی بەرەنگاربون هه س

ــی  ــی: راگه یاندن ــی بنکۆڵکاری ــۆ راگه یاندن ــه ره ب ب ــی ع ــۆڕی راگه یاندنکاران ــکاری ت ــه ری جێبه جێ ــاغ( به ڕێوه ب ــا صب ــه ی )رن پێناس

بنکۆڵکاریــی راگه یاندنێکــی پتــه وه ، له ســه ر بنه مــای به ڵگاندنــی زانیاریــی و راســتییه کان کارده کات، باشــرین رێگه یــه  بــۆ 

ــه   ــت ک ــه  تێده په ڕێنێ ــه و زانیارییان ــژراوەکان، ئ ــۆ داڕێ ــه  ب ــی و به رنام ــه  ده ره وه ی کاریگه ری ــتییه کان، ل ــی راس ــه  دڵ ــن ب گه یش

ــیینه وه   ــای لێپرس ــه کان ئاشــکراده کات و بنه م ــا پێشــێلکاریی و خراپه کاریی ــه ت ئاشــکراکراوه ، هه روه ه ــان باب پێشــر له ســه ر هه م

ــزادان کاراده کات. )٢٣(  و س

٣. تایبەتمەندیەکانی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی:.

ــاده ی  ــی م ــه  به کارهێنان ــن، ب ــان پێیهه ڵده س ــه  رۆژنامه وان ــک ل ــته قینه یه  زۆرێ ــی راس ــته قینه یه : توێژینه وه یه ک ــه وه ی راس  توێژین

ــان  ــی نێوانی ــکراکردنی په یوه ندییه کان ــاره کان ئاش ــتییه کان و ژم ــی راس ــود به راوردکردن ــتگییر، یاخ ــی گش ــود چاوپێکه وتن ــام یاخ خ

کــه  پێشــر پــه ی پێنه بــراوه . )٢٤( 

ــۆ  ــه  دۆزێکــی گرنگــی کۆمــه ڵ، ب ــاره کان په یوه ســت ب ــه  نادی ــه  ئاشــکراکردنی زانیاریی ــه  ل ــدی گشــتیی: بریتی پاراســتنی به رژه وه ن

ــدی گشــتیی. )٢٥( ــاوی بەرژەوەن ــاوه ر لەپێن ــه  جه م ــراوان ل ــێکی ف به ش

ــه  راســتیی  ــوون ل ــه کان و دڵنیاب ــه  زانیاریی ــه  ل ــه وه  هه ی ــه وه  و وردبوون ــلان و توێژین ــه  پ ــژه : پێویســتئی ب ــاوه  درێ پرۆســه یه کی م

ــاوازه کان.  ــه رچاوه  جی س

ــه   ــی بابه ت ــو قووڵای ــه  نێ ــه  ب ــه   رۆچوون ــه، چونک ــی زۆر هه ی ــه  ئارامگرتن ــتیی ب ــی پێویس ــە: کاری بنکۆڵکاری ــه وەی قووڵ توێژین

مه ترســییداره کان و، ئاشــکراکردنی ئــه و راســتییه  نهێنیــی و شــاراوانه ی  کــه  که ســانێک هه وڵــی بــه  نهێنیــی مانــه وه ی ده ده ن. )٢٦(. 

ــه  ــه  ل ــه  ک ــه  نیی ــه و لیکۆڵینه وان ــی ئ ــه نن، ئه نجام ــەکا ن کاری ره س ــه وه  بنکۆڵکاریی ــۆرت و لێکۆلین ــه کان: راپ ــه نبوونی ئه نجام ره س

ــه وه. )٢٧(  ــڵاو ده کرێت ــه وه   ب ــه زراوه  فه رمییه کان ــایی و دام ــه  یاس ــه ن لایه ن  لای

ــاو.  ــی کۆنب ــه  راگه یاندن ــاوازه  ل ــه ، جی ــی هاوچه رخ ــی راگه یاندن ــێوازێکی نوێ ــی ش ــی بنکۆڵکاری ــی: راگه یاندن نوێکاری

 .)٢٨(
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٤.راپۆرتی بنکۆڵکاریی

ــای  ــت، لەســەر بنەم ــدا دادەڕێژرێ ــی تێ ــردە بنکۆڵکارییەکان ــە ک ــەی ک ــە رۆژنامەوانیی ــەو بۆت ــە ل ــی بریتیی ــی بنکۆڵکاری    راپۆرت

بەڵگاندنــی راســتیی و زانیارییــەکان بــە پەیڕەوکردنــی شــێواز و رێــکاری زانســتیی و بابەتییانــەی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی )٢٩(. 

ــە  ــان ب ــە بەرپرس ــەی ک ــا ئەوزانیارییان ــاراوەکان دەکات، هەروەه ــە ش ــکراکردنی زانیاریی ــەر ئاش ــی کار لەس ــی بنکۆڵکاری راپۆرت

ــەم  ــەوەی ئ ــۆ دۆزین ــە ب ــە ئاشــکرانەکرابن، ک ــەو زانیارییان ــێ مەبەســت ئ ــە ب ــت ب ــش دەکرێ مەبەســت دەیشــارنەوە، زۆرجاری

ــەوە. )٣٠( ــەن خــودی رۆژنامەوان ــە لای ــە ل ــە بەڵگــە و ســەلماندن هەی ــە پێویســتی ب زانیارییان

ــی  ــان دیاردەیەکــی ئەرێنی ــان کێشــەیەک، ی ــەک، ی ــە لەســەر بنەمــای تیشکخســتنە ســەر بیرۆکەی ــی کارکردن ــی بنکۆڵکاری راپۆرت

یــان نەرێنیــی، لەمیانــەی وتوێــژ و روونکردنــەوە و شــیکردنەوەی کێشــە و دیــاردەکان بــە هــاوکاری کەســانی نزیــک لەوکێشــە و 

دیاردانــە، بۆیــە دەکرێــت بوترێــت کــە چەمکێکــی گشــتگییرە لەســەر بنەمــای فەلســەفەی لێکۆڵینــەوە و گــەڕان و وردبوونــەوە و 

پشتبەســن بــە رێبــازی زانســتیی بنکۆڵکاریــی کاردەکات، پەیوەســت و بــەو کێشــە و دۆزانــەی لەســەریان کاردەکات، ئــەو زانیاریی 

و هەواڵانــە تێدەپەڕێنێــت کــە پێشــر لــە بارەیــەوە زانــراوە. )٣١(

دەوترێــت، راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی رۆچوونــە بــە نــاو قووڵایــی کێشــە و دۆزەکانــدا، هەوڵدانــە بــۆ ئاشــکراکردنی هــۆکارەکان بــە 

بەڵگــەی باوەڕپێکــراوەوە، بــەدەر لــەو راســتیی و زانیارییــە ئاشــکرایانەی کــە پێشــر لــە ســەر دۆزەکان یــان کێشــە و رووداوەکان 

ئاشــکراکراون، بەڵکــو هەوڵــی ئاشــکراکردنی ئــەو زانیارییانــە دەدات کــە پێشــر پەیــان پێنەبــراوە. )٣٢(.

 

تایبه تمه ندیه کانی راپۆرتی بنکۆڵکارییتایبه تمه ندیه کانی راپۆرتی بنکۆڵکاریی
زانســتیبوون: راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی پشتده به ســتێت بــه  بنه مــا زانســتییه کان و توێژینــه وه  و گــه ڕان بــه دوای زانیارییــه کان، 

دانانــی گریمانــه ی په یوه ســت بــه  بابه تــه کان، هــاوکات کارکردنــە له گــه ڵ داتــا و زانیارییــه کان بــه  رێبازیــی زانســتیی و جیــاواز 

پێشــکه وتنه کانی.  بابه تــه کان و  له گــه ڵ سروشــتی 

ــه، هــاوکات  ــه و زانیاریی ــی ئ ــه  کامڵبوون ــت ل ــا نه بێ ــو دڵنی ــه وه  هەتاوه ک ــه ک بڵاوناکرێت ــچ زانیاریی ــەوە: هیی رۆچــوون و قوڵبوون

کاتــی زۆری  بنکۆڵکاریــی  راپۆرتــی  بۆیــه  زۆرجــار  لــه  ســه ربابه ته که ،  زانیاریــی ده دات  هه وڵــی ده ســتکه وتنی زۆرتر یــن 

ــته. )٣٣( پێویس

رەســەنایەتیی: پرۆســه  ی گــه ڕان وپشــکنینە، یاخــود توێژینه وه یه کــی ره ســه نه  پشــت بــه  هییــچ لایه نێــک نابه ســتێت، جگــه  لــه  

هــه وڵ و ماندووبوونــی خــودی رۆژنامه وانــی بنکۆڵــکار، کــە هــه ر خــۆی هه ڵده ســێ بــه  دانانــی وێنــه ی قۆناغه کانــی راپۆرتەکــە 

 و دیاریکردنــی ئامانجه کانــی، بەهــۆی گــه ڕان بــەدوای راســتییه  شــاراوه کان و ده رهێنانــی ئاماژه کانــی و پێشکه شــکردنی 

 )٣٤( به جه مــاوه ر. 

کارکــردن لەســەر دۆزە گەندەڵییــەکان: بەهــۆی هەبوونــی توانایه کــی بــه رز لــه  ده ستگه یشــن بــه  زانیارییــه  شــاراوه کان و 

تێگه یشــتنی قــووڵ بــۆ یاســاکان، له نێوانیانــدا یاســای ناوزڕانــدن، زۆرێــک لــه و بڕوایــه دان کــه راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی چڕده بێتــه وه  

ــه وه . )٣٥(  ــه زراوه  باڵاکان ــه  دام ــت ب ــی په یوه س ــکراکردنی هه ڵه کان ــه  ئاش ل

 گرنگیی راپۆرتی بنکۆڵکاریی

گۆڕانکاریــی و چاکســزازیی لــە کۆمەڵگــە: هەوڵــدان بــۆ گۆڕانکاریــی و چاکســازیی سیاســیی و به رزکردنــه وه ی رادەی روونکاریــی 

و لێپرســینه وه ی یاســایی لــه  خزمه تــی به رژه وه نــدی گشــتیی. )٣٦( 
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ــه   ــه کان له توانایدای ــی سیاســیی و دۆزه  ئابڕوچوون ــاوان  و گه نده ڵی ــی ئاشــکراکردنی ت ــی رایگشــتیی: له کات ــۆ پێکهێنان ــدان ب هەوڵ

رایگشــتیی به رهــه م بهێنێــت. )٣٧(

ــه ره کییه کان،  ــه رچاوه  س ــتییه کان له س ــن به راس ــۆ گه یش ــە ب ــی بنکۆڵکاریی ــی گرنگ ــەنەکان: ژانەرێک ــەرچاوە رەس ــن بەس گەیش

ــه وه .  ــه کان ده کات ــی زانیاریی ــتیی و بێگه ردی ــه ر راس ــت له س جه خ

ــه   ــه کان ل ــتهینانی زانیاریی ــان و به ده س ــنبیریی هاوڵاتی ــی رۆش ــە: زیادکردن ــۆ کۆمەڵگ ــدن ب ــی راگەیان ــز و گرنگی ــتنی هێ دەرخس

ــیارێتیی  ــه  به رپرس ــت ب ــە هه س ــری کۆمەڵگ ــه ڵاته کانی ت ــەوەی ده س ــۆی ئ ــە ه ــت ب ــەش دەبێ ــە ئەم ــدوه کان، ک ــه رچاوه  زین س

ــن. )٣٨( ــه  بەجێیدەهێن ــه ی ک ــه و کاران ــه ر ب ــه ن به رامب بک

ــی و  ــه زراوه  فه رمی ــه ر دام ــه  به س ــه ری چاودێریی ــی کاریگ ــییەکان: ئامرازێک ــا دیموکراس ــپاندنی بنەم ــە چەس ــدارییکردن ل بەش

رێکخــراوه مه ده نیــی و کۆمپانیــا گشــتیی و تایبه تیه کانــه وه. )٣٩(

جیاوازیی نێوان راپۆرتی بنکۆڵکاریی و راپۆرتی کۆنباو

بــەو پێیــەی راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی رێبــازی زانســتیی بنەمــای کارکردنــی تایبەتــی خــۆی هەیــە، ئەمــەش وایکــردووە لــە چەندیــن 

رەهەنــدەوە جیاوازیــی هەبێــت لەگــەڵ راگەیاندنــی کۆنبــاو، لــەو روانگەیــەوە توێژەر ئاماژەیــداوە بــە دیارترینی ئــەو جیاوازیانەی 

کــە لەنێــوان پرۆســەی ئامادەســازیی و ســازاندنی راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی و راپۆرتــی کۆنبــاودا هەیــە، بروانــە خشــتەی )١(

خشتەی )١( جیاوازی نێوان راپۆرتی بنکۆڵکاری و راپۆرتی کۆنباو

راپۆرتی بنکۆڵکاریراپۆرتی کۆنباو

یەکەم/ گەڕان و کۆکردنەوەی زانیاری )٤٠(، )٤١(

بابەتــەکان  لەســەر کەمریــن زانیاریــی بونیاددەنرێــت، 

و  ناکرێــت  زانیارییــەکان  بــۆ  قوڵبوونــەوە  و  گــەڕان 

بڵاودەکریتــەوە. مانگانــە(  هەفتانــە،  بەشــێوەی)رۆژانە، 

زانیاریــەکان بڵاوناکرێنــەوە هەتاوەکــو دڵنیادەبێتــەوە 

لــە دروســتییان و کامڵبوونیــان، بەبــێ هەبوونــی کاتێکــی 

دیاریکــراو بــۆ بڵاوکردنەوەیــان.

دووەم/ پێداچوونەوە و وردبینی. )٤٢(

پێداچوونــەوەی قــووڵ و  یاســایی بــۆ زانیارییــەکان ناکرێــت، 

تەنیــا ژیریایی)منطقــي( بەباتــەکان لــە بەرچاودەگیرێت.

ــود  ــان یاخ ــتی گونج ــە مەبەس ــووڵ ب ــەوەی ق پێداچون

هاوتاکردنــی لەگەڵ زنجیــرەی وێنــەکان و کارتێکەرەکان، 

پێداچونــەوەی یاســایی و بەمەبەســتی دڵنیابوونــەوە لــە 

ــەکان. راســتگۆیی زانیاریی

سێیەم/ ئەنجامەکان. )٤3(
ــە  ــێوەیەی ک ــە بەوش ــەوەی دۆخەکەی ــی رەنگدان پەیامەکان

ــی  ــە ئەنجامێک ــن ب ــە گەیش ــوای ب ــەوان هی ــە، رۆژنام هەی

ــە  ــی زانیارییەکان ــا گەیاندن ــە، ئامانجــی تەنه ــەودا نی دوورم

ــە جەمــاوەر. ب

رۆژنامــەوان بــە ئامانجــی گۆڕینــی دۆخەکــە کاردەکات 

ــگای باشــر  ــە و رێ ــی باشــر، زۆرجــار نموون ــۆ دۆخێک ب

ــی. ــە ئامانجەکان ــۆ گەیشــن ب ــە بەرچــاو ب دەخات



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

4٥

٤/ دۆخی راپۆرتی بنکۆڵکاریی لە پێگەئەلیکرۆنییەکاندا

   ســەدەی بیســت و یــەک بــە ســەدەی ئینتەرنێــت ناودەبرێــت، ئەمــەش بــووە بــە هۆکارێــک کــە راگەیاندنــی 

بنکۆڵکاریــی بــە قۆناغێکــی نوێــدا تێپەڕبێــت، دوای ئــەوەی رۆژنامەوانــان بــە شــێوازی کەســیی هەوڵــی ئاشــکراکردنی 

گەندەڵیــی و نهێنیــە شــاراوەکانیان دەدات، دەفتــەری تێبینیــی و ئامێــری تۆمارکــردن وەک کەرەســەی ســەرەکیی 

کۆکردنــەوەی زانیارییەکانیــان بــووو، بــەڵام لــە ئێســتادا زۆربــەی رۆژنامەوانانــی بــواری راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی 

ــەن،  ــدا کاردەک ــی و نێودەوڵەتییەکان ــۆڕە هەرێم ــەڵ ت ــە گ ــی ل ــە هاوکاری ــەرخ و ب ــای هاوچ ــی تەکنەلۆژی ــە یارمەت ب

ــی  ــی نوێ ــەکان و پیشــاندانی روویەک ــە بنکۆڵکاریی ــی راپۆرت ــە پێشــکەوتنی ئەنجامدان ــک ل ــە هۆکارێ ــووە ب ــەش ب ئەم

کاری راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی. بۆیــە دەکرێــت بڵێێــن ســەردەمی ژمارەیــی یاخــود تەکنەلۆژیــا وەرچەرخانێکــی گرنگــە 

ــی سیاســیی  ــی ژیان ــۆی رەهەندەکان ــە ســەر ک ــی کردۆت ــەش کاریگــەری ئەرێنی ــەم وەرچەرخان ــە، ئ ــی کۆمەڵگ ــە ژیان ل

ــی  ــا هزرییەکان ــتنەوەی توان ــە هــۆی دارش ــی بووەت ــە کاریگەرییەکان ــی، چونک ــنبیریی و کلتوری ــی و رۆش و کۆمەڵایەتی

مرۆڤایەتیــی، لەجیهانێکــدا کــە بــووە بــە گوندێکــی بچــوک، مرۆڤــەکان دەتوانــن لەگــەڵ روودانــی کێشــە و رووداوەکان 

ئاشــنایان بــن، لــەو روانگەیــەوە تەکنەلۆژیــا بــووە بــە هۆکارێــک  کــە سیســتمە دەســەڵاتدارەکان نەتوانــن زانیارییــەکان 

ــەن. )٤٤(   ــی لێبک ــاوەر یاخــود نکۆڵی ــە جەم بشــارنەوە ل

ــش  ــی بنکۆڵکاریی ــی، راگەیاندن ــدا هێناویەت ــەر راگەیاندن ــا بەس ــە تەکنەلۆژی ــەی ک ــەو گۆڕانکارییان ــاش ئ ــە پ    کەوات

بــەدەر نەبــوو لــەو گۆڕانکارییانــە، پێگــە ئەلیکرۆنییــەکان بــوو-ون بــە هۆکارێــک لــە ســازاندنی شــێوازێکی نموونەیــی 

راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان و ســازکردنی داتــاکان و بەڵگەنامــە بەکارهاتــووەکان، هەروەهــا ئاســانکاریی بــۆ گەیشــن بــە 

زانیاریــی و ســەرچاوەکان، لەگــەڵ ئەوەشــدا بــوون بــە هــۆی هاتنەئــارای شــێوازێکی نــوێ لــە بڵاوکردنــەوەی راپۆرتــە 

ــەوەی لینکــی  ــە و نەخشــەی رووداوەکان و، هەتاوەکــو بڵاوکردن ــدۆ و وێن ــا و ڤی ــی دات ــە بەکارهێنان ــەکان ب بنکۆڵکاریی

ــەکان. )٤٥(.        ــە تۆڕەکۆمەڵایەتیی ــرەکان ل ــە بنکۆڵکاری راپۆرت

چەمک و زاراوەبەکارهاتووەکان:چەمک و زاراوەبەکارهاتووەکان:
نــاو  بەکارهاتــووی  زاراوەی  و  لــە هەندێــک چەمــک  بدەیــن  روونکردنــەوە  ئــەوەی هەنــدێ  ســەر  ماوەتــەوە 

توێژیینەوەکە،کــە بریتییــن لــە هەڵســەنگاندن؛ واتــە تاوتوێكــردن و هەڵســەنگاندنی دۆخــی راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان و 

هەڵهێنجانــدن و خســتنەڕووی ئامــاژە پێکهاتەییەکانــی و رەچاوکردنــی هەنــگاوە بنەرەتییەکانــی راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی لــە 

ــتاندا.  ــی کوردس ــی هەرێم ــە رۆژنامەوانییەکان ــە ئەلیکرۆنیی ــی پێگ پانتای

راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی؛ بریتییــە لەكــۆی ئــەو راپۆرتانــەی كــە بەرنامــەی )ســندوقی ڕەش(ی پێگــەی دپلۆماتیــك مەگەزیــن 

بەرهەمیهێنــاون لــە ســەرجەم تەمەنــی خۆیــدا و ژمارەیــان )٢٠( راپۆرتــە و لەئێســتادا و بەشــێوەیەكی گریمانەیــی بــە 

ڕاپۆرتــە بنكۆڵكارییــەكان ناویــان دەبەیــن.

ــە  ــە پێگ ــە ل ــەدا، بریتی ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــە پانتای ــەکان ل ــە ئەلیکرۆنیی ــە پێگ ــت ل ــەکان: مەبەس ــە ئەلیکرۆنیی پێگ

ئەلیکرۆنییــە رۆژنامەوانییــە کوردییەکانــی هەرێمــی کوردســتان، واتــە ئــەو پێگانــەی لەســەر تــۆڕی ئینتەرنێــت 

نوێنەرایەتیــی یەکێــک لــە دەســتگا رۆژنامەوانییــەکان دەکــەن، یاخــود پێگەیەکــی رۆژنامەوانیــی ســەربەخۆن و تەنهــا 

ــەن.  ــان دەک ــتەی وەرگرەکانی ــان ئاڕاس ــە رۆژنامەوانییەکانی ــت بابەت ــۆڕی ئینتەرنێ ــەر ت لەس
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سێیەم: رێبازنامەی توێژینەوەکە:سێیەم: رێبازنامەی توێژینەوەکە:
لەهەرێمــی   بنکۆڵــکاری  کــردەی  واتــە  ســەرچاوەدەگرێت،  بگۆڕەکانیــەوە  بایەخــی  لــە  توێژینەوەکــە  بایەخــی   

کوردســتاندا لــە لایــەک و لــە لایەکــی دیکەشــەوە پێگــە ئەلکرۆنییــەکان. ئــەوەش دەگەڕێتــەوە بــۆ ئــەوەی کــە هــەردوو 

بابەتەکــە، واتــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی و پێگــە ئەلکرۆنییــەکان بابەتــی گرنگــن بــۆ کۆمەڵــی کوردەواریــی لــە 

هەرێمــی کوردســتاندا و، پەیوەســن بــە کــۆی کردەکانــی گەشــە و ئــەو گۆڕانکارییانــەوە کــە پێویســن بــۆ هەڵاوێردنــی 

ــڕ  ــتییەکی پ ــە پێویس ــان، ک ــتیی و لۆژیکییەکەی ــە زانس ــەرەڕای بایەخ ــەکان، س ــو بازن ــەوەی نێ ــتوویی و خولان چەقبەس

ــدا. ــی بنکۆڵکاریی ــواری راگەیاندن ــش لەب ــەردەمەیە و بەتایبەتی ــەم س ــی ئ بایەخ

 بــە گونجــاو زانــرا کــە توێژیینەوەکــە لەســەر ئــەم بابەتــە هەســتیارە، لــە جــۆری توێژینــەوە )وەســفیی( بێــت، چونکــە 

بابەتــی توێژینەوەکــە بابەتێکــی هەنووکەییــە و پەیوەســتە بەژیانــی کۆمەڵگــەوە، هــاوکات پەیوەندیــی نێوان گــۆڕاوەکان 

دەردەخــات و، هەوڵــدەدات بــۆ ناســاندن و هەڵســەنگاندنیان. هەروەهــا لەســەر بنەمــای دیاریکردنــی تایبەتمەندێتیــی 

دیــاردە و دیاریکردنــی پێکهاتــە و جۆرێتــی و پەیوەندیــی نێــوان بگــۆڕەکان و ئاراســتە و هۆکارەکانــی خــۆی دادەڕێژێــت. 

ــەر  ــان بەس ــر و کاریگەریی ــی ت ــەڵ دیاردەیەک ــەک لەگ ــوان دیاردەی ــی نێ ــی پەیوەندی ــدا وێناکردن ــەڵ ئەوەش )١( ،لەگ

یەکرییــەوە. )٢(.

ــکارە  ــە رێ ــە ل ــە یەکێک ــی، ک ــکاری رووپێوی ــە رێ ــراوە ب ــەدا، پشتبەس ــی توێژینەوەک ــی کردەنی ــی لایەن لەتاوتوێکردن

گونجــاوەکان لــە توێژینــەوە وەســفییەکاندا، کــە زیاتــر بەکاردەهێنرێــت لــە توێژینــەوە رواڵەتییــەکان و کێشــە 

ــێوازی  ــە ش ــراوە ب ــدا، پشتبەس ــدە کردەنییەکەی ــە رەهەن ــی ل ــی ئامانجەکانیش ــتە کردن ــۆ بەرجەس ــدا. ب هەنووکەییەکان

ــە  ــیکارکراو ل ــی ش ــەوە بابەت ــە هۆی ــەکان و، ب ــەوە مرۆیی ــە توێژین ــە ل ــێوازێکی گرنگ ــەی ش ــەو پێی ــییکاریی(، ب )ناخش

رێگــەی ئامــرازی شــیکاریینامەوە بەشــێوەیەکی چەندێتیــی و رێکخــراو وەســفدەکرێت. )٣(. بــە رەچاوکردنــی هەنــگاوە 

زانســتییەکانی دیاریکردنــی نموونــەی پشــکنیین )ســامپڵ( لــە شــێوازی ناخشــییکاریی دەستنیشــانکراوە، لــەو روانگەیــەوە 

پێویســتە ئامــاژە بــە قۆناغەکانــی  هەڵبژاردنــی نموونــەی توێژینــەوە لــە شــێوازی ناخشــییکاریی بدرێــت کە بە ســێ قۆناغ 

تێدەپەڕێــت و بریتیــن لــە )٤(: قۆناغــی یەکــەم، تایبەتــە بــە هەڵبژاردنــی یەکــەی ســەرچاوە؛ واتــە هەڵبژاردنــی یەکێــک 

ــش  ــی دووەمی ــۆ. قۆناغ ــۆن، رادی ــەکان، تەلەفزی ــە ئەلیکرۆنیی ــار، پێگ ــە، گۆڤ ــدن وەک رۆژنام ــی راگەیان ــە ئامرازەکان ل

ــد.  ــەڕەی رۆژنامەکان....هت ــارەکان، پ ــەکان، وت ــن لەبەرنام ــە بریتی ــی ســەرچاوە؛ ک ــی پێکهاتەکان ــە هەڵبژاردن ــە ب تایبەت

ــی  ــد زنجیرەیەک ــە چەن ــە؛ بۆنموون ــامپڵ( توێژینەوەک ــکنیینی )س ــە پش ــارەی نموون ــە ژم ــە ب ــێیەمیش تایبەت ــی س قۆناغ

ــد. ــەک ....هت ــاری رۆژنامەی ــد وت ــەک، چەن بەرنامەی

  لــەم ســۆنگەیەوە، بەمەبەســتی دیاریکردنــی قۆناغــی یەکەمــی نموونــەی توێژینــەوە، کــە تایبەتــە بــە ســەرچاوە، توێــژەر 

هەســتاوە بەئەنجامدانــی راپرســییەکی بەرایــی، لــە هــەر چــوار پارێزگاکــەی هەرێمــی کوردســتان بــە شــێوازی)ئۆنلاین(، 

تێیــدا دیارترییــن پێگــە ئەلیکرۆنییەکانــی هەرێمــی کوردســتانی دەستنیشــانکردووە، کــە بایەخیانــداوە بــە راگەیاندنــی 

بنکۆڵکاریــی، یاخــود کاریــان لەســەر راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان کــردووە و، ئەنجامــی ئــەو راپرســییەی بەرتوێــژەکان لــە 

خشــتەی )٢( ئاماژەیپێکــراوە. 
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خشتەی )٢( ئەنجامەکانی راپرسیی بەرایی

پلەبەندییرێژەی سەدیی %دووبارەپێگەکان ژ

١ Diplomatic-دیپلۆماتتیک مەگەزین
magazineیەکەم٦١٥٠.٨

٢Draw -دووەم٤٧3٩.٢درەو میدیا
3Bwar news-سێیەم٢٨٢3.3بوار نیوز

٤Paragraf -چوارەم٢٤٢٠پەرەگراف

٥Standard Kurd-پێنجەم١٤١١.٧ستاندەر کورد
٦ rudawشەشەم١3١٠.٩رووداو
٧Xendan -شەشەم١3١٠.٨خەندان
٨Payamner -حەوتەم١٢١٠پەیامنێر
٩Zeman news-هەشتەم١١٩.٢زەمەن نیوز
١٠Nrtهەشتەم١١٩.٢
١١Sbey -نۆیەم٩٧.٦سبەی
١٢Platic -دەیەم٦٥پۆلەتیک
١3Awene-دەیەم٦٥ئاوێنە
١٤westga -یانزەیەم3٢.٥وێستگە
١٤کۆ

بــە رەچاوکردنــی ئــەو ئەنجامانــە، دەردەکەویــت کــە پێگــەی )دیبلۆماتیــک مەگەزیــن- Diplomatic magazine(، وەک 

نموونــەی توێژینەوەکــە خــۆی دەســەپێنێت. لەقۆناغــی دووەمــدا، توێــژەر نموونــەی توێژینەوەکــەی هەڵبــژاردووە لەســەر 

ــە بەرنامەی)ســندوقی رەش( کــە یەکێکــە لەبەرنامەکانــی پێگــەی  ــە ل تایبەتێتیــی پێکهاتەکانــی ســەرچاوەکە، کــە بریتی

)دیبلۆماتیــک مەگەزیــن- Diplomatic magazine(. قۆناغــی کۆتاییــش کــە بریتیــە لــە ژمارەکانی نموونــەی توێژینەوەکە، 

ــە  ــان )٢٠( راپۆرتــە وەک راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی و ل توێــژەر تێکــڕای راپۆرتەکانــی ئــەو پێگەیــەی وەرگرتــووە کــە ژمارەی

چوارچێــوەی بەرنامەیەکــدا پێشکەشــکراون بەناوی«ســندوقی ڕەش«ەوە لــە بــەرواری )٢٠٢٠/١٢/٣ - ٢٠٢١/١١/٢٩(. 

.:diplomatic magazine -دیبلۆماتیک مەگەزین

   دیبلۆماتیــک مەگەزیــن- diplomatic magazine، یەکێکــە لــە پێگــە ئەلیکرۆنییەکانــی هەرێمــی کوردســتان، 

بەدروشــمی«دیجیتاڵ میدیایەکــی ئەهلــی ئــازادە« دەســتیکردووە بەکارەکانــی، ئــەم پێگەیــە بارەگای ســەرەکیی لە شــاری 

ســلێمانیە، پێگەیەکــی هەمەڕەنگــە بەشــێوەیەکی رۆژانــە و بــە بەردەوامیــی رووماڵــی رووداوە سیاســیی، کۆمەڵایەتیــی، 

ئابووریــی، وەرزشــییەکانی هەرێمــی کوردســتان دەکات.  ئــەم پێگەیــە یەکێکــە لــەو پێگــە ئەلیکرۆنییــە رۆژنامەوانییانەی 

ــە  ــندوقی رەش« ک ــەی »س ــێوەیەک بەرنام ــی داوە بەش ــی بنکۆڵکاری ــە راگەیاندن ــان ب ــە گرنگی ــتان ک ــی کوردس هەرێم

یەکێکــە لەبەرنامەکانــی پێگــەی ناوبــراو بــۆ کارکــردن لەســەرئەم جــۆرەی راگەیانــدن تەرخانکــردووە و راپۆرتەکانــی ئــەم 

بەرنامەیــە بەنــاوی راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی ئاراســتەی وەرگرەکانــی دەکات.

بــە مەبەســتی گەیشــن بــە ئاســتی دروســتیی توێژینەوەکــەش، رێگایەکــی زانســتییانە گیراوەتەبــەر کــە بریتیــە 

لــە ئاراســتەکردنی فۆرمــی شــیکاریینامەکەی بــۆ کۆمەڵێــک لــە شــارەزایانی بــواری توێژینەوەکــە، بەمەبەســتی 
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هەڵســەنگاندنێکی زانســتییانە١∗، توێــژەر ئــەم رێگایــەی بەکارهێنــاوە بەمەبەســتی زانیینی ئاســتی درووســتیی و زانیینی 

بۆچوونــی زانســتیی و بابەتییانــە، هەروەهــا هەبوونــی مەرجەکانــی پیێوانەکــردن لــە دەســتە و یەکەکانــی شــیکاریی و 

ناســاندنەکانیان کــە پەیوەســن بــە ناوەڕۆکــی توێژینەوەکــەوە. لــە ئەنجامــدا توێــژەر شایســتەیی فۆرمــی توێژینەوەکــەی 

ــە  ــراوە، ک ــش ک ــی دەرئەنجامەکانی ــژەی جێگیری ــۆ رێ ــکنینیێک ب ــدا، پش ــان کات ــتکەوت. لەهەم ــژەی )٩١٪( دەس بەرێ

مەبەســت لــە هاوتابــوون یاخــود گەیشــن بــە هەمــان ئەنجامــی شــیکاریی لــە رێگــەی دووبــارە شــیکردنەوەی هەمــان 

بابەتــەوە و  لــە هەمــان کات و بارودۆخــی خۆیــدا. لــەو ســۆنگەیەوە پشتبەســراوە بــە هاونەوایــی* نێــوان دوو توێــژەری 

جیــاواز بــۆ گەیشــن بــە ئاســتی جێگیریــی توێژینەوەکــە. )٥(، پــاش دووبارەکردنــەوەی پرۆســەی شــیکاریی بــۆ رێــژەی 

)١٠٪(ی نموونــەی توێژینەوەکــە، ئاســتی جێگیریــی بریتــی بــوو لــە )٩٠.٥٪( کەئەمــەش رێژەیەکــی گونجــاو و رێپێــدراوە 

ــە ڕووی زانســتییەوە. ل

بــە هــۆی دیارییکردنــی ســنوورەکانی توێژیینــەوەوە وەک ســنووری کات و شــوێن و بابەتــەوە، مــەودای دەستپێگەیشــن 

و لەخۆگرتنــی شــیکار و دەرئەنجامــەکان دەستنیشــانکراوە. لــەو ســۆنگەیەوە، ســنووری کاتــی ئــەم توێژینەوەیــە بریتیــە 

لــەو کاتــە خایەنــراوەی کــە ئــەو راپۆرتانــەی تێــدا بەرهەمهێــنراون کــە لــەم توێژینەوەیــەدا بــە مەبەســت گیــراون، کــە 

بریتیــە لەکاتــی نێــوان )٢٠٢٠/١٢/٣ - ٢٠٢١/١١/٢٩(. ســنووری شــوێنیش بریتیــە لــە هەرێمــی کوردســتان.  ســنووەری 

بابەتاکنیــش زیاتــر بریتیــە لەكــۆی ڕاپۆرتەكانــی بەرنامــەی )ســندوقی ڕش( كــە ژمارەیــان )٢٠( راپۆرتــە و لەنێــوان کاتــی 

ــوون. )٢٠٢٠/١٢/٣ - ٢٠٢١/١١/٢٩ دا بەرهەمهات

چوارەم/ بەشی کرداریی توێژینەوەکەچوارەم/ بەشی کرداریی توێژینەوەکە
١-خستنەڕووی ئەنجامەکان

أ/ روونکارییە تایبەتییەکانی راپۆرتەکان

١- وەرگری بەمەبەست

ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــەوەی کــە جــۆری ئــەو وەرگرانــەی کــە راپۆرتەکانیــان ئاراســتەکراوە، بــە پلــەی یەکــەم ئاراســتەی 

جەمــاوەر کــراوە، بەڕێــژەی )٥٢٪(ـــە، پاشــان بڕگــەی گشــتیی و تایبــەت پلــەی دووەمــی وەرگرتــووە بەرێــژەی )٣٥٪(، 

ئــەم رێژەیــەش ئاماژەیــە بــەوەی پەیامــەکان جگــە لــە تایبەتمەندێتیــی گشــتیی ئاراســتەی توێژێکــی تایبەتــی کۆمەڵیــش 

ــی  ــتەی توێژێک ــەکان ئاراس ــە پەیام ــت وات ــەکان دێ ــی پەیام ــەی تایبەت ــر بڕگ ــەڕوو، دوات ــان خراوەت ــراوە و دۆخەکەی ک

تایبەتــی کۆمەڵگــە کــراون. کەئەمــەش پلــەی ســێیەمی خشــتەکەی گرتــووە بەڕێــژەی )١٣٪(. ئــەم ئەنجامانــە ئەوەمــان بۆ 

رووندەکاتــەوە کــە پەیامــە رۆژنامەوانییــەکان ئاراســتەی وەرگــر بــە گشــتیی دەکرێــت، چونکــە پەیامــەکان رەنگدانــەوەی 

١ ∗. شارەزایان

-  پ.د.هێرش رەسوڵ، زانکۆی پۆلیتەکنیکی سلێمانی، کۆلێژی تەکنیکی کارگێڕی، بەشی تەکنیکی میدیا.

- پ.ی.د. هێمن مەجید حەسەن، زانکۆی سلێمانی، کۆلێژی زانستە مرۆڤایەتیەکان، بەشی راگەیاندن.

- پ.ی.د.حەبیب ئیراهیم، زانکۆی رۆربۆخۆم، پەیمانگای زانستی راگەیاندن، ئەڵمانیا.

- پ.ی.د.ئیراهیم سەعید، زانکۆی سلێمانی، کۆلێژی زانستە مرۆڤایەتیەکان، بەشی راگەیاندن.

- پ.ی.د.پاڤێ جەمیل، زانکۆی سلێمانی، کۆلێژی زانستە مرۆڤایەتیەکان، بەشی راگەیاندن.

- پ.ی.د.باقر داود، زانکۆی پۆلیتەکنیکی سلێمانی، کۆلێژی تەکنیکی کارگێڕی، بەشی تەکنیکی میدیا.

- د.ئەکرەم فەرەیدون، زانکۆی سەڵاحەدین/هەولێر، کۆلێژی ئەدەبیات، بەشی راگەیاندن.
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دۆخــی ژیانــی کۆمەڵگــەن بــە گشــتیی، بــەڵام بــەدەر لــە گشــتێتیی پەیامــە رۆژنامەوانییــەکان، زۆرجــار ئــەم پەیامانــە 

دەبــن بــە مایــەی بایەخــی دەســتە و گروپێکــی تایبــەت لــە کۆمەڵگــە بــە بــەراورد بــە کــۆی گشــتیی تاکەکانــی کۆمەڵگــە، 

بــۆ نموونــە؛ کاتێــک دۆزێکــی وەرزشــیی کاری لەســەر دەکرێــت، دەکرێــت ببێــت بــە پەیامێکــی گشــتیی، بــەڵام لەگــەڵ 

ئەوەشــدا توێــژی وەرزشــکاران زیاتــر گرنگیــی پێــدەدەن و دەبێتــە جێــی بایەخیــان، کاریگەریــی زیاتــر لــە ســەر توێــژی 

ــە  ــە هــەردوو رەهەنــدی گشــتێتیی و تایبــەت لەخۆدەگــرن. بڕوان ــەم پەیامان وەرزشــکاران جێدەهێڵێــت، زۆرجاریــش ئ

خشــتەی)٣(

خشتەی )٣( وەرگری مەبەست

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبڕگەکانژ
سێیەم١3 %3تایبەت١
یەکەم٥٢ %١٢گشتیی٢
دووەم3٥ %٨گشتیی+ تایبەت3
   ١٠٠%٢3کۆ٤

٢- رەگەزی راپۆرتساز

ــە رەگــەزی  ــۆ ئــەوەی کــە تــەواوی ئامادەکارانــی راپۆرتــەکان بــە رێــژەی)١٠٠٪( بریتییبــوون ل ئەنجامــەکان ئامــاژەن ب

نێــر و لــە پلەبەنــدی یەکەمــدا دێــن، ئەمــەش بەڵگــەی ئەوەیــە وەکــو زۆربــەی بوارەکانــی تــری کۆمەڵگــە، رەگــەزی مــێ 

بەشــدارییەکی ئەوتــۆی پێنەکــراوە، یاخــود بــواری بــۆ نەرەخســێنراوە بــۆ ئــەوەی بتوانــن تواناکانــی خۆیــان لــەم جــۆرەی 

راگەیانــدن بســەلمێنن. بڕوانــە خشــتەی)٤(.

خشتەی )٤( رەگەزی راپۆرتساز

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبرگەکانژ
یەکەم١٠٠%٢٠نێر١
-٠%٠مێ٢

-٠%٠هەردوکیان3

١٠٠%٢٠کۆ٤

٣- ماوەی راپۆرتەکان

ــەکان  ــە کورت ــە راپۆرت ــن ل ــان بریتیی ــە زۆریینەی ــەی توێژینەوەک ــی نموون ــەوەی راپۆرتەکان ــۆ ئ ــاژەن ب ــەکان ئام ئەنجام

بەرێــژەی)٨٥٪( لەپلەبەنــدی یەکەمــدا دێــن، پاشــان راپۆرتــە مامناوەندییــەکان لــە پلەبەنــدی دووەمــدا دێــت 

ــاوەی  ــراوە. م ــار نەک ــژەکان ئەژم ــە درێ ــۆری راپۆرت ــە ج ــەکان ل ــە راپۆرت ــک ل ــچ راپۆرتێ ــەش هیی ــژەی)١٥٪(، بەم بەرێ

ــە: »کــورت، مامناوەنــد، درێــژ«  ــارە پۆلێــن دەکرێــت، کــە بریتییــن ل راپۆرتــەکان بــە شــێوەیەکی گشــتیی بــۆ ســێ قەب

بەجۆرێــک راپۆرتــە درێــژەکان بریتییــن لــەو راپۆرتانــەی کــە ژمــارەی وشــەکانی زیاتــر بێــت لــە )٣٠٠٠( وشــە و لەدۆخــی 

نــووسراودا و، زیاتــر لــە )٣٠( خولــەک لــە دۆخــی تۆمــارە ڤیدۆییەکانــە، هەروەهــا راپۆرتــە مامناوەنــدەکان بریتییــن لــەو 

راپۆرتانــەی کــە ژمــارەی وشــەکانی لــە نێــوان )٢٥٠٠-٣٠٠٠( وشــە بێــت لــە دۆخــی نــووسراو دا و، )١٥-٣٠( خولــەک بێــت 
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لەدۆخــی تۆمــارە ڤیدۆییــەکان، هەروەهــا راپۆرتــە کورتــەکان بریتییــن لــەو راپۆرتانــەی کــە ژمــارە وشــەکانیان بریتییــن 

ــە دۆخــی تۆمــارە ڤیدۆییەکانــدا. بڕوانــە  ــە کەمــر لــە)٢٥٠٠( وشــە لەدۆخــی نــووسراودا و، نزیکــەی )١٥( خولــەک ل ل

خشــتەی)٥(.

خشتەی )٥( ماوەی راپۆرتەکان

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبرگەکانژ
یەکەم٨٥ %١٧کورت١
دووەم١٥ %3مامناوەند٢
سێیەم٠ %٠درێژ3
١٠٠%٢٠کۆ٤

٤- شێوازی خستنەڕووی راپۆرتەکان

بەشــێوەیەکی گشــتییو راپۆرتــەکان بــە دوو شــێوەی ســەرەکیی نمایشــدەکرێن، کــە ئەوانیــش بریتیــن لــە )نــووسراو-دەق، 

ــاری  ــە تۆم ــن ل ــە بریتی ــەم توێژینەوەی ــەی ئ ــی نموون ــە راپۆرتەکان ــەوەی ک ــاژەن ب ــەکان ئام ــی( ئەنجام ــاری ڤیدۆی تۆم

ڤیدۆیــی بەرێــژەی )١٠٠٪( و لــە پلەبەنــدی یەکــەم دێــن، ئەمــەش ئاماژەیــە بــەوەی پیگەکــە زیاتــر بایەخــی بــە تۆمــارە 

ڤیدۆییــەکان دەدات بــۆ گەیاندنــی پەیامەکانــی و هێنانەدیــی ئامانجەکانــی، بڕوانــە خشــتەی )٦(.

خشتەی )٦(شێوازی خستنە ڕوی راپۆرتەکان
پلەبەندیرێژەی %دوبارەبڕگەکانژ
یەکەم١٠٠ %٢٠ڤیدۆ١
-٠ %٠دەق٢
-٠ %٠دەق+ وێنە3

١٠٠%٢٠کۆ٤

٥- سنووری جوگرافیای دۆزی راپۆرتەکان

دۆزی راپۆرتــەکان لــە رووی ســنووری جوگرافیــەوە بەشــێوەیەکی ســەرەکیی پۆلێندەکرێــن بــۆ ســێ ســنووری جوگرافیایی، 

کــە بریتیــن لــە: خۆجێیــی، نیشــتیمانیی، دەرەکیــی. ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی کــە دۆزی راپۆرتەکانــی نموونــەی 

توێژینەوەکــە بەســەر ســنووری دوو جۆریانــدا دابەشــبوون، بــە جۆرێــک هــەردوو جۆری ســنووری خۆجێی و نیشــتیمانی، 

لەهەمــان ئاســت بــە پلــەی یەکــەم و بەهەمــان ریــژەی )٥٠٪( دابەشــبوون، لەکاتێکــدا هیــج دۆزێکــی راپۆرتــەکان لــە 

جــۆری دۆزی راپۆرتــە دەرەکییــەکان، کاری لەســەر نەکــراوە، ئەمــەش ئاماژەیــە بــەوەی تێڕوانینــی پێگــە ئەلیکرۆنییــەکان 

بــۆ دۆزەکان تێڕوانینێکــی ناوەکییــە و نەیانتوانیــووە وەرگرانــی هەرێمــی کوردســتان بــە دۆزە دەرەکییــەکان ئاشــنابکەن، 

کــە دەکرێــت بــە جۆرێــک لــە جــۆرەکان کاریگەرییــان بەســەر تاکــی هەرێمــی کوردســتانەوە هەبێــت، لەلایەکیــرەوە 

دەکرێــت ئاماژەبێــت بــەوەی پێگــە ئەلیکرۆنییەکانــی هەرێمــی کوردســتان نەیانتوانیــوە تێروانینێکــی دەرەکییــان 

هەبێــت لەکارەکانیــان و، هەتــا ئێســتاش شــیوازی کارکردنــی ناوخۆیەتیــی )لۆکاڵیــی( بەســەر کارکردنیانــدا زاڵــە، بڕوانــە 

خشــتەی)٧(.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

٥1

خشتەی )٧( سنوری جوگرافیایی دۆزی راپۆرتەکان

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبرگەکانژ

یەکەم٥٠ %١٠خۆجێی١

دووەم٥٠ %١٠نیستمانیی٢

سێیەم٠ %٠دەرەکیی3

١٠٠ %٢٠کۆ٤

ب/ ئاماژە پێکهاتەییەکانی راپۆرتی بنکۆڵکارییب/ ئاماژە پێکهاتەییەکانی راپۆرتی بنکۆڵکاریی
١. زانستییبوون

راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی رێبــازی زانســتیی تایبەتــی خــۆی هەیــە و، پێویســتە راپۆرتســاز لەکاتــی کارکــردن رەچــاوی هەنگاوە 

ــت.  ــی هەژماربکرێ ــی بنکۆڵکاری ــە کارێک ــەی ب ــت کارەک ــەوەی بتوانرێ ــۆ ئ ــکات، ب ــی ب ــتییەکانی کاری بنکۆڵکاری زانس

بەڵگــە و ســەلماندن  بــە  بــەوەی کــە راپۆرتەکانــی نموونــەی توێژینەوەکــە پشتبەســتووە  ئامــاژەن  ئەنجامــەکان 

ــت؛ چونکــە بەڵگــە و ســەلماندن  ــار دەکرێ ــەکان هەژم ــدی یەکەمــی زانســتییبوونی راپۆرت ــە پلەبەن ــژەی)٣٧.٥٪( ل بەڕێ

هەنگاوێکــی گرنــگ و زانســتیی راپۆرتــی بنکۆڵکارییــە هــەر کارێکــی بنکۆڵکاریــی بەڵگــە و ســەلماندنی دروســتیی لەگــەڵ 

نەبێــت، ئــەوا بــە کارێکــی زانســتیی بنکۆڵکاریــی ئەژمارناکرێت، پاشــان گریمانەســازیی دێت بــە پلــەی دووەم  و بەڕێژەی 

)٣٠٪(، کــە ئەمــەش هەنگاوێکــی زانســتیی و گرنگیــی راپۆرتــی بنکۆڵکارییــە و، پێویســتە رۆژنامەوانــی بنکۆڵــکار کێشــەی 

راپۆرتەکــەی بەگریمانــە بــکات بۆئــەوەی بتوانێــت کاری لەســەر بــکات و هەوڵــی ســەلماندنی بــدات، ئــەم ئەنجامــەش 

ــە  ــراوە  ک ــدا پەیڕەوک ــی تێ ــی بنکۆڵکاری ــتییەکانی راپۆرت ــە بنەمازانس ــر ل ــی ت ــەکان یەکێک ــە راپۆرت ــەوەی ک ــە ب ئاماژەی

ئەویــش گریمانەیــە و، زۆرینــەی راپۆرتــەکان گریمانەســازیی بۆکــراوە ، هــاوکات دانانــی لــە پرســیاردا پلەبەنــدی ســێیەمدا 

هاتــووە بەرێــژەی )٢٠٪(، ئەمــەش یەکێکــی تــرە لــە هەنــگاوە زانســتییەکانی هەرکارێکــی بنکۆڵکاریــی. بــە هەمان شــێوە 

ــان دەســتیان بــە  ــان بــۆ وەڵامدانەوەی ــە دانانــی پرســیار و هەنگاون ــە راپۆرتەکانــی نموونــەی توێژینەوەکــە ب بەشــێک ل

بەجێهێنانــی کاری بنکۆڵکاریــی کــردووە، پاشــان ســەلماندنی کردەیــی لــە پلەبەنــدی چوارەمــدا دێــت بەرێــژەی ) ١٢،٥٪(،  

ــە راپۆرتەکانــی نـــموونەی توێژینەوەکــە  ــە بــەوەی بەشــێک ل کــە ئەمــەش ئاماژەیەکــی تــری زانســتییبوونی راپۆرتەکان

پشــتی بــە ســەلماندنی کردەیــی بەســتووە، واتــە بــە کردەیــی دۆزەکــەی خســتۆتەڕوو. بڕوانــە خشــتەی)٨(. 
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خشتەی)٨( زانستیبوون

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبڕگەکانژ

دووەم3٠ %١٢گریمانەسازیی١

سێیەم٢٠ %٨پرسیار٢

یەکەم3٧،٥ %١٥هەبوونی بەڵگە و سەلماندن3

چوارەم١٢،٥ %٥سەلماندنی کردەیی٤

١٠٠ %٤٠کۆ٥

٢/ رەسەنایەتیی

 ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــەوەی کــە تێکــڕای راپۆرتــە بنکۆڵکارییەکانــی نموونــەی توێژینەوەکــە، راپۆرتــی رەســەنی 

پێگــەی مەبەســن بــە رێــژەی )١٠٠٪( لــە پلەبەنــدی یەکەمــدا دێــن و، لەلایــەن رۆژنامەوانــی پێگەکــەوە ئامادەکــراوە و 

خــودی پێگەکــە سەرپەرشــتیی راپۆرتەکانــی کــردووە، چونکــە راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی دەبێــت کاری تایبەتــی خــودی ئــەو 

دەزگایــە بێــت کــە راپۆرتەکــەی تێــدا بڵاودەکرێتــەوە، واتــە نابێــت پێشــر و لەدەزگایەکــی تــری رۆژنامەوانیــی کارەکــە 

ــە خشــتەی )٩(. ــەوە، بڕوان بڵاوکرابێت

خشتەی )٩( رەسەنایەتیی

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبڕگەکانژ

یەکەم١٠٠ %٢٠راپۆرتی خودی پێگەکە١

-٠راپۆرتی دەرەکیی٢

-٠راپۆرتی هاوبەش3

١٠٠ %٢٠کۆ٤

٣/ رۆچوون و قوڵبوونەوە

پرۆســەی رۆچــوون و قووڵبونــەوە؛ تایبەتمەندیــی و هەنگاوێکــی بنــەڕەت و پێویســتیی راپۆرتەکانــە، واتــە هــەر دۆزێــک 

ــکار بیەوێــت کاری لەســەر بــکات، دەبێــت کــردەی رۆچــوون و  یاخــود کێشــە و بابەتێــک کاتێــک رۆژنامەوانــی بنکۆڵ

قووڵبوونــەوە لەبەرچاوبگرێــت و، بەتەواویــی قووڵببێتــەوە لەرەهەندەکانــی و، نابێــت بــە تەنیــا گرنگیــی بــە رەهەندێــک 

ــی هــەر  ــری دۆزەکان فەرامۆشــبکات. پاشــان، پێویســتە توێتوێ ــی ت ــدات و رەهەندەکان ــان ب ــد رەهەندێکی یاخــود چەن

ــا و  ــکات و مان ــۆ ب ــت و، پاشــان شــیکارییان ب ــدا دەگەڕێ ــە خــۆی بەدوای ــەوەی ک ــا دەگات ب ــکات هەت رەهەندێکــی ب

ئامــاژەکان بــۆ وەرگــر روونبکاتــەوە، دواتــر لێکدانەوەیــان بــۆ بــکات و تاوتوێــی کــۆی دۆزەکــە بــکات، لــەو روانگەیــەوە 

ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــەوەی کــە کــردەی شــیکاریی لــە پلەبەنــدی یەکەمــدا دێــت بــە رێــژەی )٢٢.٥٪( واتــە بــە پلــەی 

ــە هەنگاوەکانــی کــردەی رۆچــوون، کــە  ــر ل یەکــەم شــیکار بــۆ دۆزەکــە کــراوە، پاشــان گەڕانــی قــووڵ کــە یەکێکــی ت

ــک یاخــود  ــاو هــەر بابەتێ ــە ن ــی بچێت ــە قووڵ ــژەی )٢١٪(، راپۆرتســاز پێویســتە ب ــت بەرێ ــدا دێ ــدی دووەم ــە پلەبەن ل

دۆزێکــی هــەر کردەیەکــی بنکۆڵکاریــی و نابێــت بــە شــێوەیەکی رووکــەش دۆزەکــە روومــاڵ بــکات، پاشــان رووماڵــی 
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رەهەندەکانــی دۆزەکــە کــە لەپلــەی ســێیەمدا دێــت بــە رێــژەی )٢٠٪ (، چونکــە هــەر دۆزێــک چەندییــن رەهەنــدی 

تایبەتــی خــۆی هەیــە و، پێویســتە کۆی رەهەندەکانــی دۆزەکان لەبەرچاوبگیرێــت، ناکرێت لەیەک گۆشــەنیگاوە دۆزەکان 

رووماڵبکرێــت. پاشــان لێکدانــەوە و تاوتوێکــردن لــە پلــەی چوارەمــدا دێــت بــە ڕێــژەی)١٩٪( کــە هەنگاوێکــی تــر کــە 

پێویســتە راپۆرتســاز لێکدانــەوەی بابەتیــی و زانســتیی و واقعییانــە بــۆ ئــەو داتــا و زانیاریــی و بەڵگانــە بــکات، هــاوکات 

راڤەکردنــی پێکاهاتەکانــی دۆزەکــەش یەکێکــی تــرە لــە هەنگاوەکانــی ســازاندنی راپۆرتــەکان، کــە پێویســتە رۆژنامەوانــی 

بنکۆڵکاریــی فەرامۆشــی نــەکات کــە بریتیــە لــە راڤەکردنــی رەهەندەکانــی دۆزەکــە بــۆ پێکهاتــە ســەرەکییەکانی خــۆی، 

لــە رێگــەی راڤەکردنێکــی بابەتییانــە و زانســتییانە، ئەمــەش لــە پلەبەنــدی پێنجەمــدا دێــت بەڕێــژەی )١٧.٥٪(. بڕوانــە 

خشــتەی )١٠(

خشتەی )١٠( رۆچوون و قوڵبوونەوە

پلەبەندییرێژەی سەدی%دووبارەبڕگەکانژ

پێنجەم١٧.٥ %١٤راڤەکاریی١

یەکەم٢٢.٥ %١٨شیکاریی٢

سێیەم٢٠ %١٦رووماڵی رەهەندەکانی دۆزەکە3

دووەم٢١ %١٧گەڕانی قووڵ٤

چوارەم١٩ %١٥لێکدانەوە و تاوتوێکردن٥

١٠٠ %٨٠کۆ٦

٤/ ئامانجەکان

ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــەوەی کــە ئامانجــی هەوڵــدان بــۆ پێکهێنانــی رایگشــتیی بــە پلــەی یەکەم دێــت بە ڕێــژەی)٢٤٪(، 

دواتــر گەیشــن بــە راســتییە شــاراوەکان کــە یەکێکــی تــرە لــە ئامانجەکانــی راپۆرتــەکان لــە پلــەی دووەمــدا دێــت بــە 

رێــژەی )٢١٪(، کــە راپۆرتــەکان هەوڵیانــداوە بەدەســتیانبهێنن، پاشــان ئامانجــی  دەرخســتنی هەڵــە و کەموکووڕییەکانــی 

ــە ئامانجــەکان کــە پلەبەنــدی ســێیەمی ئامانجەکانــی وەرگرتــووە بەڕێــژەی  دامەزراوەکانــی کۆمەڵگــە، یەکێکــی تــرە ل

)١٦٪(، پاشــان کــردە ئابڕووچــووەکان »الفضیحــة« ئامانجێکــی گرنگــی راگەیاندنی بنکۆڵکارییــە کە لەپێناویــدا کاردەکات، 

ــە  ــک ل ــە جۆرێ ــردووە، ب ــۆ ک ــە کاری ب ــەی تویژینەوەک ــە نموون ــەی ک ــەو راپۆرتان ــی  ئ ــە ئامانجەکان یەکێکــی تریشــە ل

ــە  ــرە و ل ــە هــەر مەترســییەک ئامانجێکــی ت ــەوە ل ــژەی)١٤٪(، هەروهــا ئاگادارکردن ــە رێ پلەبەنــدی چوارەمــدا دێــت ب

ــی  ــتیانبهێنن، ئامانج ــداوە بەدەس ــەکان هەوڵیان ــە راپۆرت ــج ک ــا ئامان ــژەی)٪١٣(. کۆت ــت بەڕی ــدا دێ ــدی پێنجەم پلەبەن

ئاشــکراکردنی گەندەڵەییەکــی شــاراوەیە کــە لــە پلەبەنــدی شەشــەم دێــت بــە رێــژەی)١٢٪(. ئەمــەش دەکاتــە ئــەوەی 

کــە هەرکارێکــی زانســتیی ئامانجــی تایبەتــی خــۆی هەیــە و، بێگومــان راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــش بــەدەر لــە ئامانجــە 

ــە  ــە ل ــە دەدات، بۆی ــەو ئامانجان ــی بەدەســتهێنانی ئ ــە و هەوڵ ــی خــۆی هەی ــدن، ئامانجــی تایبەت گشــتیەکانی راگەیان

ــە  ــەن ک ــەو ئامانجان ــی ئ ــە گرنگرین ــتهاتوون ل ــەوەی بەدەس ــەم توێژین ــی ئ ــە لەئەنجام ــەی ک ــەو ئامانجان ــەی ئ روانگ

ــرەوە دەکرێــت بوترێــت  ــۆ کــردوون. لێ ــداوە بەدەســتیانبهێنێت و کاری ب ــموونەی توێژینەوەکــە هەوڵی ــی نـ راپۆرتەکان

راپۆرتــەکان بەبــێ ئامانــج نەبــوو و،ن ئامانجــی خۆیــان دەستنیشــانکردووە و هەتــا رادەیەکــی بــاش و بــە ڕێــژەی جیــاواز 

هەوڵیــدوا بــۆ بەدەســتهێنانیان، بڕوانــە خشــتەی)١١( 
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خشتەی )١١( ئامانجی راپۆرتەکان 

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبڕگەکانژ

دووەم٢١ %١٨گەیشتن بە راستییە شاراوەکان١

شەشەم١٢ %١٠ئاشکراکردنی گەندەڵییەکی شاراوە٢

چوارەم١٤ %١٢ئاشکراکردنی کردە ئابڕووچوونەکان 3

یەکەم٢٤ %٢٠هەوڵدان بۆ پێکهێنانی رایگشتیی٤

دەرخستنی هەڵە و کەموکووڕییەکانی ٥
سێیەم١٦ %١3دامەزراوەکانی کۆمەڵگە

پێنجەم١3 %١١ئاگادارکردنەوە لە هەر مەترسییەک٦

١٠٠ %٨٤کۆ٧

٥. سەرچاوەکانی زانیاریی 

ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــەوەی، کــە گرنگریــن ئــەو ســەرچاوانەی کــە راپۆرتەکانــی نموونــەی توێژینــەوە وەک ســەرچاوەی 

زانیارییەکانــی بەکاریهێنــاون، یاخــود کەڵکــی لێوەرگرتــوون، بــە جۆرێکــە کــە شــارەزایانی تایبەتمەنــد لــە پلــەی یەکەمــی 

ــە  ــەک ئاســت ل ــایەتحاڵەکان بەی ــەکان و ش ــەزراوە فەرمیی ــان دام ــژەی)٣١٪(، پاش ــە رێ ــن ب ســەرچاوەکان ئەژماردەکرێ

ــە  ــەرچاوەکان ل ــرن لەس ــی ت ــەکان یەکێک ــر قوربانیی ــژەی)٢٦٪(، دوات ــە ڕێ ــن ب ــەرچاوەکان دێ ــی س ــدی دووەم پلەبەن

پلەبەنــدی ســێیەم دێــت بــە رێــژەی)١٣٪(، بــە پێــی ئــەم ئەنجامانــەش بێــت؛ دەتوانیــن بڵێیــن زانیاریــی راپۆرتــەکان لــە 

زۆرێــک لــەو ســەرچاوانەوە وەرگیــراون کــە راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی پشتیپێدەبەســتێت لــە دەســتکەوتنی زانیارییەکانیــان، 

ــی  ــت زانیاری ــکار ناتونێ ــی بنکۆڵ ــە، رۆژنامەوان ــاری راپۆرتەکان ــی دی ــی تایبەتمەندییەک ــەرچاوەکانی زانیاری ــە س چونک

ــە هەمــوو ســەرچاوەیەک وەربگرێــت، یاخــود هەمــوو ســەرچاوەیەک نابێــت بــە ســەرچاوەی زانیاریــی بــۆ راپۆرتــی  ل

ــە ســەرچاوەی  ــۆ گەیشــن ب ــەک ب ــە دەروازەی ــن ب ــا ب ــت تەنه ــک لەســەرچاوەکان دەکرێ ــو هەندێ ــی، بەڵک بنکۆڵکاری

ــە خشــتەی )١٣(. ــەکان، بڕوان ــەکان نــەک ســەرچاوەی ســەرەکیی راپۆرت دروســتی زانیاریی

خشتەی )١٢( سەرچاوەکانی زانیاریی راپۆرتەکان

پلەبەندییرێژەی %دووبارەبڕگەکانژ

دووەم٢٦ %١٤دامەزراوە فەرمییەکان١

چوارەم١3 %٧قوربانییان٢

سێیەم٢٦ %١٤شایەتحاڵەکان3

یەکەم3١ %١٧شارەزایانی تایبەتمەند٤

پێنجەم٤ %٢سەرچاوەی نادیار٥

١٠٠ %٥٤کۆ٦
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پێنجەم/ دەرئەنجام و راسپاردەکانپێنجەم/ دەرئەنجام و راسپاردەکان
دەرئەنجامەکان:

ــا و زانیارییەکانــی خشــتەی شــیکاریینامەکە، توێژینەوەکــە  ــی توێژینەوەکــە و شــیکردنەوەی دات ــەر رۆشــانیی ئەنجامەکان لەب

بــەم دەرئەنجامانــەی خــوارەوە گەیشــتووە:

١.رەچاوکردنی بنەما زانستییەکانی راپۆرتی بنکۆڵکاریی لەو راپۆرتانەی کە تاوتوێکراون لەم توێژینەوەیەدا.

ــەش  ــە ئەم ــەوە، ک ــت کراونەت ــی پشتڕاس ــەلماندنی کردەی ــەلماندن و س ــە و س ــە بەڵگ ــەکان ب ــی راپۆرت ــوو زانیارییەکان ٢.هەم

ــە. ــە بنکۆڵکارییەکان ــتییبوونی راپۆرت ــی زانس ــی گرنگ بنەمایەک

٣.رەسەنبوونی کۆی ئەو راپۆرتانەی کە تاوتوێکراون لەم توێژینەوەیەدا.

ــی دۆزی  ــی رەهەندەکان ــاوە، رووماڵ ــان بەجێهێن ــوون و قووڵبوونەوەی ــەی رۆچ ــاش پرۆس ــی ب ــا رادەیەک ــەکان هەت ٤.راپۆرت

ــتوویەتی. ــەکان خواس ــە دۆزی راپۆرت ــەرڕاون ک ــەدا گ ــە و زانیارییان ــەو بەڵگ ــەدوای ئ ــی ب ــە قووڵ ــردووە، ب ــان ک راپۆرتەکانی

٥.هانــدان بــۆ پێکهێنانــی رایگشــتیی و  ئاشــکراکردنی کــردە نایاســاییەکانی نــاو کۆمــەڵ و دامەزراوەکانــی لــە دیارتریــن ئــەو 

ئامانجانــەن کــە راپۆرتــەکان هەوڵیانــداوە بەدەســتیانبهێنێت. 

٦.هۆشیارکردنەوەی دامەزراوە گشتیی و تایبەتییەکان لە ئەنجامدانی کارە نایاساییەکانیان. 

٧.پشتبەســتنی راپۆرتــەکان بەوەرگرتنــی زانیاریــی لــەو ســەرچاوانە، یاخــود لــەو کــەس و لایەنانــەی کــە راســتەوخۆ پەیوەســن 

بــە دۆزی راپۆرتــەکان.

٨.ســەلماندنی گریمانەکانــی توێژینەوەکــە و، هــاوکات وەڵامدانــەوەی ئــەو پرســانەی کــە لــە هەندێــک لــە راپۆرتــەکان 

خراونەتــەڕوو. 

راسپاردەکان:

بەمەبەســتی زیاتــر گرنگییــدان بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، توێــژەر بــە پێویســتی زانییــوە کــە ئــەم پێشــنیارانەی لای خــوارەوە 

ئاراســتەی دامــەزراوە زانســتییەکان و رۆژنامەوانــان و توێــژەران و دەســتگا رۆژنامەوانیــەکان بــکات.

ــەکانی  ــەت بەش ــتان، بەتایب ــی کوردس ــتییەکانی هەرێم ــدە زانس ــی لەناوەن ــی بنکۆڵکاری ــە راگەیاندن ــر ب ــی زیات ١.گرنگییدان

ــی  ــی بنکۆڵکاری ــواری راگەیاندن ــە ب ــد ب ــی تایبەتمەن ــت رۆژنامەوان ــەوەی بتوانرێ ــگاکان؛ بۆئ ــۆ و پەیمان ــە زانک ــدن ل راگەیان

ئامادەبکرێــت. 

ــەن،  ــی کاردەک ــی بنکۆڵکاری ــواری راگەیاندن ــە لەب ــەی ک ــەو رۆژنامەوانان ــۆ ئ ــتیی ب ــۆڕی زانس ــیمینار و ک ــی س ٢.ئەنجامدان

ــی. ــی بنکۆڵکاری ــتییەکانی راگەیاندن ــا زانس ــاز و بنەم ــە رێب ــنابن ب ــر ئاش ــتییەوە زیات ــە روی زانس ــەوەی ل بۆئ

ــەو بەربەســت  و ئاســتەنگانەی  ــی بۆدەرخســتنی ئ ــی بنکۆڵکاری ــواری راگەیاندن ــە ب ــەوەی زانســتیی ل ــی توێژین ٣.ئەنجامدان

کــە رێگــرن لــە بەرەوپێشــچوونی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، هــاوکات گرنگییــدان بــەو هەلانــەی کــە کــە رێگەخۆشــکەرن بــۆ 

گەشــەکردنی.

٤.کردنــەوەی بەشــی تایبــەت بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە دەســتگاکانی رۆژنامەوانیی، هەروەهــا دەســتگیرۆیی رۆژامەوانی 

بنکۆڵــکار لــەو دامەزراوانــە و، کارئاســانیی بۆکردنیــان لــە رووی کات و دارایــی، ســەرەڕای پاراســتنیان لــەرووی ئەمنیەوە.

٥.هۆشــیارکردنەوی دامــەزراوە گشــتیی و تایبەتییەکانــی کۆمەڵگــە و کەســایەتییەکان، لــە گرنگیــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی و، 

ئــەو رۆڵــەی دەیبینێــت لــە پێشخســتنی کۆمەڵگــە، هەروەهــا ئــەو ئامانجانــەی هەوڵــدەدات لــە پێناویــان کــە پەیوەســن بــە 

بەرژەوەنــدی گشــتییەوە.
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تقييم التقارير الاستقصائية في مواقع الالکترونیة في اقليم كردستانتقييم التقارير الاستقصائية في مواقع الالکترونیة في اقليم كردستان
الملخص الملخص 

ــم كردســتان( وهــو موضــوع  ــة في اقلي ــر الاســتقصائية في مواقــع الالکرونی ــم التقاري موضــوع هــذه الدراســة هــو )تقيي

الحــالي والمهــم في العلــم الإعــلام، وقــد أصبــح رصيــدا قيــما لوســائل الإعــلام منــذ ذلــك الحــن ، هــدف البحــث هــو التعــرف 

عــى مســتوى العلميــة تقاريــر الاســتقصائیة، فضــلا عــن صحــة التقاريــر التــي تــم نشرهــا في تلــك المنشــورات و إلى جانــب 

ــق  ــب و تعمي ــة التنقي ــذ عملي ــت مــن تنفی ــی أي مــدى تمكن ــا و ال ــا وتقديمه ــر تحقيقه ــت التقاري ــي حاول الأهــداف الت

التقاريــر. مقــدم البحــث یــشرح لمحــة موجــزة عــن تاريــخ الإعــلام الاســتقصائية. ثــم تمــت الإشــارة إلى مفاهيــم و تعاريــف 

وملامــح الصحافــة الاســتقصائية، كــما تــم الكشــف عــن التقاريــر الاســتقصائية في مجــال التعريفــات والميــزات والأهميــة. 

واخــرا نظريــة البحــث التــي قدمهــا الباحــث والتــي وصفــت واقــع الصحافــة الاســتقصائية في المواقــع الالكرونيــة. البحــث 

هــو مــن نــوع البحــوث الوصفيــة، اســتخدم منهــج مســحية المتوافــق مــع مســار البحــث، كــما اســتخدم اســلوب تحليــل 

مضمــون لتحقيــق أهــداف البحــث في بعــد إجــراء عمليةالبحــث. وفي الختــام، توصلت الدراســة إلى أن التقارير الاســتقصائية 

تــم إعدادهــا بطريقــة التخطيــط العلمــي الاســتقصائي ، بالاعتــماد عــى الأدلــة والمعلومــات المســندة بالراهــن، لقــد قامــت 

التقاريــر الذهــاب والتعمــق إلــی حــد کبــر، تغطيــة أبعــاد قضيــة التقريــر، وبحثــت بعمــق عــن الأدلــة والمعلومــات التــي 

تريدهــا قضيــة التقريــر.

کلمات المفاتحة: التقيم، الصحافة الاستقصائية، التقرير الاستتقصائي، المواقع الالکرونية.

Evaluation of investigative reports on electronic websites 
in the Kurdistan region

Summary
The subject of this study is )Evaluation of investigative reports on electronic websites in the Kurdistan 

region(, which is a current and important topic in media science, and it has become a valuable asset 

for the media since then. The research objective is to identify the level of knowledge of investigative 

reports, as well as the validity of the published reports. In those publications, in addition to the goals 

that the reports tried to achieve and present, and to what extent it was able to carry out the process 

of excavation and deepening the reports. The presenter explains a brief overview of the history of 

investigative media. Then the concepts, definitions and features of investigative journalism were pointed 

out, and investigative reports were revealed in the field of definitions, features and importance. Finally, 

the research theory presented by the researcher, which described the reality of investigative journalism 

on websites. The research is of the descriptive research type. It used a survey method that is compatible 

with the research path. It also used a content analysis method to achieve the research objectives in the 
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aftermath of the research process. The study concluded that the investigative reports were prepared in 

the manner of investigative scientific planning, relying on evidence and information based on evidence.

Key words: evaluation, investigative journalism, investigative report, websites.
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پوختەپوختە  
توێژینــەوە لــە دابەشــبوونی شــوێنیی بــۆ خزمەتگوزارییــە فێركارییــەكان یەكێكــە لــەو بابەتــە گرنگانــەی كــە ئەمــڕۆ لەلایــەن توێژینــەوە لــە دابەشــبوونی شــوێنیی بــۆ خزمەتگوزارییــە فێركارییــەكان یەكێكــە لــەو بابەتــە گرنگانــەی كــە ئەمــڕۆ لەلایــەن 

توێژەرانــەوە گرنگیــی و بایەخــی زۆری پــێ دەدرێــت، كــە مەبەســت لێــی دۆزینــەوەی شــێوازی دابەشــبوونە لەســەر ئاســتی توێژەرانــەوە گرنگیــی و بایەخــی زۆری پــێ دەدرێــت، كــە مەبەســت لێــی دۆزینــەوەی شــێوازی دابەشــبوونە لەســەر ئاســتی 

ــەوە  ــەم بابەت ــی ئ ــۆنگەی گرنگی ــە س ــە. ل ــەو خزمەتگوزاریی ــتوانە ل ــوودوەرگرتنی دانیش ــارێك و رادەی  س ــی ش ــەوە گەڕەكەكان ــەم بابەت ــی ئ ــۆنگەی گرنگی ــە س ــە. ل ــەو خزمەتگوزاریی ــتوانە ل ــوودوەرگرتنی دانیش ــارێك و رادەی  س ــی ش گەڕەكەكان

ــۆ خوێندنگــە  ــت ب ــی بكرێ ــی فێركاری ــای خزمەتگوزاری ــەوەدا، كار لەســەر دابەشــبوون و ئاســتی توان ــەم توێژین ــدراوە ل ــۆ خوێندنگــە هەوڵ ــت ب ــی بكرێ ــی فێركاری ــای خزمەتگوزاری ــەوەدا، كار لەســەر دابەشــبوون و ئاســتی توان ــەم توێژین ــدراوە ل هەوڵ

ــدكار و  ــی خوێن ــەر ژیان ــی لەس ــی گرنگ ــە پێگەیەك ــەم قۆناغ ــە ئ ــەلاردا، چونك ــاری ك ــە ش ــدكار و ( ل ــی خوێن ــەر ژیان ــی لەس ــی گرنگ ــە پێگەیەك ــەم قۆناغ ــە ئ ــەلاردا، چونك ــاری ك ــە ش ــی)٧٧--٩٩( ل ــی قۆناغ ــی)بنەڕەتییەكان ــی قۆناغ بنەڕەتییەكان

ــەوە ئەویــش تەمەنــی)١٢١٢--١٤١٤( ســاڵییە و مــاوەی ( ســاڵییە و مــاوەی  ــەوە ئەویــش تەمەنــی)دروســتكردنی كەســایەتیی دادەنێــت و، قۆناغێكــی گرنگــی تەمــەن دەگریت دروســتكردنی كەســایەتیی دادەنێــت و، قۆناغێكــی گرنگــی تەمــەن دەگریت

خوێنــدن لــەم قۆناغــەدا ســێ ســاڵە و دواتــر دەچنــە قۆناغــی ئامادەیــی. لێكۆڵینەوەكــە پشتیبەســتووە بەداتــا و زانیارییەكانــی خوێنــدن لــەم قۆناغــەدا ســێ ســاڵە و دواتــر دەچنــە قۆناغــی ئامادەیــی. لێكۆڵینەوەكــە پشتیبەســتووە بەداتــا و زانیارییەكانــی 

ــە لێكۆڵینەوەكــە میتــۆدی )وەســفیی و  ــە لێكۆڵینەوەكــە میتــۆدی )وەســفیی و (، ل بەڕێوەبەرایەتــی گشــتیی پــەروەردەی گەرمیــان بــۆ ســاڵی خوێندنــی)بەڕێوەبەرایەتــی گشــتیی پــەروەردەی گەرمیــان بــۆ ســاڵی خوێندنــی)٢٠١٩٢٠١٩--٢٠٢٠٢٠٢٠(، ل

شــیكاری چەندێتیــی( بەكارهێــنراوە، ســوودوەرگیراوە لــە ئامێــری )شــیكاری چەندێتیــی( بەكارهێــنراوە، ســوودوەرگیراوە لــە ئامێــری )GPSGPS( بــۆ دەستنیشــانكردنی شــوێنکەوتەی خوێندنگــەكان، ( بــۆ دەستنیشــانكردنی شــوێنکەوتەی خوێندنگــەكان، 

ئەمــەش ســەرەڕای بەكارهێنانــی سیســتەمی زانیارییــە جوگرافیاییــەكان)ئەمــەش ســەرەڕای بەكارهێنانــی سیســتەمی زانیارییــە جوگرافیاییــەكان)Geographic Information SystemGeographic Information System( وەك تەكنیكــی ( وەك تەكنیكــی 

تــازە لــە بــواری لێكۆڵینــەوە خزمەتگوزارییەكانــدا. شــیكردنەوەی داتــاكان لــە رێگــەی بەكارهێنانــی هاوكێشــەكانی پەیوەســت تــازە لــە بــواری لێكۆڵینــەوە خزمەتگوزارییەكانــدا. شــیكردنەوەی داتــاكان لــە رێگــەی بەكارهێنانــی هاوكێشــەكانی پەیوەســت 

بــە بابەتــی لێكۆڵینەوەكــە و دروســتكردنی نەخشــەی بابەتیــی و، هەروەهــا بــۆ زانینــی ئاســتی توانــای پیشكەشــكردنی ئــەم بــە بابەتــی لێكۆڵینەوەكــە و دروســتكردنی نەخشــەی بابەتیــی و، هەروەهــا بــۆ زانینــی ئاســتی توانــای پیشكەشــكردنی ئــەم 

ــا  ــتوان، هەت ــارەی دانیش ــوەری ژم ــە پێ ــە ل ــە جگ ــووە ک ــی و، دەرکەوت ــی ناوخۆی ــد پێورێك ــە چەن ــراوە ب ــە، پشتبەس ــا قۆناغ ــتوان، هەت ــارەی دانیش ــوەری ژم ــە پێ ــە ل ــە جگ ــووە ک ــی و، دەرکەوت ــی ناوخۆی ــد پێورێك ــە چەن ــراوە ب ــە، پشتبەس قۆناغ

رادەیەكــی بــاش لــە رووی پێــوەرە ژمارەیــی و مرۆییەكانــی تــرەوە گونجــاوە، بــەڵام لــە رووی دابەشــبوونەوە لەســەر ئاســتی رادەیەكــی بــاش لــە رووی پێــوەرە ژمارەیــی و مرۆییەكانــی تــرەوە گونجــاوە، بــەڵام لــە رووی دابەشــبوونەوە لەســەر ئاســتی 

گەڕەكەكانــی شــارەكە دابەشــبوونێكی نــا هاوســەنگە، بۆیــە پێویســتیی بــە چاوپێداخشــاندنەوەی لایەنــی پەیوەندیــدار هەیــە گەڕەكەكانــی شــارەكە دابەشــبوونێكی نــا هاوســەنگە، بۆیــە پێویســتیی بــە چاوپێداخشــاندنەوەی لایەنــی پەیوەندیــدار هەیــە 

بــە پلانەکانیانــدا، بــۆ ئــەوەی بەشــێوەیەكی دادپەروەرانــە هەمــوو دانیشــتوانی گەڕەكەكانــی شــارەكە لــەم قۆناغــەی خوێنــدن بــە پلانەکانیانــدا، بــۆ ئــەوەی بەشــێوەیەكی دادپەروەرانــە هەمــوو دانیشــتوانی گەڕەكەكانــی شــارەكە لــەم قۆناغــەی خوێنــدن 

ســوودمەند بــن.ســوودمەند بــن.
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پێشەكیی:پێشەكیی:
ــە  ــوەختە ل ــی پێش ــی پلان ــارەكان، نەبون ــۆ ش ــینان ب ــنوری گوندنش ــێ س ــی ب ــارەكان و كۆچ ــی ش ــەی بەردەوام   گەش

ــن كێشــەی  ــەی ســەرهەڵدانی چەندی ــە مای ــن ب ــە دەب ــەن ک ــەو هۆكاران ــتاندا، ل ــی كوردس ــارەكانی هەرێم ــەی ش زۆرب

جیــاوازی خزمەتگوزاریــی لەشــارەکاندا، بەتایبــەت لــە رووی دابەشــبوون و نەبوونــی دادپەروەریــی لــە ســوودمەندبوونی 

تــەواوی دانیشــتوان لــەو خزمەتگوزارییانــە، لــە نێویشــیاندا خزمەتگوزاریــی فێركارییــە، بۆیــە توێژینــەوە لــە دابەشــبوونی 

ــۆ  ــدار ب ــی پەیوەندی ــە لایەن ــژەران ل ــە داڕێ ــەردەم نەخش ــە ب ــگ دەخات ــی گرن ــەكان زانیاری ــە فێركاریی خزمەتگوزاریی

دیاریكردنــی پێداویســتییەكانی داهاتــووی خزمەتگوزارییــە فێركارییــەكان لەشــاردا. گرنگییپێدانــی زیاتــری توێژەرانیــش بە 

بابەتــی خزمەتگوزارییــە فێركارییــەكان بــۆ ئــەوە دەگەڕێتــەوە، كــە ئــەم خزمەتگوزارییــە بــە یەكێــك لــە خزمەتگوزارییــە 

ــای  ــە بنەم ــر، چونك ــی ت ــە خزمەتگوزارییەكان ــە ل ــر نی ــەی كەم ــت، گرنگییەک ــار دەكرێ ــە هەژم ــی كۆمەڵگ گرنگەكان

یەكــەم و ســەرەتایەكی راســتەقینەیە بــۆ پەرەپێدانــی كارامەیــی و تواناكانــی تــاك و پێگەیاندنــی نەوەیەكــی هوشــیار بــۆ 

ــرای  ــە فروانبوونــی خێ ــە ل ــەم توێژینەوەیــەش بریتی گەشــەپێدانی كۆمەڵگــە و بنیادنانــی شۆڕشــی ژیاریــی. هەوێنــی ئ

ــە  ــا هاوســەنگیی ل ــۆ ســەرهەڵدانی ن ــارەی دانیشــتوانەكەی، كــە هــۆكارن ب ــی قەب ــەری شــاری كــەلار و زیادبوون رووب

دابەشــبوون و پێشكەشــكردنی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی بــۆ خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩( لەســەر ئاســتی 

گەڕەكەكانــی شــارەكە.  بــۆ ئــەم مەبەســتە، هەنــدێ توێژیینــەوەی ناوخۆیــی هــەن کــە بایەخیــان بــەم لایەنــە داوە، وەک 

هــەردی عبدالرحمــن حمــە علــی )١( بــۆ داشــبوونی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی لــە شــاری )هەڵەبجــە(دا، توێژژینەوەکــە 

بەگوێــرەی پێوەرەكانــی پلاندانــان و ســتانداردە جیهانــی و ناوخۆییــەكان، بــە وردیــی دۆخــی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی 

ــە  ــی ل ــواری خزمەتگوزاری ــەیەكی ب ــت و كێش ــد گرف ــە چەن ــداوە ب ــا ئاماژەی ــەنگاندووە، هەروەه ــەی هەڵس ناوچەك

ناوچەكــەدا، بەتایبــەت لــە رووی دابەشــبوونی شــوێنیی ئــەم خزمەتگوزارییــەوە، هەروەهــا لــەدوای زانینــی بارودۆخــی 

ــش  ــەركردنی كێشــەكان، ئەوی ــۆ چارەس ــتووەتەڕوو ب ــاوی خس ــنیاری گونج ــی ناوچەكــە پێش ــی فێركاری خزمەتگوزاری

بریتیــە لــە چاوپێداخشــاندنەوە بــە چۆنێتــی دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی لەســەر ئاســتی گەڕەكــەكان 

ــە  ــتوان ل ــری دانیش ــوودوەرگرتنی زیات ــتی س ــە مەبەس ــە وە ب ــەروەردەی هەڵەبج ــتی پ ــی گش ــەن بەڕێوەبەرایەت لەلای

ــە. خزمەتگوزارییەك

ــتە  ــوێنیی توانس ــی ش ــانی جیاوازی ــە ناونیش ــر)٢(، ب ــی ت ــن و ئەوان ــد امی ــین حم ــم یاس ــژەران هاش ــەوەی توێ توێژین

ــە  ــی یەك ــا خزمەتگوزارییەكان ــت و توان ــۆ ئاس ــەنگاندنیان ب ــدا هەڵس ــە تیای ــات، ك ــەزای خەب ــە ق ــتییەكان ل تەندروس

كارگێڕییەكانــی قەزاكــە كــردووە، لــە رووی دابەشــبوون و پێشكەشــكردنی تونــای خزمەتگوزارییەكــە بــەراورد بــە قەبارەی 

دانیشــتوان، بۆیــان دەركەوتــووە لاوازیــی و كورتهێنانــی زۆر هەیــە لــە رووی توانــای پێشكەشــكردنی خزمەتگوزارییەكــە 

ــە دابەشــبوونی  ــا هاوســەنگیی ل ــە دەرئەنجامــی ن ــە ل ــی قەزاكــەدا، ك ــە بنكــە تەندروســتییەكانی یەكــە كارگێڕییەكان ل

ــتبووە. ــتییەكان دروس ــدە تەندروس ــك و كارمەن ــتیی و و پزیش ــی تەندروس بنكەكان

هەروەهــا محمــد مهــدی کریــم و ئامانــج فــواد)٣(،  لــە توێژینەویەكــی هاوبەشــدا هەڵســەنگاندنیان بــۆ خزمەتگوزاریــی 

فێركاریــی قۆناغــی )ئامادەیــی( كــردووە لــە شــاری كــەلاردا، بــۆ شــیكردنەوەی شــوێنیی و شــێوازەكانی دابەشــبوونی ئــەم 

قۆناغــە لەســەر ئاســتی گەڕەكەكانــی شــارەكە، پشتیانبەســتووە بــە چەنــد پێورەرێكــی ئاماریــی، هەروەهــا بــە گوێــرەی 

پێــوەر و ســتانداردە عێراقییــەكان توانــای پێشــكەكردنی خزمەتگوزارییەكەیــان خســتووەتەڕوو و، لــە ئەنجامــدا ئاماژەیــان 

ــە دروســتكردنی  ــە چارەســەری گونجــاوە، لەوان ــە پێویســتی ب ــدن ك ــەم قۆناغــەی خوێن ــد كێشــەیەكی ئ ــە چەن داوە ب
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بینــای نوێــی خوێنــدن بــۆ خزمەتگوزاریــی فێركاریــی قۆناغــی ئامادەیــی و گرنگییــدان بــە پێــورە رووبەرییــەكان، چونكــە 

لــە رووی بەركەوتــەی خوێنــدكار لــە پۆلــدا كــەم و كورتیــی هەیــە.

ــەوەی  ــە توێژیین ــەلار پێویســتیی ب ــی )٧-٩(ی شــاری ک ــی قۆناغ ــە بنەڕەتییەكان ــەوە، خوێندنگ ــەم توێژیینەوەی ــە، ل بۆی

ــە؛  ــەی بەردەوامدای ــە گەش ــتان ل ــی كوردس ــی هەرێم ــارە زیندووەكان ــك لەش ــش وەك یەكێ ــاری كەلاری ــە، ش ورد هەی

ــی  ــۆ هەبوون ــە ئەمــەش هــۆكارە ب ــەری شــارەكەوە، بۆی ــی رووب ــارەی دانیشــتوانەوە، یاخــود فروانبوون ــەڕووی قەب چ ل

چەندیــن كێشــەی خزمەتگوزاریــی و بەتایبــەت خزمەتگوزاریــی فێركاریــی، بــۆ هەریــەك لــە قۆناغەكانــی خوێنــدن، بۆیــە 

لــەم توێژینــەوەدا تیشــكدەخەینە ســەر دابەشــبوونی جوگرافیایــی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی 

قۆناغــی)٧-٩( لەشــارەكەدا بــۆ ســاڵی خوێندنــی)٢٠١٩-٢٠٢٠(، كــە لــە)١٨( خوێندنگــە پێــك دێــت. 

ــە شــاری  ــە ل ــە فێركارییەكان ــەش، ئاشــكراكردنی واقیعــی دابەشــبوونی خزمەتگوزاریی ئامانجــی ســەرەکیی توێژیینەوەک

کــەلار و بەدیارییکراویــش بــۆ خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩(، کــە لــە رووی بابەتییــەوە توێژینەوەكــە دەچێتــە 

چوارچێــوەی )جوگرافیــای خزمەتگوزاریــی( ەوە و، لــە نێویشــیاندا خزمەتگوزاریــی فێركاریــی دەگرێتــەوە، لەنێــو 

ــۆ  ــراون. ئامانجــی ســەرەکییش ب ــی)٧-٩( بەهەندوەرگی ــی قۆناغ ــە بنەڕەتییەكان ــی فێركارییشــدا خوێندنگ خزمەتگوزاری

دەستنیشــانكردن و ئاماژەدانــە بــۆ هــەر ناوهاوســەنگییەک كــە لــە بــواری دابەشــبوونی ئــەم قۆناغــەی خزمەتگوزاریــی 

ــانی  ــۆکارەکان و دەرکێش ــتاندنی ه ــە راس ــراوە ک ــاش زان ــە ب ــە وا ب ــەوەدا، بۆی ــەی توێژین ــت لەناوچ ــەدا هەبێ فێركاریی

دەرئەنجامــەکان پشتبەســت بــن بــە پێــورە ناوخۆییــەكان بۆ هەڵســەنگاندن و توانای پێشكەشــكردنی ئــەم خزمەتگوزاریی 

بــە گوێــرەی پێوەرەکانی)دانیشــتوان، ژمــارەی خوێندنگــە، ژمــارەی خوێنــدكار، ژمــارەی پــۆل، ژمــارەی مامۆســتا(.

لەو كێشانەی کە توێژینەوەکە دەربەستییەتی بەهەندیان وەربگرێت، برتیین لە: 

ــە رووی  ــی قۆناغــی)٧-٩( ل ــە بنەڕەتییەكان ــی خوێندنگ ــی فێركاری ــە لەدابەشــبوونی خزمەتگوزاری ــاوازی هەی ــا جی ١.ئای

ــدن؟ ــی خوێن ــدكار و مامۆســتا و پۆلەكان ــژەی خوێندنگــە و خوێن ــارە و رێ ژم

٢.ئایا شێوازی دابەشبوونی خوێندنگەكانی قۆناغەكە بە پلان بووە ؟

٣. ئایا لە رووی پێوەری ژمارەییەوە، خوێندنگەبنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩( بە پێی خواستی دانیشتووانە؟

٤.ئایا توانای خزمەتگوزارییەكە بەگوێرەی پێوەرە مرۆییە خۆجێیەكانی پلانسازیی لە چ ئاستێكدایە؟

 

بــۆ ئــەم مەبەســتەش پێویســتیکردووە کــە چەنــد گریمانەیەکــی بابەتییانــە بەکاربهێرێــن هاتــە نزیکرییــن رێگەچــارە لــە 

دەستنیشــانکردنی هــۆکار و ئەنجامەکانــدا یەکانگییربــن، لەوانــە:

١. دابەشبوونی شوێنیی و رێژەی خوێندنگەكانی ئەم قۆناغە هاوسەنگ نیە و جیاوازە .

٢. لە رووی شێوازی دابەشبوونەوە، قۆناغەكە شێوازی پەرشوبڵاوی ناڕێكی وەرگرتووە.

٣. بەگوێرەی ژمارەی دانیشتووان خزمەتگوزارییەكە بەشی پێویستی دانیشتووان ناكات.

٤. توانای خزمەتگوزارییەكە بەراورد بە پێورە ناوخۆییەكانی پلانسازیی لە ئاستێكی باشدایە.

توێژیینەوەکــە پێویســتیی بــە دەستنیشــانکردنی دابەشــبوونی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩( لەشــاری كــەلار 

هەیــە و، بەگوێــرەی پێورەكانــی پلاندانانــی عێراقیــی، توێژینەوەكــە دابەشــكراوە بەســەر ســێ تــەوەردا تــەوەری یەكــەم 

ــەوەری  ــەلار، ت ــاری ك ــی ش ــتی گەڕەكەكان ــەر ئاس ــان لەس ــارە و رێژەی ــەکان و ژم ــوێنی خوێندنگ ــبوونی ش ــۆ دابەش ب

ــا  ــۆ توان ــەوەری سێیەمیشــدا هەڵســەنگاندن ب ــە ت ــۆ خوێندنگــەكان، ل ــە شــیكردنەوەی شــوێنیی ب ــە ل دووەمیــش بریتی

خزمەتگوزارییــە فێركارییەكانــی قۆناغەكــە كــراوە. توێژیینەوەکــە تەنهــا ســاڵی خوێندنــی)٢٠١٩-٢٠٢٠( وەک ســنووری 
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ــراوە.  ــدا وەرگی ــی توێژینەوەكــەی تێ ــی شــوێنیی و چەندێتییەكان ــاوە، ئەمــەش هەمــوو زانیاری كات بەکارهێن

میتــۆدی وەســفیی بەکارهێــنراوە لــە دیاریكردنــی داتاكانــی تایبــەت بــە توێژینەوەکــە و دابەشــبوونی جوگرافیایــان، لــە 

رێگــەی خشــتە و نەخشــەكانەوە، هەروەهــا میتــۆدی شــیكاریی بــۆ شــیكاری چەندێتیــی بەکارهێــنراوە بــۆ شــیکردنەوە 

.)Arc Map Gisلــە داتــا و زانیارییــە بەردەســتە گرنگــەکان، ئەویــش لــە رێــی بەكارهێنانــی بەرنامــەی)١٠.٨.١

هەندێک چەمک و زاراوەی تایبەت ئاماژەیان پێدراوە لە توێژیینەوەکەدا و لە پاشکۆدا روونکراونەتەوە.

چەمك و زاراوە بەكارهاتووەكانی توێژینەوە:
ــەخ و  ــت و بای ــەكان دادەنرێ ــە كۆمەڵایەتی ــە خزمەتگوزاریی ــگ ل ــێكی گرن ــە بەش ــەكان: ب ــە فێركاریی ١-خزمەتگوزاریی

ــەوەی ئاســتی  ــەكان و بەرزكردن ــە رووی دابەشــكردن و شــێوە و شــوێنی دامــەزراوە فێركاری ــە ل ــی هەی ــی تایبەت گرنگی

ــە(٤(. ــی كۆمەڵگ ــنبیریی تاكەكان رۆش

٢- پشــتێنەی كاریگــەر)Buffer (: بــە یەكێــك لــە گرنگریــن ئەركەكانــی شــیكردنەوەی شــوێنیی دادەنرێــت، لــە 

سیســتەمی زانیارییــە جوگرافیاییەكانــدا، بــۆ پێوانەكردنــی مــاوەی رووبــەری كاریگــەر لــە نێوەنــدە خزمەتگوزارییەكانــدا، 

كــەوا ئــەم پشــتێنەیە تاچەنــد كاریگەریــی هەیــە لەســەر ناوچــەی نیشــتەجێبوونی دەوروبــەری، واتــە بــۆ دیاریكردنــی 

ــە بێبەشــن)٥(.   ــەش ك ــەو ناوچان ــە و ئ ــەم خزمەتگوزاریی ــە ســوودمەندن ل ــەی ك ــەو ناوچان ئ

٣- شــێواز)النمط(: بریتییــە لــەو شــێوە و ئاراســتەیەی كــە نوانــدن بــۆ خاڵەكانــی دیاریدەیەكــی جوگرافیایــی دەكات لــە 

دابەشــبوونە شــوێنییەكەی لەســەر زەویــی، پەیوەندیــی بــە خاڵەكانــی تــرەوە، كــە لەوانەیــە خاڵــەكان نزیــك یەكربــن و 

مــاوەی نێوانیشــیان رێــك یــان ناڕێــك بێــت. یاخــود دەبێــت خاڵــەكان لــە یەكــەوە دووربــن ومــاوەی نێوانیشــیان رێــك 

یــان ناڕێــك بێــت. یــان شــێوازێكی هەڕەمەكیــی بێــت)٦(. 

ــە شــوێنیەكان پشتیپێدەبەســرێت  ــە ئامــرازە ئاماری ــن دراوســێ)Average Nearest Neighbor (: یەكێكــە ل ٤- نزیكری

ــە  ــەش ب ــێیەتی، ئەم ــەی دراوس ــە هاوكۆلك ــە ل ــەكان بریتی ــدە جوگرافیایی ــبوونی دیاری ــێوازی دابەش ــتنی ش ــۆ دەرخس ب

ــە ئەنجــام)٧(.  ــی دابەشــبوون دەگات ــوان خاڵەكان ــی راســتەقینەی نێ ــدی دووری ــی ناوەن ــی جیاوازی هەژماركردن

٥- دابەشــبوون: دابەشــبوون بــە جەوهــەری كاری جوگرافیــا دادەنرێــت، لەگــەڵ ئەوەشــدا جوگرافیــا تەنیــا لــە خــودی 

ــا لــەو دیاریدانــە ناكۆڵێتــەوە كــە ناوچەیــەك داگیردەكــەن،  دابەشــبوونەكە و پەیوەندییەكانیــان ناكۆڵێتــەوە، واتــە تەنی

بەڵكــو جەخــت لەســەر خــودی ئــەو شــوێنە دەكاتــەوە كــە بەهــۆی دیــاردە دابەشــبووەكانی ناویــەوە دیاریكــراوە، یــان 

ــە  ــت ب ــی دادەنرێ ــی كاری جوگرافیای ــە كرۆك ــن دابەشــبوون ب ــن بڵێ ــەكان، هەروەهــا دەتوانی ــە ژینگەیی ــە پەیوەندیی ل

ــا و زانیارییــە شــوێنییەكان بــە چەندیــن میتــۆدی جیــاواز و ئاســتی جیــاواز)٨(.  بەكارهێنــان و ڕێكخســتنی دات

ــۆ  ــی ب ــێوازی هێلكەی ــە )ش ــت ب ــاو دەبرێ ــار ن ــە هەندێكج ــبوون)Directional Distribution(: ك ــتەی دابەش ٦-ئاڕاس

پێوانەكردنــی پلــەی بلاوبوونــەوە(، ئــەم پێــوەرە بەكاردێــت ئەگەرهاتــوو دابەشــبوونی ئــەو دیاریدەیــەی لێكۆڵینــەوەی 

لەســەر دەكرێــت ئاراســتەیەكی دیاریكــراوی هەبێــت، بۆیــە لەئەنجامــی بەكارهێنانــی ئــەم پێــوەرەدا دەتوانیــن 

شــێوازێكی هێلكەییــمان دەســتبكەوێت كــە گوزارشــت لــە تایبەتمەندییەكانــی ئاڕاســتەی دابەشــبوون دەكات لــەو 

ناوچەیــەدا، ســەنتەری ئــەم شــێوە هێلكەییــە لــە نەخشــەدا دەكەوێتــە ســەر یەكێــك لــە خاڵــە ناوەندییــەكان ئەویــش 

.)٩()Mean center(ــدە ــەنتەری ناوەن ــی س خاڵ

٧- هەڵســەنگاندن: پرۆســەیەكی خەمڵاندنــی گرنگــی رێژەییــە لــە ســایەی پێوەرێكــی دیاریكــراودا هەروەهــا چەمكــی 

توانــا لــە توێژینــەوە جوگرافییەكانــدا وەك ئاماژەكردنێــك بەكاردەهێنرێــت بــۆ چۆنێتــی بەكارهێنانــی رەگــەزە مرۆییــەكان 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

6٥

لەلایــەن ئــەو دامەزراوانــەی كــە كاریــان تیــادا دەكــەن بــە شــێوازێك دڵنیایــی جێبەجێكردنــی ئامانجەكانــی بــكات بــە 

كورتریــن كات وكەمریــن تێچــوون)١٠(. 

ــی  ــارەكانی هەرێم ــە لەش ــەلار( یەكێك ــاری ك ــەی توێژینەوە)ش ــت ناوچ ــەی )١( دەردەكەوێ ــە نەخش ــن ل ــە تێڕوانی ب

كوردســتان و لــە رووی جوگرافیاییــەوە كەوتووەتــە ناوچــەی نیمچــە شــاخاویی لــە بەشــی باشــووری رۆژهەڵاتــی هەرێمی 

كوردســتانەوە، بەشــی باكــووری رۆژهەڵاتــی  وڵاتــی عێراقــەوە، لــە رۆژهەڵاتــەوە هاوســنوورە لەگــەڵ روبــاری ســیرواندا، 

ــە باشووریشــەوە  ــدی بەردەســوور، ل ــەوە هاوســنوورە لەگــەڵ گون ــی، لەباكووری ــەی رزگاری ــاواوە ناحی ــە بەشــی رۆژئ ل

ــەوە  ــە رووی كارگێڕیی ــەش ل ــەلارە و قەزاك ــەزای ك ــدی ق ــەلار ناوەن ــاری ك ــا ش ــە، هەروەه ــدی گردەگۆزین ــەڵ گون لەگ

لــە بەشــی رۆژئــاواوە هاوســنوورە لەگــەڵ قــەزای كفــری و لــە بەشــی باشــووری رۆژهەڵاتیــەوە لەگــەڵ قــەزای  

خانەقیــن و لــە بەشــی باكــووری رۆژهەڵاتیــەوە قــەزای دەربەندیخــان و لــە بەشــی باكووریشــەوە هاوســنوورە لەگــەڵ 

هــەردوو قــەزای قــەرەداخ و چەمچەمــاڵ، لــە رووی پێگــەی گەردوونیی)ئەســرۆنۆمیی( وە دەكەوێتــە نێــوان بازنەكانــی 

پــانى)١٥،٣٦،°٣٤ -٤١،٥،°٣٤( باكــووری زەویــی، نێــوان هێڵەكانــی درێژیــی)٥٥،‹١٦،°٤٥ ٢١،٥٥°٤٥( رۆژهەڵاتــی زەویــی، 

ــووە. ــەرەوە كــۆی گشــتیی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوە لەســاڵی)٢٠٢٠(دا ٢٣.٤كــم٢ ب ــە رووی رووب ل

نەخشەی)١(

شاری كەلار بەپێی عێراق وهەرێمی كوردستان و قەزای كەلار.        

  سەرچاوە: كاری توێژەران پشتبەست بە:
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ــڕی  ــەی كارگێ ــلێمانی، نەخش ــاری س ــی ئام ــان، بەڕێوەبەرایەت ــی پلاندان ــتان، وەزارەت ــی كوردس ــی هەرێم      ٢-حومەت

.٢٠٢٠،GIS ــی ــان، بەش ــدارەی گەرمی ــلێمانی و ئی ــزگای س پارێ

١-بەڕێوەبەرایەتــی گشــتی شــارەوانیەكانی گەرمیــان، بەشــی GIS ، نەخشــەی بنەڕەتــی شــاری كــەلار، بڵاونەكــراوە، ســاڵی 

.٢٠٢٠

تــەوەری یەكــەم:- دابەشــبوونی ژمارەیــی و رێژەیــی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانی قۆناغی )٧-٩( لەســەر ئاســتی گەڕەكەكانی 

شــاری كەلار.

  ئامانجــى لێكۆڵینــەوە دابەشــبوونی شــوێنیی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩(، ناســاندنی جیــاوازی شــوێنییە لــە 

دابەشــبوونی  خوێندنگەكانــی ئــەم قۆناغــەی خوێنــدن لەســەر ئاســتی گەڕەكەكانــی شــار، كــە یارمەتــی پلاندانەرانی شــار 

دەدات لــە دانانــی نەخشــەی خزمەتگوزراییــە فێركارییەكانــی ئــەم قۆناغــە، بەشــێوەیەك لەگــەڵ بارودۆخــی هەنوكەیــی 

و داهاتــووی دانیشــتواندا بگونجێــت، لــە رێگــەی كەمكردنــەوەی ئــەو شــوێنانەی زیادەیــان هەیــە و رێكخســتنەوەیان، 

هەروەهــا كەمكردنــەوەی دیاریــدەی نــا هاوســەنگیی شــوێنی، ئەمــەش بــۆ گەیشــن بــە ئاســتی رێســای گەشــەپێدانی 

ــە  ــەم خزمەتگوزاریی ــی ئ ــی و رێژەی ــبوونی ژمارەی ــن دابەش ــەوەرەدا هەوڵدەدەی ــەم ت ــة()١١(. ل ــار)التنمية الحضري ش

ــە  ــە تێڕوانیــن ل لەســەر ئاســتی گەڕەكەكانــی شــاری كــەلار بخەینــەڕوو بۆخوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی )٧-٩(. ب

خشــتەی)١( و شــێوەی )١( بــەم ئەنجامانــەی خــوارەوە دەگەیــن.

ــوان)١٢-١٤( ســاڵە، ژمــارەی  ــە نێ ــان ل ــدان تەمەنی ــەم قۆناغــەی خوێندن ــەی كــە ل ــدكار: ئەوان ــژەی خوێن ١-ژمــارە و ڕێ

خوێندنگەكانــی ئــەم قۆناغــەش )١٨( خوێندنگەیــە، لــەو ژمارەیــەش كــە ئاماژەمــان بــۆ كــرد)٢( خوێندنگەیــان تایبەتــن 

بــە رەگــەزی كــوڕان و ئەوانیــش بریتیــن لــە )ڕۆشــنبیری ئێوارانــی كوڕان( لــە گەڕەكــی ئەندازیــاران و )ئەردەڵانــی كوڕانی 

ــژی  ــش خوێندنگەی)گەلاوێ ــەزی كچــان ئەوی ــە رەگ ــە ب ــا)١( خوێندنگــەش تایبەت ــی شــۆڕش، تەنه ــە گەڕەك ــواران( ل ئێ

كچانــی ئێوارانــە( لــە گەڕەكــی بنگــرد ئەوانــی تریــش تێكەڵــن.

ــەم  ــۆی ئ ــە ك ــدن. ل ــی خوێن ــتا و)٢٧٣( پۆل ــدكار و)٦٣٥( مامۆس ــە)٥٥٤٤( خوێن ــەم قۆناغ ــدكاری ئ ــتی خوێن ــۆی گش ك

ــدكارەوە )٥٧٥(  ــارەی خوێن ــە رووی ژم ــە ل ــەی یەكەمدای ــە پل ــۆران ل ــی گ ــە گەڕەك ــەی )دواڕۆژ( ل ــش خوێندنگ ژمارەی

ــت، پاشــان  ــە پێكدێنێ ــەم قۆناغ ــەوەی ئ ــدكاری ناوچــەی توێژین ــۆی خوێن ــژەی)١٠.٤٪(ی ك ــە رێ ــە، ك ــدكاری هەی خوێن

ــە  ــیروان ل ــی س ــە گەڕەك ــت( ل ــن و)زانس ــی راپەڕی ــە گەڕەك ــدی( ل ــق ئەفەن ــی )تەوفی ــە خوێندنگەكان ــەك ل ــەر ی ه

ــژەی)١٠.٠٪( و )٨.١٪(ی  ــە رێ ــە، ك ــان هەی ــدا )٥٥٥( و)٤٤٧( خوێنكاری ــەدوای یەك ــێیەمدان و ب ــی دووەم و س پلەكان

ــە  ــن ژمــارەی خوێنكاریــش دەكەوێت ــك دێنێــت، كەمری ــی قۆناغــی)٧-٩( پێ ــدكاری خوێندنگــە بنەڕەتییەكان كــۆی خوێن

خوێندنگــەی )گەلاوێــژی كچانــە( لــە گەڕەكــی بنگــرد، كــە )٥٠( خوێنــدكارە و رێــژەی)٠.٩٪(ی كــۆی خوێندكارانــی ئــەم 

قۆناغــە پێكدێنێــت، هــۆكاری ئــەم ژمــارە كەمــەی خوێنــكار لــەم خوێندنگەیــەدا دەگەڕێتــەوە بۆئــەوەی لــەم قۆناغــەدا 

خوێنــدكار بــە ڕێژەیەكــی كــەم دەمێننــەوە و رێــژەی دەرچــوون تــا رادەیەكــی زۆر بــەرزە، لەلایەكــی تریشــەوە لــە رووی 

ــكاران بەشــێوەیەكی ئاســان پێیبگــەن. ــا خوێن ــە ســەنتەری شــارەكەوە هەت ــە نەكەوتووەت ــەم خوێندنگەی شــوێنەوە ئ

٢-ژمــارە و رێــژەی مامۆســتا: لــە رووی ژمــارەی مامۆســتاوە خوێندنگــەی )شــهید مــلا ئەحمــەد( لــە گەڕەكــی كــەلاری 

كــۆن زۆرتریــن ژمــارەی مامۆســتای لەخۆگرتــووە ئەویــش )٥٣( مامۆســتایە و رێــژەی )٨.٣٪(ی كــۆی مامۆســتا پێكدێنێــت، 

ــووە  ــەی لەخۆگرت ــەم قۆناغ ــتای ئ ــەو)٥١( مامۆس ــەی دووەمدای ــە پل ــیروان ل ــی س ــە گەڕەك ــت( ل ــەی )زانس خوێندنگ

ــەی  ــە پل ــۆران ل ــی گ ــە گەڕەك ــە، خوێندنگــەی )دواڕۆژ( ل ــۆی مامۆســتای قۆناغەك ــژەی)٨٪(ی ك ــە رێ ــەش دەكات و ئەم
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ســێیەمدایە و خاوەنــی )٥٠( مامۆســتایە و رێــژەی)٧.٩٪(ی مامۆســتای ئــەم قۆناغــە پێك دێنێــت، هەروەهــا )خوێندنگەی 

)گەلاوێــژی كچــان( لــە گەڕەكــی بنگــرد كەمریــن مامۆســتای لەخۆگرتــووە كــە)١٥( مامۆســتایە و رێــژەی)٢.٤٪(ی كــۆی 

مامۆســتا ئــەم قۆناغــە پیكدێنێــت.

خشتەی)١(رێژە فێرگەییەکانی خوێندنگەکان

%ژ.پۆل%ژ.مامۆستا%ژ.خوێندكارخوێندنگەگەڕەك
٥٧٥١٠.٤٥٠٧.٩١٩٦.٩دواڕۆژگۆران
٢٢٦٤.١٢٨٤.٤١٢٤.٤سمكۆشهیدان
3٢٨٥.٩3٦٥.٧١٢٤.٤مەتینبنگرد
٢٠٩3.٨٢١3.3١٢٤.٤حەپسەخانبنگرد
٢٤٨٤.٥٤٠٦.3١٤٥.١شەمبنگرد
٥٠٠.٩١٥٢.٤١٤٥.١گەلاوێژی كچانی ئێورانبنگرد

3٤٠٦.١3٥٥.٥١٢٤.٤شنۆبەردەسور
3٩٢٧.١٤٨٧.٥١٨٦.٦كوردۆ قاسمفەرمانبەران
3٢١٥.٨3٢٥.٠١٢٤.٤ووڵاتشێروانە
3٢٠٥.٨33٥.٢٢٤٨.٨فریشتەسەركەوتن

3١٦٥.٧٤١٦.٥٢٤٨.٨سەركەوتنسەركەوتن
٥٥٥١٠.٠٤3٦.٨١٨٦.٦تەوفیق ئەفەندیڕاپەڕین
3٤١٦.١3١٤.٩١٢٤.٤حەمەبەگی جافشۆڕش
١3٦٢.٤١٨٢.٨١٢٤.٤ئەردەڵانی كوڕانی ئێورانشۆڕش
٤٤٧٨.١٥١٨.٠١٨٦.٦زانستسیروان

3٧٢٦.٧٥3٨.3١٠3.٧شهید ملا ئەحمەدكەلاری كۆن
١٩٧3.٥١٩3.٠١٢٤.٤ئارانڕزگاری

١٧١3.١٤١٦.٥١٨٦.٦ڕۆشنبیری كوڕانی ئێوارانئەندازیاران
١٨٥٥٤٤١٠٠٦3٥١٠٠٢٧3١٠٠كۆی گشتی

 دابەشبوونی ژمارەیی و رێژەیی خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی )٧-٩( لەسەر ئاستی گەڕەكەكانی شاری كەلار

سەرچاوە:كاری توێژەران پشتبەست بە:-

١-وەزارەتی پەروەردە، بەڕێوەبەرایەتی گشتیی پەروەردەی گەرمیان، بەشی پلاندانان، ساڵی )٢٠٢٠(، بڵاونەكراوە.

٢-ســەردانی مەیدانــی توێــژەران لــە رێكەوتــی ١٠/١٨/  بــۆ ١٠/٢٢ / ٢٠٢١، بەكارهێنانــی بەرنامەی)GPS( بــۆ دیاریكردنی 

شــوێنیی خوێندنگەكان.

٣-ژمــارە و رێــژەی پــۆل: لــە رووی ژمــارەی پۆلــەوە خوێندنگــەی )فریشــتە( و)ســەركەوتن( لــە گەڕەكــی ســەركەوتن لــە 

رووی ژمــارەی پۆلــەوە لــە پلــەی یەكەمــدان و هــەر یەكەیــان )٢٤( پۆلــی خوێندنیــان هەیــە، بەمــەش رێــژەی )٨.٨٪(

ی كــۆی پۆلــی خوێندنــی ئــەم قۆناغــە پێكدێنــن، هــەر یــەك لــە خوێندنگەكانی)كــوردۆ قاســم و تەوفیــق ئەفەنــدی و 
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ــان  ــەم قۆناغەی ــی ئ ــی خوێندن ــان )١٨( پۆل ــەی ســێیەمدان وهــەر یەكەی ــە پل ــواران( ل ــی ئێ زانســت وڕۆشــنبیری كوڕان

ــاوە، كەمریــن پۆلــی خوێندنیــش  ــان پێكهێن ــەم قۆناغەی ــە رێــژەی)٦.٦٪(ی كــۆی پۆلەكانــی ئ ــووە كــە دەكات ــە خۆگرت ل

دەكەوێتــە خوێندنگــەی )شــهید مــلا ئەحمــەد(ەوە كــە )١٠( پۆلــی خوێندنــە و دەكاتــە رێــژەی)٣.٧(ی پۆلــی خوێنــدن.

بێگومــان لــە رووی پێكهێنانــی ژمــارەی خوێنــدكار و مامۆســتا و پۆلــی خوێندنــەوە جیاوازیــی زۆر بەدییدەكرێــت وەك 

لەســەرەوە باســكراوە، 

٤-ژمــارە و رێــژەی خوێندنگــە: لە رووی دابەشــبوون و شــوێنی خوێندنگەكانیشــەوە بەهــۆی زۆریی دانیشــتوان،  نەبوونی 

بینــای خوێندنــی ســەربەخۆ وایكــردووە هەتــا ڕادەیــەك دابەشــبوونەكە لەســەر ئاســتی گەڕەكــەكان جیاوازبێــت، ئــەم 

ــێكی  ــەوە، بەش ــارەكەدا كۆبوونەت ــی ش ــی كەم ــد گەڕەكێك ــە چەن ــان ل ــێوەیەكی گشــتیی زۆربەی ــە ش ــەش ب خوێندنگان

كەمیشــیان لــە هەندێــك لــە گەڕەكەكانــی دەوروبــەری شــارەكەدا بەشــێوەی بــڵاو دەردەكــەون بــە شــێوەیەك گەڕەكــی 

)بنگــرد( زۆرتریــن خوێندنگــەی ئــەم قۆناغــەی لەخــۆ گرتــووە و ئەویــش )٤( خوێندنگەیــە لــە كــۆی )١٨( خوێندنگــە 

كــە ئەمــەش دەكاتــە رێــژەی)٢٢.٢٪(ی كــۆی خوێندنگــەكان، هەروەهــا گەڕەكەكانــی )شــۆڕش و ســەركەوتن( لــە پلــەی 

دووەمــدان لــە رووی هەبوونــی ژمــارەی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩( هــەر یەكەیــان )٢( خوێندنگەیــە و كــە 

دەكاتــە رێــژەی )١١.١٪( بڕوانــە نەخشــەی)٢(.

شێوە)١(

خوێندكار و مامۆستا و پۆلی خوێندنی خوێندنگەی بنەڕەتیی قۆناغی )٧-٩( لەشاری كەلار ساڵی )٢٠١٩-٢٠٢٠(

سەرچاوە: كاری توێژەران پشتبەست بە خشتەی)١(
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نەخشەی)١( دابەشبوونی شوێنی خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی )٧-٩( لە شاری كەلار ساڵی )٢٠١٩-٢٠٢٠(

      سەرچاوە: كاری توێژەران پشتبەست بە:

)١٠.٨.١ Arc Map GIS(بەكارهێنانی بەرنامەی ،)١-خشتەی)١ 

 ٢ -وەزارەتــی شــارەوانی و گەشــتوگوزار، بەڕێوەبەرایەتــی گشــتیی شــارەوانییەكانی گەرمیــان، بەشــی)GIS(، نەخشــەی 

بنەڕەتــی شــاری كــەلار، ٢٠٢٠، بلاونەكــراوە.

تەوەری دووەم: شیكردنەوەی شوێنیی بۆ خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩(

   دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی ناوچــەی توێژینــەوە، تەنیــا لــە رووی ژمــارە و ریزبەندیــی قەبارەییــەوە جیــاواز 

ــاوازن،  ــان جی ــارەكەدا دیس ــەری ش ــەر رووب ــیانەوە بەس ــبوون و بڵاوبوونەوەش ــێوازی دابەش ــە رووی ش ــو ل ــن، بەڵك نی

ــێواز)pattern(ێكی  ــبوونە ش ــەو دابەش ــە ئ ــە ك ــە ئەوەی ــدا گرنگ ــبوونە جوگرافیاییەكان ــەوەی دابەش ــە توێژین ــەوەی ل ئ

ــود  ــە، یاخ ــۆی هەی ــی خ ــاوی تایبەت ــۆكار و پاس ــێوازە ه ــەو ش ــتبوونی ئ ــار دروس ــە زۆرج ــت، ك ــراو وەردەگرێ دیاریك

تەنیــا دابەشــبوونێكی هەڕەمەكییــە و دروســتبوونی بەڕێكــەوت بــووە)١٢(. بۆیــە لەبــەر ڕۆشــنایی دابەشــبوونی 
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شــوێنی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩(، كــە لــە تــەوەرەی پێشــوودا باســی لێوەكــرا، دەتوانیــن لــەم تــەوەرەدا 

 ،)Gis(پشیپێببەســتین بۆئــەوەی ئاڕاســتە و شــێوازەكانی دابەشــبوونی ئــەم قۆناغــە دیاریبكەیــن بــە بەكارهێنای بەرنامــەی

بــەم شــێوازەی خــوارەوە لەســەری دەدوێیــن.

:)Directional Distribution( )یەكەم: ئاڕاستەی دابەشبوونی خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩

   لــەم تــەوەرەدا هەوڵدەدەیــن ئاڕاســتەی دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی بــۆ خوێندنگــەی بنەڕەتیــی 

ــەنتەری  ــە س ــەر و خاڵ ــتێنەی كاریگ ــی) پش ــە پێورەكان ــن ب ــە پشتبەس ــەڕوو، ب ــەلاردا بخەین ــاری ك ــی)٧-٩( لەش قۆناغ

ــت. ــۆ دەكرێ ــیكردنەوەی ب ــاندەدرێت و ش ــەوە پیش ــەی نەخش ــە ڕێگ ــە ل ــی(، ك ــی پێوانەی ــد و دووری ناوەن

:) Buffer(١- پشتێنەی كاریگەر

ــوەری  ــە پێ ــدا پشتدەبەســرێت ب ــە فێركارییەكان ــواری شــیكردنەوەی شــوێنی خزمەتگوزاریی ــە ب ــتە ل ــەم مەبەس ــۆ ئ   ب

دووریی)∗(كــەوا خوێنــدكار دەیبڕێــت لەناوچــەی نیشــتەجێبوونیەوە بــۆ شــوێنی خوێندنگەكــەی، بــۆ مەبەســتی كــرداری 

شیكردنەوەشــی ســوودمان لــە سیســتەمی زانیارییــە جوگرافیاییەكانــی)Gis( وەرگرتــووە، بۆئــەوەی لــەم رێگــەوە بزانیــن 

ئاســتی خزمەتكردنــی دەورووبــەری بــە پێــی پێوەرەكــە هەتــا چەنــد لەگەڕەكێكــدا دەڕوات و ئــەو گەڕەكانــەش كــەوا  

پشــتێنەی ئــەم قۆناغــە دەیانگرێتــەوە كامانــەن و دەستنیشــانیان بكەیــن. بۆیــە بــە تێڕوانیــن  لــە خشــتەی)٢( دەگەیــن 

بــەو ئەنجامــەی كــەوا:

 خوێندنگــەی بنەڕەتیــی قۆناغــی)٧-٩( رووبــەری پشــتێنەكەی)٩.٩٠(كم٢ یــە ئەمەش رێــژەی)٤٢.٣٪( شــارەكە دەگرێتەوە 

واتــە )٥٧.٧٪( رووبــەری شــارەكە لەم پشــتێنەیە بێبەشــە. 

خشتەی)٢(

بەهای پشتێنەی كاریگەر بۆ خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩( لەشاری كەلار ساڵی)٢٠١٩-٢٠٢٠(

% رووبەری شار ناگرێتەوە%رووبەری شار دەگرێتەوەرووبەری پشتێنەی كاریگەر/كم2قۆناغی فێركاریی

9.903.4257.7بنەڕەتیی/ قۆناغی)9-7(

سەرچاوە:كاری توێژەران پشتبەست بە:

.)Buffer(جێبەجێكردنی هاوكێشەی پشتێنەی كاریگەر ).١ ١٠.٨Arc GIS(بەكارهێنانی بەرنامەی

  ژمــارەی ئــەو گەڕەكانــەی كــە لەژێــر كاریگەریــی ئــەم پشــتێنەیەدان )٢٦( گەڕەكــە، ئەمــەش بەشــێكی زۆرە كــە زیاتــرە 

لەنیــوە گەڕەكەكانــی شــارەكە، ئــەو گەرەكانــەش بریتیــن لە)ڕووناكــی، نــەورۆز، گــۆران، ئــازادی، حاجــی محــی الدیــن، 

ئەندازیــاران، ســیروان، ئــازادی، شــەهیدان، ســەركەوتن، فەرمانبــەران، دریــم لانــد، بنگــرد، شــێروانە، ئەنفالــەكان، ڕزگاری، 

ــازی،  ــۆن، پیشەس ــەلاری ك ــان، ك ــارەوانی١، گەرمی ــن، ش ــە، حەمری ــۆڕش، مەتارەك ــن، ش ــات، ڕاپەڕی ــتایان، خەب مامۆس

جوتیــاران( هەمــوو ئــەم گەڕەكانــەش بەتــەواوی پشــتێنەكە نایــان گرێتــەوە، گــەڕەك هەیــە بەشــێكی زۆر كەمــی ئــەم 

ــە  ــان ل ــەم گەڕەكانــەش هەمووی ــاران(، هەروەهــا ل پشــتێنەیەی پێــدەگات وەك گەڕەكەكانی)حمریــن، مەتارەكــە، جوتی

پشــتێنەیەك زیاتــر دەیانگرێتــەوە جگــە لــە گەڕەكەكانی)نــەورۆز، گەرمیــان، كــەلاری كــۆن(، ئــەو گەڕەكانــەش كــەوا ئــەم 

پشــتێنەیە نــاگات بــە ســنورەكەی ژمارەیان)٤(گەڕەكــە ئەوانیــش گەڕەكانی)ئــاوەرەكان، شــارەوانی٢، تابلــۆ، حاجــی محــی 

الدیــن( وەك لــە نەخشــەی)٣( دیــارە.
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نەخشەی)٣(

 پشتێنەی كاریگەریی خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩( لەشاری كەلار ساڵی٢٠١٩-٢٠٢٠.

  

Analysis-proximity- ١٠.٨.١ Arc Map GIS( بەكارهێنانی بەرنامەی ،)كاری توێژەران پشتبەست بە: نەخشەی)٢

)Buffer

 )Central points( ٢- خاڵە سەنتەرییەكان

 بەكارهێنانــی خاڵــە ســەنتەرییكان لەســەر نەخشــەی ناوچــەی توێژینــەوە دەبــن بــە هۆكارێكــی یارمەتیدیــەر بــۆ زیاتــر 

ناســیین و دەرخســتنی رادەی كۆبونــەوە و بڵاوبونــەوەی خوێندنگــەكان لەشــارەكەدا. دۆزینــەوەی هەریــەك لــەو خاڵانــە 

رێــكاری ئامــاری تایبــەت بەخــۆی هەیــە و دەبــن بــە بنەمایــەك بــۆ پێوەرەكانــی تــر. ئــەو خاڵانــەش بریتیــن لــە ئەمانــەی 

لای خــوارەوە:

:) Areal center( ١-٢-خاڵی سەنتەری رووبەری ناوچەی لێكۆڵینەوە

  ئــەم خاڵــە هــەر لەناوەكەیــەوە ئەوەمــان بــۆ دەردەكەوێــت كــەوا خاڵێكە ناوەڕاســتی ناوچــەی توێژینــەوە پێكدەهێنێت 

لــە رووی رووبــەرەوە. ئەوەمــان بــۆ رووندەبێتــەوە كــەوا ئــەم خاڵــە بــە دیاریكــراوی دەكەوێتە نێــوان گەڕەكی )شــهیدان( 

و گەڕەكــی )فەرمانبەران(ەوە. 

:)Central feature(٢-٢دیاریدەی سەنتەریی یان خاڵی كێشكردنی ناوەند
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ــبوونەكە  ــاو دابەش ــەكان(ی ن ــە فێركاریی ــە )خزمەتگوزاریی ــەرجەم خاڵ ــكردنی س ــدی كێش ــە بەناوەن ــە ك ــەو خاڵەی   ئ

دادەنرێــت ئەمــەش بــەو مانایــە دێــت كــەوا ئــەم خزمەتگوزارییــە بەشــێوەیەكی هاوتــا بەســەر هــەر چــوار ئاراســتەكەی 

ــبوونی  ــۆ دابەش ــاژەن ب ــە ئام ــە ك ــەم خاڵان ــوو ئ ــەر هات ــەوەدا )١٣(. ئەگ ــەی توێژین ــەش دەكات لەناوچ ــدا داب خۆی

ــە  ــەم خاڵ ــی دادەنرێــت )١٤(. ئ ــە دابەشــبوونێكی نموونەی ــەوا دابەشــبوونەكە ب ــی، ئ ــە ســەر یەكری دیاریدەكــە بكەون

ــی.  ــمكۆ(ی بنەڕەتی ــەی )س ــك خوێندنگ ــهیدان(ەوە نزی ــی )ش ــە گەڕەك ــەوەدا دەكەوێت ــەی توێژین لەناوچ

:)Mean center( )∗∗(٣-٢ خاڵی سەنتەری ناوەند

  لێكۆڵینــەوە لــە دابەشــبوونی شــوێنیی دیاریــدەكان، جوگرافیاناســانی ناچاركــردووە گرنگیــی بــدەن بــە دەستنیشــانكردنی 

ناوەندەكانــی چەقــی دیاریــدەكان كــە گوزارشــتە لــە چەقــی قورســایی، یــان خاڵــی راكێشــانی دابەشــبوون، یــان 

ســەنتەری چڕبوونــەوەی دیاریدەیەكــی جوگرافیایــی دەكات، هەروەهــا ئەمــە ســوودی لێوەردەگیرێــت بــۆ دیاریكردنــی 

گونجاوتریــن رەگەزێــك كــە پێویســتە شــوێنێكی ناوەندیــی هەبێــت )١٥(،  ئەمــەش لــە ریــگای هەژماركردنــی ناوەنــدی 

ــە  ــان ل ــەوە)١٦(، بەدووركەوتنەوەم ــی ناوچــەی توێژین ــدە جوگرافیاییەكان ــۆ گشــت دیاری ــەوەری)y( ب ــەوەری)x( و ت ت

خاڵــی ســەنتەری ناوەنــد و ئــەو خاڵــەی دێتــە رێگەمــان، دووریــی كەمــرە لــە خاڵەكــەی دوای خــۆی بــە پێچەوانەشــەوە 

 ))Arc Gisــی ــوەی پرۆگرامەكان ــە چوارچێ ــوێنیی)Mean center( ل ــدی ش ــی ناوەن ــی تەكنیكی ــە جێبەجێكردن ــتە. ب راس

ــن  ــە نەخشــەی)٤(دا دەردەكەوێــت؛ گونجاوتری ــی لەشــاری كــەلار، دەرئەنجامەكــەی ل ــی فێركاری لەســەر خزمەتگوزاری

شــوێن بــۆ دەســت نیشــانكردنی تایبەتمەندێتیــی دابەشــبوونی شــوێنی خزمەتگوزارییــە فێركارییەكانــی قۆناغــی 

خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩(  بەهەمــان شــێوەی دیاریــدە ســەنتەرییەكەی، دەكەوێتــە گەڕەكی)شــەهیدان(

ەوە، ئــەم خاڵــەش شــوێنی ســەنتەری گردبوونەوەكانــە و، هەتــا رادەیــەك ناوەڕاســتە لەگــەڵ كەمێــك لاربوونــەوە بــەلای 

ــدا.  رۆژهەڵات

:)Standard Distance()∗∗∗(٤-٢دووری پێوانەیی

ــە مــەودای  ــەدەوری ناوەنــدی شــوێنیی پشتبەســن ب ــوون ب ــان پێورەكانــی پەرتەوازەب ــەوە ی ــەی بڵاوبوون ــەی پل    پێوان

نێــوان رەگەزەكانــی دیاریدەكــە بــە دەوری ناوەنــدی شــوێنیی، دەكرێــت بــە شــێوەی نەخشــە بنوێنرێــت بــە كێشــانی 

بازنەیــەك، كــە چەقەكــەی ناوەنــدی شــوێنیی و نیوەتیرەكــەی یەكســانبێت بــە دووری پێوانەیــی، لەڕاســتیدا ئــەم 

بازنەیــە لــە)٦٨.٢٧٪(ی رەگەزەكانــی دیاریدەكــە پێكدێنێــت، ئەمــە ئەگــەر هاتــوو دابەشــبوونەكە سرووشــتیی بێــت)١٧(، 

ــە  ــە ل ــە هەیان ــە ك ــەو خاڵانەی ــەوەی ئ ــەی كۆبون ــی پل ــش پێوانەكردن ــە ئەوی ــۆی هەی ــی خ ــی رۆڵ ــدەی پێوانەی دیاری

دیاریدەیەكــی شــوێنیدا، لەرێگــەی ئــەم پێــوەرەوە رادەی بڵاوبوونــەوە و كۆبوونــەوە و دووریــی شــوێنیی دیاریدەكانمــان 

 )standard circle(بــۆ دەردەكەوێــت، جێبەجێكردنــی ئــەم پێــوەرەش  بــە كێشــانی بازنەیــەك دەبێت كــە پێــی دەوترێــت

لەســەر نەخشــە بەشــێوەی بازنــە دەنوێنرێــت و، هەرچەنــد بەهــای ئــەم پێــوەرە زۆربێــت ئەوەنــدەش قەبــارەی بازنەكــە 

ــە  ــەوە و پەرشــوبڵاویی شــوێنیی دابەشــبوونی دیاریدەك ــی بڵاوبوون ــۆ زیادبوون ــە ب ــت، ئەمــەش بەڵگەی ــر دەبێ گەورەت

پێچەوانەكەشــی راســتە)١٨(. بــە تێڕوانیــن لــە خشــتەی)٣( و نەخشــەی)٤( بەهــای دووریــی پێوانەییــمان بــۆ خوێندنگــە 

بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩( لەشــاری كــەلاردا بــۆ دەردەكەوێــت، بــە پشتبەســن بــە پێــورەری دووریــی پێوانەیــی بــەم 

شــێوەی خــوارەوە:-

بەهــای دووریــی پێوانەیــی ئــەم قۆناغــە )١٣٠٠.٢(مەتــرە و رووبــەری بازنەكەی)٥.٣(كــم٢ و رێــژەی)٢٢.٦٪(ی رووبــەری 

شــارەكە دەگرێتــەوە، ژمــارەی خوێندنگەكانــی ئــەم قۆناغە)١٨(خوێندنگەیە و لــەم ژمارەیەش)١٣(خوێندنگــە كەوتوونەتە 

نــاو بازنەكــەی واتــە رێــژەی)٧٢.٢٪(ی لەنــاو ســنوری بازنەكەیدایە.
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خشتەی)٣(

بەهای دووریی پێوانەیی خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩( لەشاری كەلارساڵی ٢٠١٩-٢٠٢٠

قۆناغی

خزمەتگوزاریی

فێركاری

بەهای 
دووری 
پێوانەی 
بە مەتر

ڕووبەری 
بازنە بە 

كم٢

%ی لە 
ڕووبەری 

شار

 

xبەهای

)مەتر(

yبەهای

)مەتر(

ژ.خوێندنگەیژ.خوێندنگە

ناو بازنەكە

%ی خزمەتگوزاریی 
ناو بازنەكە لە 
كۆی گشتی 

خزمەتگوزارییەكەی

٧١-٩3٠٠.٢٥.3٢٢.٦٥٢٨٤١3٨٢١٥١٨١3٧٢.٢

سەرچاوە:كاری توێژەران پشتبەست بە:

.)Standard Distance(جێبەجێكردنی هاوكێشەی ).١ ١٠.٨Arc GIS(بەكارهێنانی بەرنامەی

نەخشەی)٤(

 خالە سەنتەرییەكان و دووریی پێوانەی خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩( لەشاری كەلار ساڵی٢٠١٩-٢٠٢٠.

سەرچاوە: كاری توێژەران پشت بەست بە: -١-نەخشەی)٣(.



 spatial statistics-Measurin Geographic- Directional Distribution -١٠.٨.١ Arc GIS( ٢- بەكارهێنانی بەرنامەی

 )Ellipse

:)Directional Distribution(٥-٢ ئاڕاستەی دابەشبوون

  تەكنیكــی ئاڕاســتەی دابەشــبوون هەڵدەســێت بــە پێوانەكردنی ئاڕاســتەی دابەشــبوونی دیاریــدەكان یاخــود رەگەزەكانی 

دیاریدەیــەك، کــە لــە دەوری ناوەنــدە شــوێنییەكاندا بڵاوبوونەتــەوە، لــە رێگــەی وێنەكێشــانی بازنەیەكــی شــێوە 

هێلكەیــی بــە دەوری ناوەنــدە شــوێنییەكاندا، بەمــەش ئاڕاســتەی شــێوە هێلكەییەكــە ئاماژەیــە بــە تایبەتمەندییەكانــی 

ئاراســتەی دابەشــبوونی دیاریــدەكان لەناوچەكــەدا كــە زۆربــەی رەگەزەكانــی دیاریدەكــە دەگرێتەخــۆی)١٩(. لــەدوای 

جێبەجێكردنــی  چوارچێــوەی  لــە   )Directional Distribution(دابەشــبوون ئاڕاســتەی  تەكنیكــی  جێبەجێكردنــی 

بەرنامــەی)Gis Arc( لەســەر خزمەتگوزاریــی فێركاریــی لەشــاری كــەلار بــۆ خوێندنگــە بنەڕەتــی قۆناغــی)٧-٩(، ئــەوە 

روونبــووەوە كــەوا ئاڕاســتەی دابەشــبوونی ئــەم قۆناغــە لــە باكــووری خۆرهەڵاتــە و بــەرەو باشــووری خۆرئاوایــە و خاڵــی 

ســەنتەری ناوەندییەكەشــی، كــە پێشــر ئامــاژەی بــۆ كــرا لــە گەڕەكــی )شــهیدان(ە، خوێندنگــەی )ســمكۆ(ی بنەڕەتــی 

خاڵــی ســەنتەری ناوەندیــی ئــەم قۆناغەیــە. نەخشــەی)٥(

ــە ســەنتەرییەكان و  ــی وەك)پشــتێنەی كاریگــەر و خاڵ ــە بابەتەكەكان ــرا ل ــە باســیی لێوەك ــەوەی ك ــەر ڕۆشــنای ئ    لەب

ــۆ ئــەم قۆناغــە خوێنــدن پیشــان بدرێــت  ئاڕاســتەی دابەشــبوون و دووریــی پێوانەیــی(، وا باشــە شــێویەكی تایبــەت ب

، ئەویــش بەگوێــرەی بەهــا و ئەنجامەكانــی ئــەو هاوكێشــەیەی كــە بەســەریدا جێبەجێدەكرێــت و شــیكردنەوەی 

ــت،  ــۆ دەکرێ ــی ب جوگرافیای

نەخشەی)٥( 
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ئاراستەی دابەشبوونی خوێندنگە بنەڕەتیەكانی قۆناغی)٧-٩( لەشاری كەلار )٢٠١٩-٢٠٢٠(

 سەرچاوە:كاری توێژەران پشتبەست بە:

 spatial statistics-Measurin Geographic- Standard -١٠.٨.١ Arc GIS( ــی بەرنامــەی ١-نەخشــەی)٤(، بەكارهێنان

)Distance

دووەم – شێوازی دابەشبوونی خزمەتگوزاریی فێركاریی لەشاری كەلار.

  دابینكردنــی زانیارییــەكان بەتەنهــا بەبــێ شــیكردنەوە و دیاریكردنــی ئــەو شــێوازانەی كــە پێكیدەهێنــن و دۆزینــەوەی 

تیۆریــی و  لــە رووانگــەی  ناكرێــت  نابێــت، هەروەهــا  مانــای  پەیوەندییــەی كەدروســتیدەكەن  ئــەو  تۆڕەكانــی 

ــد  ــەی چەن ــە رێگ ــت ل ــو دەتوانرێ ــت، بەڵك ــوێنیی بكرێ ــیكردنەوەی ش ــەلەكانی ش ــەیری مەس ــكەوە س ــۆدی تەس میت

ــۆ  ــەكان)Gis(، شــێوازەكانی دابەشــبوونی شــوێنیی ب ــە جوگرافیایی ــی و بەرنامــەی سیســتەمی زانیاریی ئامرازێكــی ئاماری

خزمەتگوزارییــە فێركارییــەكان لەهــەر ناوچەیەكــدا بخرێتــەڕوو، ســەبارەت بــە دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی فێركاریــی 

خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩( لەشــاری كــەلار، شــێوازی تایبــەت بــە خــۆی هەیــە؛ بــەم شــێوەی لای خــوارەوە 

ــەڕوو: دەیخەین

:)Average Nearest Neighbor(نزیكرین دراوسێ

  سیســتەمی زانیاریــی جوگرافیایــی)Gis( كۆمەڵێــك شــێوازی ئاماریــی شــوێنیی هەیــە، كــە زۆربــەی توێــژەران 

دەرهێنانــی  مســۆگەریی  جۆرێــك  بــە  شــێوازەكانیدا،  و  دیارییــدەكان  دابەشــكاریی  زانینــی  لــە  پشتیپێدەبەســن 

دەرئەنجامــەكان دەدەن بەبــێ ئــەوەی پێویســت بــە جێبەجێكردنــی هاوكێشــەكان هەبێــت، بەمــەش بەشــداردەبن لــە 

كورتكردنــەوەی كات و كەمكردنــەوەی هــەوڵ و كۆشــش)٢٠(،  شــیكردنەوەی نزیكیــی دراوســێیەتییش بــە یەكێــك لــە 

ــێوازی  ــی ش ــۆ دیاریكردن ــن ب ــان پشتیپیدەبەس ــە جوگرافیاناس ــت، ك ــاوەکان هەژماردەكرێ ــوێنییە ب ــە ش ــێوازە ئاماریی ش

ــە رووبەرێكــی دیاریكــراودا، چونكــە ئەنجامــی ورد دەدات بەدەســتەوە لەلایەنــی  ــەكان ل ــدە خاڵیی دابەشــبوونی دیاری

ــان هەڕەمەكیــی  ــوان توخمەكانــی دیاریدەكــە، كــە دەكرێــت رێكخراوبێــت، ی ــۆ پەیوەندیــی شــوێنیی نێ دەرخســتنی ب

ــت  ــان كۆكراوبێ ی

 نرخــی ئــەم پێــوەرە لەنێــوان)٠( بــۆ )٢.١٤٩( بەجۆرێــك نرخی)ســفر( شــێوازی كۆكراوەیــی ئەنوێنــێ و)٠.١ – ٠.٥( لــە 

یــەك نزیكــی ناڕێــك، )٠.٦ – ٠.٩( لەیــەك نزیكــی بــەرەو هەڕەمەكیــی، و یەكــی تــەواو شــێوازی هەڕەمەكیــی دەنوێنــێ. 

و لــە)١.١ -١.٩( شــێوازێكی لەیــەك دوور، هەروەهــا )٢.٠ – ٢.١٤٩( شــێوازێكی رێكوپێــك دەنوێنــێ. )٢١(. 

ســەبارەت شــێوازی دابەشــبوونی خوێندنگــەی بنەڕەتیــی قۆناغــی)٧-٩( كــە ژمــارەی خوێندنگەكانــی)١٨( خوێندنگەیــە 

و بەســەر)١٣( گەڕەكــی  شــارەكەدا دابەشــبووە، پــاش بەكارهێنانــی بەرنامــەی)Arc Gis١٠.٨.١ ( جێبەجێكردنــی 

ــای  ــەوا بەه ــووە ك ــە، دەركەوت ــەم قۆناغ ــبوونی ئ ــێوازی دابەش ــیكاركردنی ش ــۆ ش ــێ ب ــن دراوس ــەی نزیكری هاوكۆلك

نزیكریــن دراوســێی دەكاتــە)١.٣٦٨٧٣٨(، پلــە پێوانەییەكەشــی )Z score( دەكاتــە)٢.٩٩٢٨٥٢( ئەمــەش لــە چوارچێــوەی 

بەهــای رەخنەیدایــە، بۆیــە ناتوانرێــت شــیكردنەوەی جوگرافیایــی بــۆ بكرێــت. ئــەو شــێوازەی كــەوا بەهــاكان و 

دابەشــبوونی خوێندنگەكانــی ئــەم قۆناغــە درووســتیدەكەن بریتییــە لــە شــێوازی)لەیەك دووری ناڕێــك( پەرشــوبڵاویی 

ــووە. ــی دەركەوت ــە روون ــێوەی)٤(دا ب ــتەی)٤(و ش ــە خش ــی وەك ل هەڕەمەكی
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خشتەی)٤(

بەهای نزیكرین دراوسێ بۆ خزمەتگوزاریی فێركاری لەشاری كەلار ساڵی٢٠٢٠

بەهای نزیكترین قۆناغی فێركاریی
دراوسێ

)Z score(بەهای ڕەخنەییP-value

٢.٥٨٠.٠٠٢٧٦٤ - تا١.3٦٨٧3٨٢.٩٩٢٨٥٢٢.٥٨قۆناغی بنەڕەتیی)٧-٩(

سەرچاوە: شێوەی )٢ (

شێوەی)٤(

بەهای نزیكرین دراوسێ بۆ شێوازی دابەشبوونی خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩(
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 Average( و جێبەجێكردنی هاوكێشەی ) ١٠.٨.١ Arc GIS(سەرچاوە: كاری توێژەران بە بەكارهێنانی بەرنامەی    

)Nearest Nighbor

تــەوەری ســێیەم: هەڵســەنگاندنی توانــای خزمەتگوزارییــە فێركارییــەكان بــۆ خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩( 

لەشــاری كــەلار ســاڵی)٢٠١٩-٢٠٢٠(

بــە مەبەســتی گەیشــن بە ئەنجامــی ورد بــۆ هەڵســەنگاندی خزمەتگوزارییــە فێركارییەكانــی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانی 

قۆناغــی)٧-٩(، توێــژەران كۆمەڵێــك پێــوەری مرۆییــان بەكارهێنــاوە، كــە بە گوێــرەی ســتانداردە عێراقییــەكان وەرگیراوە 

و بەهــۆی گونجاندنیــان لەگــەڵ توانــا ماددیــی و مرۆییەكانــی هەرێمــی كوردســتانەوە كاریــان پێدەكرێــت وەك ژمارەی 

دانیشــتوان و خوێندنگــە، خوێنــدكار، مامۆســتا، پۆلەكانــی خوێندن.

دانیشــتوان  و  فێركارییــەكان  خزمەتگوزارییــە  نێــوان  پەیوەندیــی  )دانیشــتوان/خوێندنگە(:  ژمــارەی  ١-پێــوەری 

پەیوەندییەكــی راســتەوانەیە، بــەو مانایــەی هەتاوەكــو ژمــارەی دانیشــتوان زیادبــكات رادەی پێویســتبوون بــە 

ــە  ــواری خزمەتگوزاریی ــی ب ــە توێژینەوەكان ــە ل ــەر بۆی ــت، ه ــر دەبێ ــر و گەورەت ــەكان زیات ــە فێركاریی خزمەتگوزاریی

فێركاریەكانــدا ژمــارەی دانیشــتوان و دابەشــبوونیان بــە هەنــد وەردەگیرێــت، چونكــە لــەم رێگەیــەوە توانــای 

پیشكەشــكردنی  ئــەم خزمەتگوزارییــە دەردەكەویــت)٢٢(. بــە گوێــرەی پێــوەری پلاندانانــی عێراقیــی بــۆ خوێندنگــە 

بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی٧-٩ )٥٠٠٠( کــەس، كــراوە بــە پێــوەر بــۆ هــەر خوێندنگەیــەك، ئەگــەر ئــەم پێــوەرە لەســەر 

دانیشــتوانی ناوچــەی توێژینــەوە جێبەجێبكەیــن كــە)١٨( خوێندنگــەی ئــەم قۆناغــەی هەیە، ئــەوا هــەر خوێندنگەیەك 

ــەلار  ــاری ك ــتوانی ش ــارەی دانیش ــاڵی)٢٠٢٠(دا ژم ــە س ــە  ل ــە ك ــەش لەكاتێكدای ــت، ئەم ــی بەردەكەوێ )٨٦٠٤( كەس

)١٥٤٨٨٥(كەســە∗∗∗∗، بۆیــە بــە گوێــرەی ئــەم پێــوەرە ناوچــەی توێژینــەوە لــەم رووەوە كورتهێنانێكــی زۆری هەیــە 

ــە شــێوەیەكی  ــن ب ــە، تاوەكــو دانیشــتوانی شــارەكە بتوان ــەم قۆناغــە هەی ــری ئ ــە )١٣( خوێندنگــەی ت و پێویســتی ب

ــدن.  ــەم قۆناغــەی خوێن یەكســان ســوودمەندبن ل

٢-پێوەری ژمارەی)خوێندكار/خوێندنگە(:

ــە، هــەر  ــی هەی ــو ســەرەتایی و ناوەندی ــە بەڵك ــی نی ــدا خوێندنگــەی بنەڕەتی ــە سیســتەمی عێراقیی ــە ل ئەگەرچــی ل

بۆیــە ئێمــەش بــۆ هەڵســەنگاندی قۆناغــی)٧-٩( پێوەرەكانــی تایبــەت بــە قۆناغــی ناوەندیــی بەكاردەهێنیــن، هــەر 

بەگوێــرەی پێــوەری پلاندانانــی عێراقیــی، ژمــاری خوێنــدكار لــە قۆناغێكــەوە بــۆ قۆناغێكــی تــر جیــاوازە، بەگوێــرەی 

پێــورەی پلاندانانــی عێراقیــی ژمــاری خوێنــدكار لــە قۆناغێكــەوە بــۆ قۆناغێكــی تــر جیــاوازە، بــۆ خوێندنگــەی بنەڕەتیــی 

قۆناغــی٧-٩)٣٦٠( خوێنــدكار دیاریكــراوە بــۆ هــەر خوێندنگەیــەك، لــە ناوچــەی توێژینــەوە )١٨( خوێندنگــەی 

ــن  ــە بریتی ــە ك ــە )٤( خوێندنگ ــە ل ــا جگ ــە، هەروەه ــوەر نی ــای پێ ــەك هاوت ــچ خوێندنگەی ــە، هی ــە هەی ــەم قۆناغ ئ

لــە خوێندنگەكانــی )دواڕۆژو، كــوردۆ قاســم، تەوفیــق ئەفەنــدی، زانســت( هەمــوو خوێندنگەكانــی تــر كەمــرن لــە 

پێــوەر ئەمــەش هۆكارێكــی ئەرینییــە بــۆ پێشكەشــكردنی خزمەتگوزاییەكــە بەشــێوەیەكی یەكســان، ناوەنــدی ژمــاری 

ــوەر كەمــرە. ــە پێ ــە )٣٠٨( ئەمــەش ل ــۆ خوێندنگــە دەگات خوێندكاریــش ب
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خشتەی)٥(.

خشتەی )٥( پێوەری ژمارەی خوێندكار بۆ خوێندنگەی بنەڕەتی قۆناغی )٧-٩( لەشاری كەلار

    

سەرچاوە:كاری توێژەران پشتبەست بە خشتەی)١( و پاشكۆی )١(

   تێبینی:          هێمایە بۆ كەمر لە  پێوەر.            هاوتا لەگەڵ ستاندارد.                  زیاتر لە پێوەر

٣-پێوەری ژمارەی )پۆل/خوێندنگە(:

ســەبارەت بــە ژمــارەی پۆلــی خوێنــدن بــە گوێــرەی پلاندانانــی عێراقیــی بــۆ هــەر خوێندنگەیەكــی ئــەم قۆناغــە )١٢( 

پۆلــی خوێنــدن بــە پێــوەر دیاریكــراوە، هــەر بەگوێــرەی ئــەم پێــوەرە بارودۆخــی ناوچــەی توێژینــەوە هەتــا رادەیەكــی 

ــە،  ــوار پێوەرکارەوەی ــە خ ــە ل ــەك خوێندنگ ــا ی ــی)٧-٩( تەنه ــی بنەڕەت ــەی قۆناغ ــۆی)١٨( خوێندنگ ــە ك ــە، ل زۆر باش

ــە  ــە ل ــە یەكێك ــەم خوێندنگەی ــەوەی ئ ــەوە بۆئ ــی دەگەڕێت ــەد(ە هۆكارەكەش ــەلا ئەحم ــهید م ــش خوێندنگەی)ش ئەوی

خوێندنگــە كۆنەكانــی ناوچەكــە و بچوكریــن خوێندنگــەی ناوچەكەیــە لــە رووی رووبــەرەوە، هەروەهــا )٨( خوێندنگــەی 

قۆناغەكــەش  هاوتــای پێــوەرن كــە بریتیــن لــە خوێندنگەكانی)ســمكۆ، مەیــن، شــنۆ، حەپســەخان، ووڵات، حەمەبەگــی 

جــاف، ئــاران، ئەردەڵانــی كوڕانــی ئێــواران(  خوێندنگەكانــی تــر كــە ژمارەیــان )٩( خوێندنگەیــە لــە پێــوەرکار زیاتــرن، 

ئەوانیــش هەریــەك لــە خوێندنگەكانــی )دواڕوژ، كوردۆقاســم، فریشــتە، تەوفیــق ئەفەنــدی، شــەم، زانســت، ســەركەوتن، 

ــە  ــۆ خوێندنگ ــش ب ــۆل ی ــاری پ ــدی ژم ــەوە، ناوەن ــواران( دەگرێت ــی ئێ ــژی كچان ــواران، گەلاوێ ــی ئێ ــنبیری كوڕان ڕۆش

دەگاتــە)١٥.٢( لــە پێــوەرکار زیاتــرە، چونكــە هەندێكیــان خــاوەن بینــای نوێــن و بەشــێكی تریشــیان پۆلــی زیاتریــان بــۆ 

ــدكاران دروســتكردووە.  خوێن

خشتەی)٦(

پێوەری ژماری پۆل بۆ خوێندنگەی بنەڕەتی قۆناغی)٧-٩( لەشاری كەلار
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     سەرچاوە:كاری توێژەران پشت بەست بە خشتەی)١( و پاشكۆی )١(                     

٤-پێوەری )ژمارەی خوێندكار/ پۆلی خوێندن(:

ــدكاران  ــەوەی خوێن ــراوە بۆئ ــە تەرخانك ــەو شــوێنەی ك ــدا )ئ ــە پۆلێك ــدكاران ل ــارەی خوێن ــۆ ژم ــە ب ــورە ئاماژەی ــەم پێ ئ

ــۆ ئــەم قۆناغــەی  ــادا بخوینــن(، بەپێــی پێــوەری وەزارەتــی پلاندانانــی عێراقیــی ئــەوەی كــە دیاریكــراوە ب زانســتیی تی

ــەوەدا  ــەی توێژین ــوەرە لەناوچ ــەم پێ ــرەی ئ ــە گوێ ــەر ب ــدن، ه ــی خوێن ــەر پۆلێك ــۆ ه ــدكارە ب ــدن)٢٥-٣٠( خوێن خوێن

تەنهــا )٥( خوێندنگــە هاوتــای پێــوەرن ئەوانیــش بریتییــن لــە خوێندنگەكانی)مەتیــن، شــنۆ، ووڵات، حەمەبەگــی جــاف، 

زانســت(، ژمــارەی ئــەو خوێندنگەیانــەش كــە لــە پێــوەرکار كەمــرن )١٠( خوێندنگەیــە و هــەر یــەك لــە خوێندنگەكانــی 

)ســمكۆ، كوردۆقاســم، حەپســەخان، فریشــتە، شــەم، ســەركەوتن، ئــاران ڕۆشــنبیری كوڕانــی ئێواران،ئەردەڵانــی كوڕانــی 

ــوەرکار  ــە پێ ــەم رووەوە ل ــە ل ــەش ك ــەو خوێندنگەیان ــا ئ ــەوە، هەروەه ــواران( دەگرێت ــی ئێ ــژی كچان ــواران، گەلاوێ ئێ

ــدی، شــهیدمەلا ئەحمــەد(  ــق ئەفەن ــی)دواڕۆژ، تەوفی ــە خوێندنگەكان ــت ل ــە و پێكدێ ــان)٣( خوێندنگەی ــرن ژمارەی زیات

ــوەرکار،  ــە پێ ــرە ل ــە)٢٠.٣( كەم ــۆل دەگات ــۆ پ ــش ب ــدی خوێندكاری ــە و ناوەن ــی زۆر كەم ــە رێژەیەك ــیان ب زیادیەكەش

ــەكان. خشــتەی)٧( ــی زانیاریی ــدكار و وەرگرتن ــۆ  تێگەیشــتنی خوێن ــی باشــە ب ئەمــەش هۆكارێكــی ئەرێنی

      

ــەلار  ــی قۆناغــی)٧-٩( لەشــاری ك ــە خوێندنگــەی بنەڕەت ــدن ل ــی خوێن ــۆ پۆل ــدكار ب ــارەی خوێن خشــتەی)٧(پێوەری ژم

      سەرچاوە:كاری توێژەران پشت بەست بە خشتەی)١( و پاشكۆی )١(

٥- پێوەری )ژمارەی خوێندكار / مامۆستا(:

پێــورە خۆجییــەكان)٢٠( خوێنــدكاری دیاریكــردووە بــۆ هەرمامۆســتایەك لــە قۆناغی خوێندنگــەی بنەڕەتــی قۆناغی)٧-٩(، 

بەپێــی ئــەم پێــوەرە هەمــوو خوێندنگــەكان لەخــوار پێوەرکارەوەیــە )ســتانداردەوەیە( و بــە دیــوی ئەرێنییدایــە، ناوەنــدی 

بەركەوتــەی خوێنــدكار بــۆ هــەر مامۆســتایەك لــە هەمــوو خوێندنگەكانــدا دەگاتــە)٨.٧(، ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی 

ئــەم قۆناغــەی خوێنــدن لەشــاری كــەلاردا لــەڕووی ژمــارەی مامۆســتاوە هیــچ كێشــەیەكی نییــە، هۆكارێكــی یارمەتییدەرە 

ــە  ــەش ب ــت ئەم ــا دەكرێ ــدكاران، هەروەه ــە خوێن ــە ب ــكردنی خزمەتگوزارییەك ــدن و پێشكەش ــای گەیان ــەر توان لەس

هەندوەربگیرێــت هەتــا لــە ڕێگەیــەوە كار بــۆ چارەســەركرنی ئــەو كێشــە و كەمووكورتییانــە بكرێــت كــە لەناوچەكــەدا 

بوونیــان هەیــە لــەڕووی ئــەم خزمەتگوزارییەوە.خشــتەی)٨(
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خشتەی)٨(

 پێوەری ژمارەی خوێندكار بۆ مامۆستا لە خوێندنگەی بنەڕەتی قۆناغی)٧-٩( لەشاری كەلار  سەرچاوە:كاری توێژەران 

پشت بەست بە خشتەی)١( و پاشكۆی )١(

ئەنجامئەنجام
١-لــەڕووی دابەشــبوونی ژمــارەی و رێژەییــەوە نــا هاوســەنگی زۆر هەیــە لەنێــوان گەڕەكەكانــی شــارەكەدا چ لــەڕووی 

ژمــارەی خوێندنگــەوە بێــت یاخــود لــەڕووی ژمــارەی مامۆســتا و خوێندكارەوە بێــت، گەڕەكــی )بنگرد( چــوار خوێندنگەی 

ئــەم قۆناغــەی تێدایــە، گەڕەكیــش هەیــە هەرچەنــد لــەڕووی ژمــارەی دانیشــتوانەوە خــاوەن دانیشــتوانێكی زۆرە هیــچ 

خوێندنگەیەكــی تێدانیــە وەك گەڕەكەكانی)ئازادیــی و خەبــات و مامۆســتایان و شــارەوانیی١ و شــارەوانیی ٢(

٢- پێــورە ئامارییــەكان دەریانخســت، كــە دابەشــبوونی خوێندنگــە بنەڕەتییەكانــی قۆناغــی)٧-٩( دابەشــبوونێكی )لەیــەك 

دووری ناڕێــك(ن بەشــێوەیكی پەرشــوبڵاو بەســەر گەڕەكەكانــی شــارەكەدا دابەشــبوون، ئەمــەش دەرخــەری ئەوەیــە بــێ 

پلانیــی هەبــووە لــە دامەزرانــدن و دابەشــكردنی ئــەم قۆناغــەی خوێندنــدا .

٣-پــاش بەكارهێنانــی پێوەری)نزیكریــن دراوســێ( ئــەوە دەركــەوت كــە بەشــێوەیەكی یەكســان تــەواوی گەڕەكەكانــی 

شــارەكە لــەم قۆناغــەی خوێنــدن ســوودمەند نەبــوون و لــەڕووی دابەشــبوونی شــوێنییەوە لــە بارودۆخێكــی باشــدا نییــە 

و نــا هاوســەنگیی زۆر هەیــە، چونكــە هــەر بەگوێــرەی ئــەم پێــوەرە ئــەم قۆناغــەی خوێنــدن تەنهــا رێــژەی )٤٢.٣٪( ی 

رووبــەری شــارەكە دەگرێتــەوە و رێــژەی) ٥٧.٧٪( شــارەكە ناگریتــەوە.

٤- بەگوێــرەی پێــوەرە خۆجێیەكانــی پلانســازیی بــە شــێوەیەكی گشــتیی ناوەنــدی خوێندنگەكانــی ئــەم قۆناغــە لــەڕووی 

هەبوونــی )خوێندنگــە/ خوێنــدكار،  خوێنــدكار پۆلی/خوێنــدن، خوێنــدكار/ مامۆســتا(، كەمــرن لــە پێــوەرکار )ســتاندەرد(

و ئــەو كورتهێنانەشــی كــە هەیــە لــە هەندێــك لــە خوێندنگەكانــدا بــە رادەیەكــی زۆر كەمــە، بــەڵام بــە گوێــرەی ژمــارەی 

دانیشــتوانەوە، كورتهێنانــی زۆر هەیــە و ناوچــەی توێژینــەوە پێویســتیی بــە )١٣( خوێندنگــەی تــر هەیــە.

راسپاردەكانراسپاردەكان
١- بەكارهێنانــی ئامێرەكانــی رێكخســتنی زانیارییــە جوگرافیاییــەكان )Geographic Information System( لــە پرۆســەی 

دیاریكــردن و دروســتكردنی هــەر خوێندنگەیەكــی ئــەم قۆناغــەدا، چونكــە لــەم رێگەیــەوە دەتوانرێــت هاوســەنگیی بــۆ 

دابەشــبوونی خزمەتگوزارییەكــە فەراهەمبكرێــت و زۆرتریــن دانیشــتوان لێــی ســوودمەندبن.
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ــوودا  ــە داهات ــتوان ل ــەی دانیش ــار و گەش ــەری ش ــی رووب ــتەكانی فراوانبوون ــارەكە ئاراس ــی ش ــتە پلاندانەران ٢- پێویس

ــەم رێگەیەشــەوە  ــر ل ــە دیاریبكرێــت، دوات ــۆ ئــەم خزمەتگوزاریی ــا بتوانرێــت شــوێنی گونجــاو ب لەبەرچــاو بگــرن، هەت

ــەوە. ــە پڕبكرێت ــەم خزمەتگوزاریی ــارەكە ل ــتییەكانی ش ــەواوی پێویس ــت ت دەتوانرێ

ــی  ــەن بەڕێوەبەرایەت ــە لەلای ــەم قۆناغ ــی ئ ــی فێركارییەكان ــوێنی خزمەتگوزاری ــبوونی ش ــە دابەش ــاندنەوە ب ٣-چاوخش

ــوو  ــی هەم ــود وەرگرتن ــە س ــت ل ــت بكرێ ــەنگی دروس ــت هاوس ــەوەی بتوانرێ ــەوە بۆئ ــەروەردەی گەرمیان ــتی پ گش

ــاگات.  ــدن ن ــی خوێن ــەم قۆناغەكان ــە ئاســانی دەســتیان ب دانیشــتوانی شــارەكە ، چونكــە بەشــێكی زۆری دانیشــتوان ب

ــواری  ــەن لەب ــان دەك ــەلاردا كاری وەبەرهێن ــاری ك ــە لەش ــەی ك ــا وەبەرهێنان ــەو كۆمپانی ــەرجەم ئ ــی س ٤-پابەندكردن

ــە و  ــەت ل ــدا بەتایب ــو پرۆژەكانیان ــە لەنێ ــای خوێندنگ ــە دروســتكردنی بین ــدا، ب ــەی نیشــتەجێ بوون دروســتكردنی یەك

گەڕەكانــەی كــە ئێســتا لــە بــواری جێبەجێكردنەدایــە وەك )زانكــۆو بەهــارو فرمێســك و لانە ســتی و كوردســتان(، ئەمەش 

بــۆ كەمكردنــەوەی ئــەو كورتهێنــان و ناڕێكییــەی كــە هەیــە لــە دابەشــبوونی خوێندنگەكانــی ئــەم قۆناغــەی خوێندنــدا.

٥- ڕێگــە نەدرێــت بــە دروســتكردنی گەڕەكــی هەڕەمەكیــی لەشــارەكەدا، چونكــە دواجــار دەبێتەهــۆی نەبوونــی زەویــی 

پێویســت بــۆ ئــەم خزمەتگوزارییــە وەك ئــەوەی كــە لەگەڕەكــی )ئازادیــی و حمریــن(دا دەبینرێــت.

لیستی سەرچاوەكانلیستی سەرچاوەكان
١-حمەعلــی، هــەردی عبدالرحمــن، دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی فێــركاری لەشــاری هەڵەبجــە، نامــەی ماســتەر 

. زانكــۆی ســلێمانی، ٢٠١٦  مرۆڤایەتیــەكان،  زانســتە  )بڵاونەكراوە(،كۆلێــژی 

٢- حمــد ئەمیــن، وئەوانــی تــر، جیــاوازی شــوێنی توانســتە خزمەتگوزارییــە تەندروســتییەكان لەقــەزای خەبــات، گۆڤــاری 

زانكــۆ بــۆ زانســتە مرۆڤایەتییــەكان، بەرگــی ٢٤، ژمــارە٦، ســاڵی ٢٠٢٠.

٣- كریــم، محمــد مهــدی و فــواد ئامانــج، ژمــارە)٥(، هەڵســەنگاندنی خزمەتگوزاریــی فێــركار ئامادەیــی لەشــاری كــەلار، 

گۆڤــاری زانكــۆی گەرمیــان٢٠١٩.

ــة) التعليميــة و الصحيــة والرفيهيــة( في مدينــة  ٤- الســهلانى، ســميع جــلال منــي، كفــاء التوزيــع الخدمــات للمجتمعي

ــة لأداب، جامعــة بــرة، )غــرة منشــورة(، ٢٠١٢.ص١٣. ــورا، كلي الشــطرة، أطروحــة دكت

ــاج  ــة الح ــع، مطبع ــة التوزي ــو وطبعي ــات النم ــوك١٩٤٧-٢٠٠٦ أتجه ــة ده ــكان محافض ــكري، س ــوان ش ــة، نش ٥- عبدلل

هاشــم، أريبــل، ٢٠١٢، ص٣٧.

٦- عبدللــة، نشــوان شــكري، و حســن، مزكــن محمــد، التحليــل الخصائــص المكانيــة والوضيفيــة لوحــدات الــورش الصناعيــة 

في مدينــة دهــوك باســتخدام )GIS(، مجلــة جامعــة دهــوك، المجلــد )١١(، العــدد)٢(، ٢٠٠٨، ص١٠٦.

٧- ســليم، هيــوا صــادق، التحليــل الجغــرافي في لكفــاء التوزيــع المــكاني للخدمــات التعليميــة في مدينــة أربيــل، أطروحــة 

ــن، ٢٠١٢ ص٩٨. ــة   لأداب جامعــة صلاحدي دكتوراء)غــرة منشــورة(، كلي

ــة  ــم العــام بأســتخدام نضــم المعلومــات الجغرافي ــع المــكاني لخدمــات التعلي ــم التوزي ــح، عمــر أحمــد زاكي، تقيي ٨- صال

ــا، جامعــة، جامعــة  ــة دراســات العلي ــة بحــري، أطروحــة كتوراة)غــرة منشــورة(، كلي والأستشــعار عــن بعــد عــى محلي

شــندي، ٢٠١٨، ص١٠٣.

٩- داود، جمعــة محمــد، أســس التحليــل المــكانى اطــار نضــم المعلومــات الجغرافيــة )GIS( ط١، مكــة مكرمــة، المملكــة 

ــة الســعودية. ٢٠١٢ ،ص٤١. العربي

١٠- دەروێــش، عزەدیــن جمعــە وئەوانــی تــر، هەڵســەنگاندنی كاریگــەری دانیشــتوان لەســەر ئاینــدەی خزمەتگوزارییــە 
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كۆمەڵگەییــەكان لــە شــاری ڕزگاری بــە بەكارهێنانــی )GIS(، گۆڤــاری زانكــۆی گەرمیــان، ژمــارە)١٣(، ســاڵی ٢٠١٧ ص٢٠٠.

١١- أبوعمــرة، صالــح محمــد، و صالحــة، رائــد احمــد، تخطيــط الخدمــات التعليمية)المــدارس( لتحقيــق التنميــة الحضريــة 

في مدينــة ديرالبلــح أســتخدام نضــم معلومــات الجغرافيــة، مجلــة البحــوث الجغرافيــة، العــدد )٢٣(، ســنة ٢٠١٣، ص٢٤٣ .

١٢- الفــاروق، عبدالعليــم البشــر، و الجبــاري، و يقطــان د، نزهــة، التحليــل صلةجــوار في الدراســات الجغرافيــة بالتطبيقات 

ــد الأول، العــدد  ــة، المجل ــوم الاجتماعي ــرى للعل ــة أم ق ــة جامع ــة، مجل ــة المكرم ــة مك ــة لمنطق عــى المســتوطنات البشري

الالــول، ٢٠٠٩، ص١٥٤-١٥٥.

١٣- الســعيد، صبحــى احمــد، نمــط التوزيــع المــكاني والركيــب الوظيفــي لمراكــز الاســتيطان البــشري في منطقــة نجــد، ط ١، 

مطبعــة جامعــة الملــك ســعود، ١٩٨٦، ص٨١.

١٤- حمەعلی، هەردی عبدالرحمن، سەرچاوەی پێشوو، ل١١٦.

ــة،  ــع، عمانالطبعــة الثاني ــا بأســتخدام الحاســوب، درا الصفــاء والتوزي ١٥- شــحادە، نعــمان، الأســاليب الكميــة في حغرافي

٢٠٠٢، ص١٩١.

١٦- الشــافعي، شريــف فتحــي، الدليــل العلمــي لادارة نضــم المعلومــات الجغرافيــة)GIS(، بأســتخدام مجموعــة برمجيــات

Arc GIS Desktop دار الكتــب العلميــة للنــشر والتوزيــع، القاهــرة،٢٠٠٨، ص٣٨٦.

 McGrew Jr, J. chapman, and Charls B. Monore.  An Introduction to stattistical problem Solvingin -١٧

.٥٦-٥٧.pp ,٢٠٠٩ ,geography, Second edition, waveland. press

١٨-كریــم، محمــد مهــدی، دابەشــبوونی شــوێنیی نیشــنگە مرۆییەكانــی ئیدارەی گەرمیــان، نامــەی ماســتەر)بڵاو نەكراوە(، 

كۆلێــژی ئــاداب، زانكۆی گەرمیــان، ٢٠١٦، ل٤٥.

ــەزای  ــتییەكان لەق ــە تەندروس ــۆ خزمەتگوزاریی ــوێنی ب ــیكردنەوەی ش ــر، ش ــی ت ــادرو ئەوان ــة ق ــى، فاطم ١٩- مصطف

مێرگەســور، گۆڤــاری زانكــۆی ڕاپەڕیــن، بەرگــی)٨(، ژمــارە)١(، ســاڵی٢٠٢١ ، ل٢٤٦.

ــتر)غرة  ــالة ماجس ــوك، رس ــة كرك ــة في المدين ــم الثانوي ــات التعلي ــكاني للخدم ــل الم ــعيد، التحلي ــورا س ــود، ريب ٢٠- محم

ــن، ٢٠١٣، ص٣٢. ــلاح الدي ــة ص ــة الاداب، جامع ــورة(، كلي منش

٢١- حمد ئەمین، و ئەوانی تر، سەرچاوەی پێشوو، ل٤١. 

ــة الســماوة، أطروحــة  ــة في مدين ــات التعليمي ــكاني للخدم ــع الم ــاء التوزي ــد، كف ــد عبدالحســن محم ــاوي، رع ٢٢- الغریب

ــرة، ٢٠١٢، ص١٨٧. ــة الب ــة لأداب- جامع ــورا غ.م، كلي دكت

ــەوە  ــی عێراق ــی پلاندانان ــەن وەزارەت ــراوە لەلای ــی)٧-٩( دان ــی خوێندن ــۆ قۆناغ ــەوا ب ــەی ك ــوەرە دووری ــەو پێ )∗( ئ

)٣٠٠-٤٠٠(م، بــەڵام بەهــۆكاری ئــەوەی كــەوا لەكاتــی جێبەجێكردنــی ئــەو پێــوەرەدا لەبەرنامــەی سیســتەمی زانیارییــە 

جوگرافییــەكان)GIS( بــەو شــێوەیە كارنــاكات لەگــەڵ)٢( دووریــدا، بۆیــە ناچاربوویــن ناوەنــدی دووریــمان وەرگرتــووە، 

ــە)٥٥٠(م. وات
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ــة زاخــو باســتخدام نضــم المعلومــات  ــة في مدين ــل المــكاني للخدمــات التعليمي ــح، التحلي ســەرچاوە: وســام يوســف صال

ــوك، ٢٠١٦،ص٦. ــة ده ــة لاداب، جامع ــورة(، كلي ــتر)غرة منش ــالة ماجس ــة)GIS(، رس الجغرافي

           

ســەرچاوە: هوشــمەند جوهــر عبــاس كاكــە ڕەش، شــیكردنەوی توانســتی دابەشــبوونی خزمەتگوزارییــە تەندروســتییەكان 

لــە قــەزای شــەقڵاوە، چاپــی١، بەبــێ شــوێنی چــاپ، ســاڵی٢٠١٩، ل١٣٠. 

)∗∗∗∗(  ژمــارەی دانیشــتوان وەرگیــراوە لــە حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان، وەزارەتــی پلاندانــان، بەڕێوەبەرایەتــی 

ئامــاری گەرمیــان، داتــای بڵاونەكــراوە، ســاڵی ٢٠٢٠. 

دەستگا حوكومییەكاندەستگا حوكومییەكان
١- حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان، وەزارەتــی پلاندانــان، بەڕێوەبەرایەتــی گشــتی ئامــاری ســلێمانی، نەخشــەی كارگێــڕی 

.٢٠٢٠،GIS پارێــزگای ســلێمانی و ئیــدارەی گەرمیــان، بەشــی

٢-حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان، وەزارەتــی پــەروەردە، بەڕێوەبەرایەتــی گشــتی پــەروەردەی گەریــمان، داتــای 

بلاونەكــراوە، ســاڵی٢٠٢٠.

ــی گشــتی شــارەوانیەكانی  ــوزار، بەڕێوەبەرایەت ــی شــارەوانی وگەشــت و گ ــی هەرێمــی كوردســتان، وەزارەت ٣-حكومەت

ــی شــاری كــەلار، بڵاونەكــراوە ســاڵی٢٠٢٠. ــان، نەخشــەی بنەڕەت گەرمی

المستخلص:المستخلص:
تعــد دراســة التوزيــع المــکاني للخدمــات التعليميــة مــن أهــم المواضيــع التــي يهتــم بهــا الباحثــون اليــوم، والتــي تهــدف إلى 

إيجــاد طريقــة لتوزيــع تلــك الخدمــات عــى مســتوى أحيــاء المدينــة ومــدى اســتفادة الســكان مــن هــذه الخدمــة، ونظــرا 

ــة للمــدارس المتوســطة )٧-٩(  ــة التعليمي ــا العمــل عــى توزيــع ومســتوى القــدرة الخدمي ــة هــذا الموضــوع حاولن لأهمي

في المدينــة كلار، لأن هــذه المرحلــة لهــا مكانــة خاصــة في حيــاة الطــلاب وتكويــن شــخصياتهمنون، وتســتند الدراســة إلى 

الفيئــە العمريــة ١٢-١٤ ســنة أي ثــلاث ســنوات ومــن ثــم يذهبــون إلى مرحلــة لأعداديــة ، أن بيانــات الدراســة مأخــوذة 

مــن المديريــة العامــة لربيــة كرميــان للعــام الــدراسي )٢٠١٩-٢٠٢٠( ، ومــن اجــل تحقيــق منهــج البحــث أســتخدم المنهــج 

)الوصفــي والتحليــلي و الكمــي( وأســتخدام أجهــزة الـــ GPS لتحديــد مواقــع المــدارس، فضلا عن اســتخدام نظــم المعلومات 

الجغرافيــة كتقنيــة جديــدة في مجــال البحــوث الخدميــة، وتحليــل البيانــات مــن خــلال اســتخدام المعــادلات التــي تخــص 

ــا عــى  ــة، اعتمدن ــم هــذه المرحل ــدرة عــى تقدي ــة مســتوى الق ــة، ولمعرف ــط الموضوعي ــداد الخرائ موضــوع البحــث وأع

ــر  ــة بمالمعاي ــبا مقارن ــر مناس ــة يعت ــذه المرحل ــة له ــدد المؤسســات التعليمي ــة وأتضــح أن ع ــر المحلي ــن المعاي ــد م العدي

ــة فهــي غــر متســاوية  ــاء المدين ــار الســكاني، أمــا مــن حيــث توزيعهــا عــى مســتوى أحي ــة عــدا المعي ــة والبشري العددي

ــن  ــة م ــاء المدين ــع ســكان أحي ــن جمي ــى يتمك ــات المختصــة حت ــل الجه ــن قب ــار م ــا بنظــر الأعتب ــك يجــب أخذه ، لذل
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الاســتفادة بشــكل عــادل في هــذه المرحلــة مــن الدراســة.

 الكلمات الأفتتاحية : خدمة التعليمية -أسلوب التوزيع - المرحلة المتوسطة )٧-٩( - مدينة كلار.

ABSTRACT
Investigating the distribution of place for teaching services is one of the crucial issues that has been 

given a due attention by the researchers. It seeks to find out the way valleys are distributed on a city 

level and the extent to which the population get benefit from the service. Since it is a pivotal issue, the 

current research intended to study the distribution and the ability level of the teaching services in Basic 

schools including grades )٧-٩( in Kalar city. This is due to the fact that, this stage has a great influence 

on the students’ life and their personality development and embraces an important stage of their age 

which is )١٢-١٤(. The duration of study in this stage is three years and later the students step into High 

school stage. This study relied on the data and information about places from the General Directorate 

of Education of Garmian in )٢٠١٩-٢٠٢٠(. To reach the aims of the study, descriptive analysis and 

quantitative analysis were used along with the help of GPS tool to identify the location of schools. In 

addition, Geographic Information System was used as a new technique in the field of research based 

on services and data analysis through the use of the related hypotheses of the research and forming 

subjective maps. Furthuremore, to know the extent to which this stage is reliable the current research 

depended on some local scales and it was found that except for population scale it was quite suitable 

for othe numerical and humanistic scales. In terms of distribution of the valleys on the city level the 

distribution is imbalanced. Thus, it calls for revision by the authority in charge so that the population 

of the valleys of the city get benefit from this stage of study. 

Keywords: Teaching service, distribution method, Basic stage )Keywords: Teaching service, distribution method, Basic stage )٧٧--٩٩(, Kalar city(, Kalar city

پاشكۆ)١(

هەڵسەنگاندنی ئاستی خزمەتگوزاریی فێركاری خوێندنگە بنەڕەتییەكانی قۆناغی)٧-٩( شاری كەلار 

پێورەی پلانسازی عێراقیجۆری پێورە 
٥٠٠٠ژمارەی دانیشتوان/ خوێندنگە
3٦٠ژمارەی خوێندكار/ خوێندنگە
١٢ژمارەی پۆل/ خوێندنگە 
3٠ژمارەی خوێندكار/ پۆلی خوێندن
٢٠ژمارەی خوێندكار / مامۆستا

          سەرچاوە:

          ١- هــەردی عبدالرحمــن حمەعلــی، دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی فێــركاری لەشــاری هەڵەبجــە، نامــەی ماســتەر 
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)بڵاونەكراوە(،كۆلێــژی زانســتە مرۆڤایەتیــەكان، زانكــۆی ســلێمانی، ٢٠١٦، ل٢٠٩

ــة  ــف قضــاء الديواني ــة في ري ــات التعليمي ــكاني للخدم ــل الم ــوري، التحلي ــم الجب ــوب يوســف كري ــب يعق           ٢- زين

ــية،٢٠١٧، ص١١١-١١٢. ــة القادس ــة لأداب جامع ــورة(، كلي ــتر)غرة منش ــالة ماجس ــا، رس ــات تنميه وإمكان

ــل،  ــة أربي ــة في مدين ــات التعليمي ــكاني للخدم ــع الم ــاء التوزي ــرافي في لكف ــل الجغ ــليم، التحلي ــادق س ــوا ص           ٣- هي

ــن، ٢٠١٢، ص١٤٩. ــة صلاحدي ــة   لأداب جامع ــورة(، كلي ــرة منش ــة دكتوراء)غ أطروح
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پوختەپوختە
رەوشــی سیاســی باشــوری كوردســتان لــە مــاوەی نێــوان ســاڵانی رەوشــی سیاســی باشــوری كوردســتان لــە مــاوەی نێــوان ســاڵانی ١٩٧٥١٩٧٥--١٩٨٧١٩٨٧دا، كــە بــە رێككەوتننامــەی جەزائیــر لــە دا، كــە بــە رێككەوتننامــەی جەزائیــر لــە 

ســاڵیســاڵی١٩٧٥١٩٧٥دا و نســكۆی شۆڕشــی ئەیلــول )دا و نســكۆی شۆڕشــی ئەیلــول )١٩٦١١٩٦١--١٩٧٥١٩٧٥( دەســتیپێكرد، لــەو ماوەیــەدا گۆڕانــکاری ریشــەیی بەخۆیــەوە ( دەســتیپێكرد، لــەو ماوەیــەدا گۆڕانــکاری ریشــەیی بەخۆیــەوە 

بینــی، پارتــی دیموکراتــی کوردســتان رێکخســتنەکانی هەڵوەشــاندەوە. بــەڵام دوای ماوەیــەك حزبــی نــوێ و چەنــد ڕێکخــراوی بینــی، پارتــی دیموکراتــی کوردســتان رێکخســتنەکانی هەڵوەشــاندەوە. بــەڵام دوای ماوەیــەك حزبــی نــوێ و چەنــد ڕێکخــراوی 

ــەکان  ــاراوە، حیزب ــە ئ ــوردی هێنای ــی ك ــەوەی رزگاری ــی جوڵان ــە خەبات ــی ل ــی نوێ ــك  قۆناغێك ــە جۆرێ ــوون. ب ــر دروســت ب ــەکان ت ــاراوە، حیزب ــە ئ ــوردی هێنای ــی ك ــەوەی رزگاری ــی جوڵان ــە خەبات ــی ل ــی نوێ ــك  قۆناغێك ــە جۆرێ ــوون. ب ــر دروســت ب ت

چالاکبوونــەوە و چەنــدان حیزبــی تریــش لەوانــە ) ی. ن. ک، حســك( درووســت بــوون. ســەرەتا لــە ســوریا و ئێرانــدا کار بــۆ چالاکبوونــەوە و چەنــدان حیزبــی تریــش لەوانــە ) ی. ن. ک، حســك( درووســت بــوون. ســەرەتا لــە ســوریا و ئێرانــدا کار بــۆ 

بوژانــەوەی جوڵانــەوەی رزگاریــی کــوردی و دامەزراندنــی حیزبــی نــوێ کــراوە. حیزبــەکان ســەرەڕای خەباتــی سیاســییان لــە بوژانــەوەی جوڵانــەوەی رزگاریــی کــوردی و دامەزراندنــی حیزبــی نــوێ کــراوە. حیزبــەکان ســەرەڕای خەباتــی سیاســییان لــە 

دانوســتانەکانیان لەگــەڵ حکومەتــی عێــراق لەلایەکــەوە، بــەڵام لەلایەکــی تــرەوە لــە شــەڕ و ململانێــی یەکریــدا بــوون، کــە دانوســتانەکانیان لەگــەڵ حکومەتــی عێــراق لەلایەکــەوە، بــەڵام لەلایەکــی تــرەوە لــە شــەڕ و ململانێــی یەکریــدا بــوون، کــە 

ببــووە بارگرانــی لــە ســەر جوڵانەوەکــە. هەڵگیرســانی جەنگــی عێــراق- ئێــران )ببــووە بارگرانــی لــە ســەر جوڵانەوەکــە. هەڵگیرســانی جەنگــی عێــراق- ئێــران )١٩٨٠١٩٨٠--١٩٨٨١٩٨٨( کاریگــەری خــۆی لەســەر باشــوری ( کاریگــەری خــۆی لەســەر باشــوری 

ــی  ــی خەبات ــان لەســەر ڕەوت ــی هەرێمــی کاریگەریی ــاوە، هەروەهــا دەوڵەتان ــوردی دان ــی ک ــەوەی رزگاری ــی کوردســتان و جوڵان ــی خەبات ــان لەســەر ڕەوت ــی هەرێمــی کاریگەریی ــاوە، هەروەهــا دەوڵەتان ــوردی دان ــی ک ــەوەی رزگاری کوردســتان و جوڵان

ــت  ــەرچاوەی پێویس ــە س ــۆ توێژینەوەک ــج. ب ــە ئامان ــوە بگات ــەوە نەیتوانی ــە هۆیان ــووە و ب ــوردی ب ــی ک ــەوەی رزگاری ــت جوڵان ــەرچاوەی پێویس ــە س ــۆ توێژینەوەک ــج. ب ــە ئامان ــوە بگات ــەوە نەیتوانی ــە هۆیان ــووە و ب ــوردی ب ــی ک ــەوەی رزگاری جوڵان

لەبەردەســت نەبــوو، بــە تایبــەت بەهــۆی ئــەو دۆخــەی باشــووری کوردســتان پیایــدا تێپەڕبــوون، بــە هۆیــەوە بەڵگەنامــەکان لەبەردەســت نەبــوو، بــە تایبــەت بەهــۆی ئــەو دۆخــەی باشــووری کوردســتان پیایــدا تێپەڕبــوون، بــە هۆیــەوە بەڵگەنامــەکان 

ــو رووداوەکان  ــایەتیەکانی نێ ــەڵ کەس ــدار لەگ ــی دی ــە ئەنجامدان ــدراوە ب ــەوە هەوڵ ــووتاون،  لەبەرئ ــان س ــوبڵاوبوون ی ــو رووداوەکان پەرش ــایەتیەکانی نێ ــەڵ کەس ــدار لەگ ــی دی ــە ئەنجامدان ــدراوە ب ــەوە هەوڵ ــووتاون،  لەبەرئ ــان س ــوبڵاوبوون ی پەرش

ــی و  ــۆدی مێژووی ــە میت ــی رووداوەکان و پەرەســەندنیان ب ــەدا رەوت ــی توێژینەوەک ــە ئامادەکردن ــەوە. ل ــە پڕبکرێت ــەو کەلێن ــی و ئ ــۆدی مێژووی ــە میت ــی رووداوەکان و پەرەســەندنیان ب ــەدا رەوت ــی توێژینەوەک ــە ئامادەکردن ــەوە. ل ــە پڕبکرێت ــەو کەلێن ئ

ــە جوڵانــەوەی رزگاریــی  ــەدوای نســکۆی شۆڕشــی ئەیلــول، قۆناغێکــی نــوێ ل ــە ئەنجامەکانیــش، ل ــە جوڵانــەوەی رزگاریــی وەســفیی خراونەتــەڕوو. ل ــەدوای نســکۆی شۆڕشــی ئەیلــول، قۆناغێکــی نــوێ ل ــە ئەنجامەکانیــش، ل وەســفیی خراونەتــەڕوو. ل

کــوردی بــە فرەیــی حیزبــی دەســتی پێکــردووە، حیزبــەکان هاوپەیمانێتیــان لــە ناوخــۆی باشــوری کوردســتان و لەگــەڵ لایەنــە کــوردی بــە فرەیــی حیزبــی دەســتی پێکــردووە، حیزبــەکان هاوپەیمانێتیــان لــە ناوخــۆی باشــوری کوردســتان و لەگــەڵ لایەنــە 

ــاوە.  ــی عێراقــی پێکهێن ــە دژی حکومەت ــان ل ــۆ یەکخســتنی خەباتی ــری عێراقــی ب ــاوە. بەرهەڵســتکارەکانی ت ــی عێراقــی پێکهێن ــە دژی حکومەت ــان ل ــۆ یەکخســتنی خەباتی ــری عێراقــی ب بەرهەڵســتکارەکانی ت

کلیلە وشە: حیزب، شۆڕش، دانوستان، بەرە، جەنگکلیلە وشە: حیزب، شۆڕش، دانوستان، بەرە، جەنگ

رەوشی سیاسیی باشوری كوردستان لە نیوان رەوشی سیاسیی باشوری كوردستان لە نیوان ١97٥١97٥--١9٨7١9٨7

https://doi.org/10.54809/jkss.vi3.91https://doi.org/10.54809/jkss.vi3.91

جەمال مەجید فەرەججەمال مەجید فەرەج

paryanbahand3@gmail.com

 بەشی مێژوو، كۆلێژی زانستە مرۆڤایەتیەكان، 

زانكۆی سلێمانی، هەرێمی كوردستانی عێراق.

پ ی د ئامانج حەسەن ئەحمەدپ ی د ئامانج حەسەن ئەحمەد

Amanj.ahmed@univsul.edu.iq

بەشی مێژوو، كۆلێژی زانستە مرۆڤایەتیەكان، 

زانكۆی سلێمانی، هەرێمی كوردستانی عێراق.

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X
P-ISSN: 27905268

Recieved: 18/4/2022
Accepted: 12/5/2022



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

٨٨

  پێشەکییپێشەکیی
ــی ــتەمدا، کاریگەری ــەدەی بیس ــی س ــی کۆتای ــە چارەک ــتان ل ــووری کوردس ــییەکانی باش ــەندنە سیاس ــهات و پەرەس  پێش

ــە ــر ل ــەی جەزائی ــەدا رێککەوتننام ــەو چوارچێوەی ــتکردووە، ل ــی دروس ــی کوردی ــەوەی رزگاری ــەر جوڵان ــی لەس  نەرێنی

ــی ــی کوردی ــی چەکداری ــەک شۆڕش ــۆ ماوەی ــاوە و ب ــدا هێن ــەدوای خۆی ــی ب ــی ئەیلول ــتی شۆڕش ــاڵی ١٩٧٥دا  شکس  س

 وەســتاندووە، بــەڵام زۆری نەبــردووە خەباتــی چەکداریــی و سیاســیی  و مەدەنیــی بــە گڕوتینێکــی نــوێ و بــە بەرنامــە

ــە پەرەســەندنی رەوشــی سیاســیی ــرەوە گرنگــی توێژینەوەکــە ل ــەوە. لێ ــاوازەوە ســەری هەڵداوەت  و دونیابینییەکــی جی

 باشــووری كوردســتان لــەو ماوەیــدا دەردەکەوێــت، کــە دوای نســکۆی شۆڕشــی ئەیلــول، جوڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی

 چەندیــن حیــزب و رێکخــراوی لــە خۆگرتبــوو، ئەمانــە لەلایەکــەوە لــە ناکۆکــی ناوخۆییــدا بــوون لەلایەکــی تــرەوە لــە

 هەوڵــی یەکخســتنی خەبــات و ئاڕاســتەکردنی جەمــاوەردا بــوون. بــەڵام لــە کاریگەریــی رەوشــی ناوخۆیــی و هەرێمیــی

 بەدەرنەبــوون. هــۆکاری هەڵبژاردنــی توێژینەوەکــە بــۆ گرنگــی ئــەو قۆناغــە مێژووییــە دەگەڕێتــەوە کەتیایــدا رەوشــی

ــەوە و ــەربازیی بووەت ــیی و س ــەندنی سیاس ــهات و پەرەس ــن پێش ــەڕووی چەندی ــتان رووب ــووری كوردس ــیی باش  سیاس

 ئەنجامەکەشــی کاریگەریــی نەرێنیــی لەســەر جوڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی  لــە باشــووری کوردســتان دروســتکردبوو.

ــەرچاوانەی ــەو س ــەی ئ ــە رێگ ــدراوە ل ــە هەوڵ ــراوە، بۆی ــەوە ک ــتیی لەبارەیان ــەوەی زانس ــی توێژین ــە کەمی ــە ب  ئەمان

ــە شــێوەیەكی ــن ب ــدارەوە، زانیاریــی ورد وەربگری ــە كتێبــی بیرەوەریــی و گۆڤــار و رۆژنامــەكان و دی  بەدەســتهاتوون ل

ــۆ توێژینەوەكــە ســوودیان لێوەربگریــن .زانســتیی ب

 توێژینەوەکــە لــە پێشــەکیی و دەروازە و چــوار بــاس و ئەنجــام پێكهاتــووە. لــە دەروازەدا باس لە رێککەوتنامــەی جەزائیر 

 وەك هــۆکاری ســەرەکیی نســکۆی جوڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی و دەســپێکی رەوشــی سیاســیی لــە باشــوری کوردســتاندا

ــەوەی ــە دەرکەوتن ــاس ل ــدا ب ــی، تیای ــی کوردی ــەوەی رزگاری ــەوەی جوڵان ــانی بوژان ــە ناونیش ــەم ب ــی یەک ــراوە. باس  ک

 جوڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی لــە چالاكبوونــەوە و دروســتبوونی پارتــی نــوێ کــراوە، پاشــان پەیوەندییەكانیــان

ــۆ ــراوە ب ــاوەری تەرخانک ــاندانی جەم ــۆڕش و خۆپیش ــەرهەڵدانەوەی ش ــانی س ــە ناونیش ــی دووەم ب ــەڕوو. باس  خراوەت

 خســتنەڕووی  ئامادەکارییەکانــی جوڵانــەوەی رزگاریــی كوردیــی بــۆ دەســتپێکردنەوەی شــۆڕش و هەروەهــا کارکردنــی

ــاس ــێیەم ب ــی س ــارۆچکەکاندا. باس ــار و ش ــە ش ــاوەری ل ــی جەم ــاندان و راپەڕین ــی خۆپیش ــۆ بەرپاکردن ــە ب  جوڵانەوەک

ــە دانوســتانی حکومەتــی عێــراق لەگــەڵ جوڵانــەوەی رزگاریــی كوردییــدا و هۆکارەکانــی ســەرنەکەوتنیان کــراوە. لــە  ل

 کۆتاییــدا بــاس لــە جەنگــی عێــراق - ئێــران و پەیوەندیــی جوڵانــەوەی رزگاریــی كوردیــی لەگــەڵ ئێرانــدا کــراوە، تیایــدا

ــران لەســەر رەوشــی سیاســیی باشــووری کوردســتان باســکراوە .کاریگەریــی جەنگــی عیــراق- ئێ

دەروازەدەروازە
ــۆ    ــی ب ــی نوێ ــە رێگایەك ــە ١٩٧٥/٣/٦دا ، نەخش ــران ل ــراق و ئێ ــوان عێ ــر لەنێ ــەی جەزائی ــی رێككەوتننام  واژۆكردن

ــتییانەی ــەوەی ئاش ــە یەكلاكردن ــتەوخۆی ل ــی راس ــەکە كاریگەری ــاراوە، نەخش ــە ئ ــان هێناوەت ــی نێوانی  پەیوەندییەكان

 كێشــەكان و دوارۆژی پەیوەندییەكانیــان و جوڵانــەوەی رزگاریــی كوردیــی لــە باشــووری كوردســتان بــوو. بەپێــی

 رێككەوتننامەكــە هــەردوو دەوڵەتــی عێــراق و ئێــران بــۆ بەرەنگاربوونــەوەی جوڵانــەوەی رزگاریــی كوردیــی رێككەوتــن

.)) رســول، ٢٠١٠، ص٢٦

ــراق،   ــە عێ ــرا. ل ــۆ ن ــگاوی ب ــەوە بەخێرایــی هەن ــەن هــەردوو دەوڵەت ــی رێككەوتنەكــە لەلای  رێكارەكانــی جێبەجێكردن
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 ئەنجومەنــی ســەركردایەتی شــۆڕش، بەمەبەســتی خۆبەدەســتەوەدانی هێــزی پێشــمەرگە ، لــە ١٩٧٥/٣/٨ ) یاســای

ــت ــان رادەس ــەی خۆی ــۆ ئەوان ــووردن ب ــاوەی لێب ــد، م ــورد( راگەیان ــیڤیلی ك ــەربازان و س ــۆ س ــتیی ب ــی گش  لێبووردن

.)P٣٣٨ ,٢٠٠٧ ,McDowall( دەکەنــەوە لــەو بــەروارەوە بــۆ ١٩٧٥/٤/١ دانابــوو

 شــای ئێــران دوای گەڕانــەوەی لــە جەزائیــر، داوای  كۆبوونــەوەی لەگــەڵ مســتەفا بارزانــی )١٩٠٣-١٩٧٩( رێبــەری ئــەو  

 كاتــەی شۆڕشــی ئەیلــول و پارتــی دیموكراتــی كوردســتانی عێــراق )پ. د. ك( كــرد. لــە ١٩٧٥/٣/١٢ لــە كۆشــكی نیــاواران

 لــە تارانــی پایتەخــت كۆبوونــەوە، بــە مســتەفا بارزانــی و هاوەڵانــی راگەیاندبــوو، کــە رێككەوتننامــەی جەزائیــر ئێرانــی

 پابەندكــردووە هاوكاریــی و پەیوەندییەكانــی لەگــەڵ شۆڕشــی كوردییــدا بپچڕێنێــت، هەروەهــا  كــوردەكان سەربەســن

 لــەوەی بەردەوامیــی بــە شــەڕكردن بــدەن یــان نــا، بــەڵام بەبێ هــاوكاری ئێــران، هەروەهــا پێشــوازیی لــە پەناهەندەكانی

 كــورد دەكات كــە لەگــەڵ راگەیاندنــی ئاگربەســت لەلایــەن حكومەتــی عێــراق بــۆ مــاوەی دوو هەفتــە و هەتــا ســەرەتای

 .)نیســان روو لــە ئێــران دەكــەن« ) الوقائــع العراقیــة، ع.)٢٤٥٠(، التاریــخ ١٩٧٥/٣/٣١

 دوای گەڕانــەوەی مســتەفا بارزانــی و هاوەڵانــی بــۆ باشــووری كوردســتان، ســەركردایەتی )پ. د. ك( زنجیرەیــەك

 كۆبووونــەوەی لــە ١٣ تــا ١٩ی مانگــی ئــازار لــە شــارۆچكەی )چۆمــان( بــۆ هەڵســەنگاندنی دۆخەكــە و توانــای

 بەردەوامییــدان بــە شــۆڕش گرێــداوە. لــەوێ ســێ بــژاردەی ) قۆســتنەوەی بڕیــاری لێبوردنــی گشــتیی و خۆبەدەســتەودان

 بــە حكومەتــی عێراقــی، رووكردنــە ئێــران، بەردەوامییــدان بــە شــۆڕش و بەرگرییكــردن( خراوەتــەڕوو، ســەرەنجام لــەدوا

ــەی ــە ئیزگ ــازاردا دا ل ــە٢٠ی ئ ــان ل ــت، پاش ــۆڕش بهێنرێ ــە ش ــی ب ــاردراوە كۆتای ــازاردا بڕی ــە ٢٠/١٩ی ئ ــەوەدا ل  كۆبوون

ــەلال، ١٩٩٩، ل٤١٤ ــراوە ) ج ــۆڕش راگەیەن ــی ش ــاری راگرتن ــتانەوە بڕی ــی كوردس  .)دەنگ

ــی شۆڕشــدا ــڵاوی كــرد، دەســتی بەســەر ســەرجەم ناوچەكان ــە ١٩٧٥/٣/٢٦ هێرشــێكی بەرب ــراق ل  هــاوكات ســوپای عێ

 گرتــەوە كــە لــە دەســپێكی شۆڕشــەوە و لــە ســاڵی ١٩٦١دا لــە دەســتیدا بــوون ) الخرســان، ٢٠٠١، ص٣٣٠-٣٣٤(. بــەم

ــاوە ــە باشــووری كوردســتاندا هێن ــراق لەمــاوەی )١٤( رۆژدا كۆتایــی بەشۆڕشــی ئەیلــول ل  ..شــێوەیە عێ

یەكەم: بوژانەوەی جوڵانەوەی رزگاریی کوردیییەكەم: بوژانەوەی جوڵانەوەی رزگاریی کوردیی
 دوای نســكۆی شــۆڕش  )پ د ک(ســەرجەم رێكخســتنەكانی هەڵوەشــاندەوە، جگــە لــە لقــی دەرەوەی باشــووری 

ــی )پ. د. ك ــك ئەندامان ــەڵام كاتێ ــان، ٢٠٠١، ص٢٤٥(. ب ــڕكرابوو ) الخرس ــش  س ــدەن، ئەمی ــاری لەن ــە ش ــتان ل  كوردس

ــدە و ــران و فەرمان ــە کادێ ــێك ل ــردووە، بەش ــران ك ــۆ ئێ ــەی ب ــازاری١٩٧٥ پاشەكش ــی ئ ــمەرگە لەمانگ ــزی پێش  ( و هێ

 هێزێکــی پێشــمەرگە لــە ناوچەكانــی )بــەرواری بــاڵا، نێــروە، هەركــی، بنەجــێ( لــە پارێــزگای دهــۆك لــە ســەر ســنووری

 عێــراق و توركیــا ماونەتــەوە )شــورش ، ٢٠٠١، ص١٤٢(، ئەمــان توانیبوویــان لــە شــاری هــەكاری لــە كوردســتانی باكــوور

 پەیوەندیــی لەگــەڵ خێڵــە کوردییەکانــدا دابمەزرێنــن و، کاریــان بــۆ کۆکردنــەوەی رێكخســتنەكانی پێشــووی )پ. د. ك(

 لــە دهــۆك و زاخــۆ و موســڵ كــردووە ) نێروەیــی ، ٢٠٠٨، ل٧٦-٧٧(، كوڕانــی مســتەفا بارزانــی ) مەســعود و ئیدریــس(

 لــە ئێــران لەگــەڵ چەنــد كەســایەتیەكی تــر کاریــان بــۆ رێكخســتنەوەی حیــزب دەســتپێکردووە. ســەرەنجام لــە كانوونــی

 یەكەمی١٩٧٥ســەركردایەتیەكی نوێیــان بەنــاوی )پارتــی دیموكراتــی كوردســتان- ســەركردایەتی كاتــی )ق. م(( پێكهێنــا،

ــم ، ١٩٩٨، ص١٤٧-١٤٨ ــرا ) کری ــی راگەیان ــەی دامەزراندن ــە ١٩٧٥/١٢/١٢دا بەیاننام  .)ل

 هــاوكات )پ. د. ك( دووچــاری كەرتبــوون و پەرتەوازەیــی هاتبوو)حاجــی ، ٢٠١٨ ، ل٢٢٠،٢٢٣(. کەســایەتییەکانی )عەلــی

 هــەژار مــەلا ناســیح ، قــادر شــۆڕش، ســەید مەجیــد( لــە ماڵــی )عومــە ر مســتەفا – عومــەر دەبابــە( کــە ئەندامــی )پ.
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 د. ك( بــوون لــە نیســانی١٩٧٥دا لــە ورمــێ لــە ئێــران كۆبووبوونــەوە و بڕیــاری گەڕانەوەیــان بــۆ عێــراق دابــوو، هەتــا

 بــە ســوودوەرگرتن لــە بڕیــاری لێبوردنــی گشــتیی لــە باشــووری كوردســتان درێــژە بەخەبــات بــدەن. دوای گەڕانەوەیــان،

 حکومەتــی عێراقــی  هەریەكەیانــی بــۆ شــارێك دورخســتبووەوە و لەژێــر چاودێریــی حکومەتــدا بــوون، بــەڵام ئــەوان

ــد ــوو چەن ــداد کردب ــە بەغ ــف(ەوە ل ــاڵح یوس ــەیدا س ــە )س ــان ب ــوون و پەیوەندیی ــتنەوە بەردەوامب ــۆ رێكخس ــە خ  ل

ــی ــەی دامەزراندن ــە ١٩٧٦/٤/٧دا بەیاننام ــار ل ــوو، دواج ــوێ گرێداب ــی ن ــی حیزبێک ــۆ دامەزراندن ــان ب  کۆبوونەوەیەکی

 )بزووتنــەوەی سۆسیالیســتی دیموكراتــی كوردســتان )بســك(( بــە ڕابەرایەتیــی )ســەیدا ســاڵح یوســف( یــان راگەیانــدووە

ــۆڕش، ٢٠٠٢، ل٧٠ -٧٣   .)) ش

 ژمارەیەكــی تــر لــە کادرانــی )پ. د. ك( لــە نێوانیانــدا دكتــۆر مەحمــود عوســمان لەگــەڵ هەریەكــە لــە ) قــادر جەبــاری، 

 عەدنــان موفتــی، شەمســەدین موفتــی( حیزبێکــی نوێیــان بە نــاوی )پارتــی دیموكراتــی كوردســتان- لیژنــەی ئامادەكاریی(

.)لــە ســاڵی  ١٩٧٦ بــە ســەرۆکایەتیی دکتــۆر مەحمــود عوســمان لــە ســوریا دامەزرانــد ) جــەلال، ٢٠١٧ ، ل١١٨-١٢٠

 هەروەهــا حیزبەکانــی تریــش چالاكبوونــەوە و چەندیــن حیزبــی نوێــی تــر لــەو کاتــەدا دەركەوتــن، )كۆمیتــەی 

ــان ــر و بادین ــان لەســلێمانی و هەولێ ــە، بارەگای ــەو حیزبان ــوو ل  ناوەنــدی- حیزبــی شــیوعی عێراقی)حشــع( ( یەكێــك ب

 هەبــوو.) حاجــی، ٢٠١٨، ل٢٢٥( هەروەهــا )كۆمەڵــەی ماركســی لینینــی كوردســتان )كۆمەڵــە(( ، ئەمیــش لــە ئەنجامــی

ــوو ) رەشــید، ٢٠١٩، ل٤٢٠-٤٢٢ ــە بب ــتاندا گەڵاڵ ــە باشــوری كوردس ــری چــەپ ل .)پەرەســەندنی بی

ــردووە،  ــتنەوە ك ــۆ رێكخس ــە خ ــتیان ب ــول دەس ــی ئەیل ــكۆی شۆڕش ــا دوای نس ــووەوە هەت ــی ماب ــە نهێنی ــە ب  كۆمەڵ

 لەلایەكــەوە بــۆ بەرەنــگاری سیاســەتەكانی حکومەتــی عێــراق،  هەروەهــا كاری بــۆ دامەزراندنی رێكخراوێكی نیشــتمانیی

 فــراوان لەلایەكــی تــرەوە كــردووە. بەتایبــەت بــۆ گەڵاڵەكردنــی ئــەو پرۆژەیــەی جــەلال تاڵەبانیــی پێشــر لەمبارەیــەوە

 دایڕشــتبوو. چونكــە جــەلال تاڵەبانیــی كاتێــك لــە ســووریا بــووە، لەســەرەتای ئــازاری ١٩٧٥دا لــەو بــارەوە نامــەی بــۆ

 ســەركردایەتی كۆمەڵــە ناردبــوو.) عومــەر، ٢٠٠٢، ل٨٩( هەروەهــا پەیوەندیــی بــە هەریەكــە لــە ) عەبدولــڕەزاق فەیلــی

 و عــادل مــوراد و د. فوئــاد مەعســوم و دواتریــش بــە نەوشــیروان مســتەفا لــە نەمســا و كەمــال فوئــاد وعومــەر شــێخ

 مــوس لــە ئەڵمانیــا (ی كردبــوو، لەئەنجامــدا لەســەر پێكهێنانــی رێكخراوێــك بــە نــاوی )یەكێتــی نیشــتمانی كوردســتان

 )ی. ن. ك(( رێككەوتبــوون، لــە ١٩٧٥/٥/٢٢دا بەیاننامــەی دامەزراندنــی رێکخراوەکــە بــە زمانــی عەرەبــی لــە ســووریا

 بڵاوكــراوە و دواتــر لــە ئەورووپــا لەیەكــی حوزەیرانــی ئــەو ســاڵەدا بــە زمانــی كــوردی بڵاوكرایــەوە.) الــشرارة ، ع.)١(،

 ).١٩٧٥، ص٣

ــدا ــی شۆڕشــی ئەیلول ــە کات ــە ل ــوو ک ــر ب ــی ت ــك( ، کۆمەڵەیەک ــورد )كاژی ــی ك ــەوە و یەكێتی ــی و ژیان ــەی ئازادی  كۆمەڵ

 هەبــوو، بــەڵام بەهــۆی نســكۆی شۆڕشــەوە هەڵوەشــابووەوە. دواتــر ســێ ئەندامــی كۆمەڵەكــە كــە )محەمــەد مســتەفا،

 فەرهــاد عەبدولقــادر، شــێرزاد فاتیــح ( بــوون لــەدوای گرێدانــی چەندیــن كۆبوونــەوە لــە شــاری كەركــوك حیزبێکیــان بــە

 نــاوی )پارتــی سۆسیالیســتی نەتەوەیــی كــورد( لــە١٩٧٥/٩/١١ دامەزرانــد. لــە ســاڵی دواتــردا نــاوی حیزبەکــە بــۆ )پارتــی

 .)سۆسیالســتی كــورد )پاســۆك(( گــۆڕا )محەمــەد، ٢٠١٦، ل٥٢

 فرەیــی حیــزب و بزووتنــەوەكان لــە باشــووری كوردســتان كاری بەرەیــی هێنابــووە ئــاراوە. )ی. ن. ك ( پێیوابــووە كاری

 بەرەیــی و لێكدانــی هێــزە كوردیــی و عەرەبییــەكان و نەتەوەكانــی تــر، رەوتــی خەبــات لــە دژی سیاســەتی حکومەتــی

ــەرەی بەرهەڵســتكاریی ــە داوای ب ــەوە ب ــر دەكات. لەبەرئ ــی كاریگەرت ــی شۆڕشــی نیشــتمانیی عێراق ــراق بەرپاكردن  عێ

 عێراقیــی عەرەبیــی )تجمــع الوطنــي العراقــي) تــوع( ( لــە بــارەی چوونــی )ی. ن. ك ( بــۆ ئــەو بەرەیــە رەزامەندەبێــت.
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 دوای گفتوگــۆی نێوانیــان، بــەرەی )تــوع( لــە ١٩٧٦/٢/١١ بەیاننامــەی چوونەرییــزی )ی. ن. ك ( بــۆ ئــەو بەرەیــە

 ).بڵاوکــردەوە.) الــشرارة، ع.)١(، ١٩٧٥، ص ٥-٦ ؛ الــشرارة، ع.)٣(، ١٩٧٦، ص٤

ــەر( ــە لەس ــردووە، كۆمەڵ ــردن ك ــۆ خەباتك ــتان ب ــووری كوردس ــازدانی باش ــۆ س ــەروبەندەدا، كاری ب ــەو س  ی ن ک( ل

  راســپاردەكانی جــەلال تاڵەبانیــی دەســتەی چەكداریــی لــە ناوچــە جیاجیاكانــی باشــووری كوردســتان دامەزرانــد بــوو،

ــاوەر و كاركــردن بــووە بــۆ رەواندنــەوەی ئــەو دۆخــە ــی وشــیاركردنەوەی جەم  ئــەم مەفرەزانــە لەســەرەتادا ئەرك

ــەر، ٢٠٠٢، ل١٢٤ ــوو.) عوم ــی هاتب ــەوە تووش ــی ئەیلول ــكۆی شۆڕش ــۆی نس ــەی بەه ).بێئومێدیی

 جــەلال تاڵەبانیــی لــە ســووریاوە بــۆ دەســتپێكردنەوەی شــۆڕش، نامــەی بــۆ كۆمەڵــە، بزووتنەوەی سۆشیالیســتی کورســتان

 لــە باشــووری کوردســتان ناردبــوو، هەروەهــا زنجیرەیــەك كۆبوونــەوەی لەگــەڵ دەســتەی دامەزرێنەرانــی )ی. ن. ك ( و

 ئەفســەر و كادرانــی تــر لــە مایســی ١٩٧٥دا لــە ســووریا لــەو بــارەوە ســازدابوو، تیایــدا بڕیــار لەســەر پڕۆژەكــەی جــەلال

ــۆ باشــووری ــی ب ــەوەی دەســتەی چەكداری ــار لەســەر ناردن ــوو، هەروەهــا بڕی ــی رزگاری( دراب ــاوی )پلان ــی بەن  تاڵەبانی

 .)كوردســتان و، ناردنــی نامــە بــۆ رێكخســتنەكان تــا دەســتەی چەكداریــی بــۆ بنێرنــە شــاخ درابوو)ئەمیــن،١٩٩٢، ل٨٧

ــە بەهــۆی ــك رێكخســتنەكانی كۆمەڵ ــەوە. كاتێ ــی گــەورە بۆت ــی راســپاردەكاندا تووشــی گرفت ــە جێبەجێكردن ــە ل  كۆمەڵ

 دانپیانانــی یەكێــك لەدەســتگیركراوانی ) الحركــة الاشــراكیة العربیــة( لــە بەغــداد، لــە ئەیلولــی ١٩٧٥ ئاشــكرا دەبێــت،

 كــە پەیوندییەكــی باشــی لەگــەڵ )ی. ن. ك ( بــووە، بەمــەش حکومەتــی عێراقــی شــاڵاوێكی راونــان و گرتنــی ئەندامانــی

 كۆمەڵــەی لــە بەغــداد و شــارە كوردییــەكان دەســپێكردووە ) عومــەر، ٢٠٠٢، ل٩١(. بــەم هۆیــەوە ژمارەیــەك لەئەندامانــی

 ســەركردایەتی كۆمەڵــە بــۆ دەربازبــوون لــەو شــاڵاوە، لــە ١٩٧٥/٩/٢٣ باشــووری كوردســتانیان جێهێشــت هەتــا لــە رێگەی

 ئێرانــەوە بــەرەو ســووریا بــڕۆن، بــەڵام ئێــران دەســتگیریکردوون، پاشــان وەك لــە نووسراوێكــی )بەڕێوەبەرایەتیــی ئەمنــی

 ســلێمانی( هاتــووە، ئێــران بــە پێــی رێككەوتنــی جەزائیــر رادەســتی حکومەتــی عێراقیــی كردونەتــەوە. دواتــر حکومەتــی

 عێراقیــی لــە ١١ی تەممــوزی ئــەو ســاڵەدا بڕیــاری لەســێدارەدانی بــۆ هەندێكیــان لەوانــە )شــەهاب شــێخ نــوری صالــح،

.)جەعفــەر عەبدولواحیــد ئەحمــەد( دەركــردووە ) عومــەر،٢٠٠٢ ، ل٢٨٩

ــە ــی ل ــاراوە بەهەمــان شــێوە دووبەرەكی ــە ئ ــی هێناوەت ــەوەكان، هەرچــۆن كاری بەرەی ــارت و بزووتن ــی پ ــی بوون  فرەی

 نێوانیانــدا درووســتکردووە. كاتێــك )ی. ن. ك ( دەســتەی چەكداریــی لــە ســووریاوە لــە ١٩٧٦/٦/١دا رەوانــەی بادینــان

ــس ، ٢٠٠٨، ل٢٨ ــن ) موهەندی ــی )ق. م( دەكوژرێ ــەن هێزێك ــەوە لەلای  .)دەكات

 ی. ن. ك ( لــە کاردانــەوەی ئــەو رووداوەدا، ســکرتێرەکەی جــەلال تاڵەبانیــی، لــە ١٩٧٦/٨/١٤ نامــە بــۆ هەریەكــە لــە(

ــە ــزەی )ق. م(  ل ــەو هێ ــدەن ب ــتبگرن و فەرمانب ــدەكات هەڵوێس ــان لێ ــت، داوای ــی دەنێرێ ــعود بارزان ــدرس و مەس  ئی

ــووری ــووریا و باش ــوان س ــە نێ ــی )ی. ن. ك ( ل ــتە چەكدارییەكان ــران و دەس ــۆی لایەنگ ــی هاتووچ ــە، مۆڵەت  توركیادای

ــەوە ــەم هۆی ــە دانوســتان چارەســەربكەن. ب ــان ب ــدەن، هەروەهــا كێشــەكانی نێوانی ــادا ب  كوردســتاندا بەرێگــەی توركی

ــی ئیشــراكیي- ــی بەعســی عەرەبی ــەن وەك حیزب ــدێ لای ــی بەنێوەندگییریــی هەن  جــەلال تاڵەبانیــی و مەســعود بارزان

 ســەركردایەتی هەرێمــی عێــراق و )تــوع( هەروەهــا كەســایەتی لەوانــە د. مەحمــود عوســمان لــە لەنــدەن لــە

 ١٩٧٦/١٠/١٦دا و پاشــانیش لــە ســووریا لــە ١٩٧٦/١١/١ كۆبوونەتــەوە. هەرچەنــدە رێككەوتــن واژۆكــراوە. بــەڵام تەمەنی

ــەش ــەوە، ئەم ــی )ی. ن. ك( بۆت ــتەی نوێنەرایەت ــی دەس ــان بەرەنگاری ــە بادین ــزی )ق. م( ل ــە هێ ــووە، چونك ــورت ب  ك

.)کاریگەریــی خراپــی لەســەر پەیوەندییەکانیــان دانــاوە و رێکەوتنەکــەی هەڵوەشــاندۆتەوە )شــورش، ٢٠٠١، ص١٤٣-١٤٤

 ناكۆكیــی نێــوان  )ی. ن. ك( و )ق. م(  لــە ســاڵی ١٩٧٨دا گەیشــتۆتە لوتكــە. كاتێــك ســەركردایەتی )ی. ن. ك ( بڕیــاری
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ــەر ــەش لەب ــت( دەدات، ئەم ــەی )برادۆس ــۆ ناوچ ــۆكان(ەوە ب ــە )ن ــەركردایەتیی ل ــی س ــە و دەزگاكان ــەوەی بنك  بردن

ــووە، ــا ب ــران و توركی ــراق و ئێ ــوان عێ ــنووری نێ ــێکۆچکەی س ــی س ــە، خاڵ ــەی ناوچەك ــۆکار وەك هەڵكەوت ــدێ ه  هەن

 ئەمــەش بایەخێكــی ســراتیژیی گرنگــی لــەرووی سیاســیی و ئابووریــی و نەتەوەیــی و جەنگیــی و تاكتیكیەیــوە بــۆ )ی.

 ن. ك ( هەبــووە. بەتایبــەت بــۆ پەیوەندیــی و هێنانــی چــەك لەســووریاوە و بەســتنەوەی ســووریا و ناوچەكانــی )بادینــان

 و برادۆســت( بەیەكــەوە، هەروەهــا لەوێــوە بــۆ هاتووچــۆ و هێنانــی ئازووقــە لــە ئێــران ئاســانربووە. ســەرەڕای ئــەوەی

 ئێــران هێــزی لەســەر ســنوور كۆكردبــووەوە، ئەگــەری هێرشــی بــۆ ســەر بارەگاكانــی ســەركردایەتیی لــە )نــۆكان( هەبــووە

ــی، ٢٠٠٩، ل١٢٩-١٣٠ ــود، ب١، ١٩٩٩، ل٨٥ ؛ قارەمان .)) مەحم

 ی. ن. ك ( لــە ١٩٧٨/٤/١٩ دەســتی بــە گواســتنەوەی بارەگاکانــی بــۆ ناوچــەی )برادۆســت( كــرد، لــە رێــگادا تووشــی( 

 كەمــی خــۆراك و ســەختیی ســەرما و هێرشــی عێــراق و ئێــران و توركیــا هاتــن، لەبەرئــەوە بەشــێكی تیاچــوون.) ئەمیــن،

ــی ــەڵ چەكداران ــزی )ق. م ( لەگ ــی، هێ ــازێ لەهەكاری ــی ب ــۆ گەل ــزە ب ــەم هێ ــەوەی ئ ــە پەڕین ــان ب  ٢٠١١، ل٥٤(. پاش

ــدا )٧٩٣( پێشــمەرگەی )ی. ن. ك ( ــە ئەنجام ــەی  )ی. ن. ك (، ل ــە هێرشــدەكەنە ســەر هێزەك ــەو ناوچەی ــی ئ  هۆزەكان

.)تیادەچــن، ئــەم رووداوە لەلایــەن )ی. ن. ك ( بــە كارەســاتی هەكاریــی ناســێنراوە ) مەحمــود، ب١، ١٩٩٩، ل٩٦-٩٧

ــرەوە ــی ت ــوەوە. لەلایەك ــی هــەردوو )ق. م ( و )ی. ن. ك( قووڵركردب ــەوەی ململانێ ــە ل ــەم رووداوە جگ ــی ئ  كاریگەری

ــی ــاو )ی. ن. ك ( تووش ــەر )ی. ن. ك ( دان ــری لەس ــەری ت ــەربازییەكان، كاریگ ــە س ــی و مادیی ــە گیانی ــەرەڕای زیان  س

 لێكــرازان كــرد. بــە تایبــەت دوای شــەهید بوونــی )عەلــی عەســكەری و حســێن بابــا شــێخ( لەســەركردایەتی بزووتنــەوەی

 سۆسیالیســتی كوردســتان، هەروەهــا ژمارەیەکــی زۆر لــە پێشــمەرگەکانی بزووتنەوەكــە شــەهیدبوون. لەبەرئــەوە

ــورد- ــی ك ــی دیموكرات ــەڵ )پارت ــر لەگ ــەوە دوات ــە )ی. ن. ك ( جیابوون ــد ل ــەرۆكایەتی رەســول مامەن ــە س ــێكیان ب  بەش

 لیژنــەی ئامــادەكاری( یەكیانگــرت و حیزبــی سۆسیالیســتی یەكگرتــووی كوردســتان )حســیك( یــان راگەیانــدووە )

 جــەلال، ٢٠١٧ ، ل ١٩١(. ئــەم حیزبــە نوێیــە لــەو جێگایانــەی تێیــدا لــە حیزبەكانــی تــر زیاتــر بــاڵا دەســتربوو، رێگــەی

 بەهەبوونــی هێــزی تــر لەســنوورەكەیدا نــەداوە. هێزەكانــی )ی. ن. ك ( لــە ناوچەكانــی خۆشــناوەتیی و دەشــتی هەولێــر

ــن، ١٩٩٧، ل١٣٦ ــرد ) ئەمی .)دەرك

 لەســالی١٩٨٣ پەیوەندییەكانــی )ی. ن. ك ( لەگــەڵ )حشــع ، پ. د. ك ، حســیك( و بــەرەو ئاڵــۆزی چــووە، هەرچەنــدە

 هەوڵــە دیبلۆماســییەكانی نێوانیــان بــۆ رێگرتــن لــە بەیەكــدادان ئاســاییكردنەوەی دۆخەكــە چڕتركراوەتــەوە، بــەڵام لــە

 كۆتاییــدا ســەركەوتوو نەبــوون، چەندجارێــك پێكــدادان لــە نێوانیانــدا روویــداوە. ئــەو حیزبانــە لە شــەوی ٢٩/٢٨ نیســانی

ــە دۆڵــی بالیســان كــرد، توانیــان دەســتبگرن بەســەر  ١٩٨٣دا هێرشــیان بــۆ مەڵبەنــدی چــواری هەولێــری )ی. ن. ك ( ل

 كەلوپەلــی ســەربازی و ئازوقــە و تەقەمەنــی هێزەكانیــدا ) بانیخێڵانــی، ٢٠١٤ ، ل٤٢٦ ؛ رەســوڵ ، ب٣، ل٢٦٣(. پێشــریش

ــتیوانییان ــزی پش ــووە و، داوای هێ ــە ئاگاداركردبب ــەو هێرش ــەری ئ ــە ئەگ ــەركردایەتییان ل ــە س ــی مەڵبەندەك  لێپرسراوان

 كردبــوو، بەگەیشــتنی هێــزی پشــتیوانیی بــۆ ناوچەکــە لــە یەكــی ئایــاردا، هێرشــیكردە ســەر بارەگاكانــی )حشــع ، حســك

 ، پاســۆك( لــە ) ئاشــقۆلكە و پشــت ئاشــان( لــە بنــاری چیــای قەندیــل، جگــە لــە زیانــە مادییــەكان ، تێیــدا )٥٠( قوربانــی

 و زیاتــر لــە )٧٠( برینــدار و ونبــوو لــە ئەندامانــی )حشــع(ی لێكەوتــەوە، هەروەهــا ژمارەیــەك لــە ئەندامانیــان لــێ بــە

.)دیــل گیــرا ) بەیاننامــەی )حشــع( لــە )١٩٨٣/٥/٧( ؛ ڕەشــید ، ٢٠٠٤،  ل٣٢-٣٣

ــەڵ )پ. د. ك، ــی )ی. ن. ك ( لەگ ــاڵی ١٩٨٤دا، پەیوەندیەكان ــە س ــراق ل ــی عێ ــەڵ حکومەت ــتانی )ی. ن. ك ( لەگ  دانوس

 حشــع ، حســك ، پاســۆك( و تەنانــەت لەگــەڵ ســووریا و لیبیــا و ئێــران و لایەنــە بەرهەڵســتکارەکانی تــری عێــراق ئاڵۆزتــر
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 کــرد، )ی. ن. ك(ی خســتە نێــو دۆخێکــی ئاڵــۆزەوە. بــەڵام دوای شكســتی دانوســتان لەســاڵی ١٩٨٥دا، ســەرەتایەك لــە

 گۆڕانــی رەوشــی سیاســیی باشــوری كوردســتان هاتــە پێشــەوە. )ی. ن. ك ( پێــی وابــووە دەرچــوون لــەو دۆخــە، ســەرەتا

 بــە ئاشــتبوونەوەی لەگــەڵ لایەنەكانــی جوڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی دەبێــت. بــەم هۆیــەوە )ی. ن. ك ( لــە ســەرەتای

ــەوە ــەو حیزبان ــردن ب ــۆ پەیوەندییك ــی ب ــە هەوڵەکان ــدووە و، لێبڕاوان ــەی ئاشــتبوونەوەی راگەیان ــاڵەدا بەیاننام ــەو س  ئ

 .دەســتپێکردووە

 جــەلال تاڵەبانیــی لــە١٩٨٥/٢/٧دا  نامــەی بــۆ )كۆمیتــەی ســەركردایەتیی سیاســیی و ســەربازیی لــە ســلێمانی و

ــووك ــلێمانی و كەرك ــە س ــك( ل ــەڵ )حس ــن لەگ ــتیی و پێكهات ــاردووە، داوای ئاش ــارەزوور ن ــە ش ــك( ل ــووك( )حس  كەرك

 کردبــوو، بــەڵام كۆمیتــەی ناوبــراو پێیوابــووە هەمــوو حیــزب لەگــەڵ )ی. ن. ك ( ئاشــتببێتەوە نــەك تەنهــا ســەركردایەتیی

 ناوچەییــان، لەبەرئــەوە بــە راوێــژ لەگــەڵ مەكتــەب سیاســییان بڕیــاری ئاشــتبوونەوە و راوێژكــردن بەلایەنەكانــی تــر و

ــدار ، ٢٠٢٠ ــاکەلی، دی ــود، ١٩٩٩ ، ب٢، ل ٢٣٥ ؛ ش ــتبوونەوە داوە.) مەحم ــۆ ئاش ــتكردنیان ب )بانگهێش

ــی ــەڵ لقەكان ــەك و دووی )ی. ن. ك ( لەگ ــدی ی ــوان مەڵبەن ــن لەنێ ــن رێككەوت ــە١٩٨٥/٣/٢١دا یەكەمی ــەرەنجام ل  س

 ســلێمانی و كەركووكــی )حســك ( لــە هەڵەبجــە بــۆ دابەشــكردنی ناوچــەی دەســەڵات واژۆكــرا. ئــەم رێككەوتنــە بــووە

ــود، ١٩٩٩، ب٢، ل٢٤٤-٢٤٥ ــەردوولا ) مەحم ــدەی ه ــی ئاین ــی تەواوەتی ــۆ رێككەوتن ــە ب .)بناغ

ــە ٢٤ی ــوو ل ــام.  ئەوەب ــتە ئەنج ــاڵی١٩٨٦ گەیش ــە س ــەکان ل ــەڵ حیزب ــتبوونەوە لەگ ــۆ ئاش ــی )ی. ن. ك ( ب  هەوڵەكان

 نیســان لەگــەڵ )حســك( لــە ١٢ی مایــس لەگــەڵ )پاســۆك( دواتــر لەگــەڵ )حشــع( لــە حوزەیرانــی ١٩٨٦ لــە یاخســەمەر

ــن، ١٩٩٩، ل١١٥- ١١٧ ــرد ) ئەمی ــی واژۆك  .)رێككەوتن

 پڕۆســەی ئاشــتەوایی لایەنــەكان لەســاڵی ١٩٨٧دا چــووە قۆناغێکــی نوێــوە و یەكخســتنەوەی ئــەو لایەنانــەی لەبەرەیەكی

)نوێــدا لێكەوتەوە.) شــاکەلی، دیــدار ، ٢٠٢٠

 جــەلال تاڵەبانیــی لــە١٩٨٧/٤/٢٢دا بــە بەیاننامەیــەك پێشــنیاری دامەزراندنــی )بــەرەی كوردســتانیی( بــە هەمــوو حیزبــە

 كوردســتانییەكان كردبــوو. ســەرەنجام گشــت لایەنــەكان )ی. ن. ك، پ. د. ك، حســك، پارتــی گەلــی دیموكراتی كوردســتان،

 پارتــی سۆشیالیســتی كــورد- پاســۆك(  بەپیــر بانگەوازەكەیجــەلال تاڵەبانیــی(ەوە هاتــوون و، لــە ١٩٨٧/٧/١٨دا یەكــەم

كۆبوونەوەیــان ســازداوە، دوای دوانــزە رۆژ بەیاننامــەی پێكهێنانــی )بــەرەی كوردســتانی( یــان راگەیانــد) رزگاری ، ژ)٢١-

ــەوەی ــن كۆبوون ــە )ی. ن. ك ( و )حشــع( یەكەمی ــە ل ــوز هەریەك ــی مانگــی تەمم ــە كۆتاییەكان  ٢٢- ٢٣(، ل٧(. هــەر ل

ــدا ــدا، تیای ــدا گرێ ــی ئەیلول ــە یەك ــان ل ــەوەی خۆی ــن كۆبوون ــەرە یەكەمی ــی ب ــدا. لایەنەكان ــان گرێ ــتەوایی خۆی  ئاش

ــەرەی ــی ب ــڕۆژەی رێککەوتن ــاوی )پ ــە ن ــەن )ی. ن. ك ( ب ــە لای ــە ل ــەرە ك ــەی ب ــڕۆژەی بەرنام ــەر پ ــتانكرا لەس  دانوس

ــە بەشــداربووەكانی ــەن بەشــداربووانەوە پەســەندكران، لایەن ــە لای ــەكان ل ــەی خاڵ ــتانی( پێشــنیاركرابوو، زۆرین  کوردس

 ئــەو بەرەیــە بریتیبــوون لــە ) ی. ن. ك، پ. د. ك، حســك، حشــع، پارتــی سۆشیالیســتی كــورد- پاســۆك( ) مســتەفا، ١٩٨٨،

 .)ل ٣٢-٣٣

 كەواتــە حكومەتــی عێراقیــی بەهــۆی رێككەوتننامــەی جەزائیــرەوە توانیبــووی كۆتایــی بەشۆڕشــی ئەیلــول بهێنێــت، بەڵام

 نەیتوانیبــوو كۆتایــی بــە جوڵانــەوەی رزگاریــی كوردیــی بهێنێــت. زۆری نەبــردووە دوای نســكۆی شــۆڕش نەوەیەكــی نــوێ

 لــە نیشــتمانپەروەران هاتنــە گۆڕەپانــی خەبــات و دەســتی بەخۆســازدان و  رێكخســتنەوە كــرد و جوڵانــەوەی رزگاریــی

 .كوردییــان بــە بەرنامــەوە خســتەوە ســەر پێــی خــۆی
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دووەم: سەرهەڵدانەوەی شۆڕش و خۆپیشاندانی جەماوەرییدووەم: سەرهەڵدانەوەی شۆڕش و خۆپیشاندانی جەماوەریی
ــوو، زەمینــەی جۆشــدانی جەماوەریــی و    ــول دروســت بووب ــەدوای نســكۆی شۆڕشــی ئەیل ــەو رەوشــەی ل  هــاوكات ئ

 بەرەنگاربوونــەوەی چەكداریــی جۆشــدابوو. كاتێــك كادرەكانــی حیزبــی بەعــس لــە ١٩٧٦/٣/٢١ هەوڵیانــدا كۆبوونــەوەی

ــگ ــە هۆڵــی )ئینحیســار( ئاهەن ــەوە، ل ــان بقۆزن ــاندنی حیزبەكەی ــۆ ناس ــەورۆز، ب ــەی رۆژی ن ــە بۆن ــی ب  جەماوەری

ــەو ــتان( پێشکەشــبکەن، ئ ــە ناونیشــانی )پێشــمەرگەی کوردس ــانۆگەرییەك ب ــت ش ــدکاران دەیانەوێ  رێكدەخــەن. خوێن

 کادرانــە ناونیشــانی شــانۆگەرییەکە بــۆ )پێشــمەرگەی فەلەســتین( دەگۆڕن، ئەمــە ناڕەزایــی لێدەكەوێتــەوە و ئامادەبووان

ــۆ ــە ب ــر ئاهەنگەك ــەوە. ئی ــب ( و دروشــمی )كــوردم ناتوێمــەوە( دەڵێن ــەی رەقی ــراوەی نیشــتمانیی و سروودی )ئ  هۆن

ــم ، ٢٠٠٢/٧/٢٠، ل٥-٦ ــتنووس، ل٤-٥؛ کەری ــی، دەس ــت.) پێنجوێن ــاندان دەگۆڕێ  ).خۆپیش

 حکومەتــی عێراقیــی لــە دوای نســکۆی شۆڕشــی ئەیلــول دەســتیکرد بــە راونــان و گرتنــی فەرماندەكانــی پێشــمەرگە،  ئیــر

 ژمارەیــەك لــەو فەرماندانــە لــە ناحیــەی حاجــی ئۆمــەران بیــر لــە دروســتكردنەوەی هێــزی چەكداریــی و چوونــەوە شــاخ

 کــردەوە، لەوانــە مــەلا شــێم حەمــەد مــراد وشــێخ عەبدوڵــڵا ) رێبــاز، ب١، ٢٠٠٨، ل٥٨(. بــۆ ئــەم مەبەســتە لــە دەســپێكی

ــوو. ــی کردب ــە رومادی ــر ل ــداد و دوات ــە بەغ ــان ل ــە( ی ــەر دەباب ــكەری- عوم ــی عەس ــەردانی )عەل ــانی١٩٧٦دا  س  نیس

ــە ــن، ل ــاردەدەن دەســتەی چەكــداری پێكبهێن ــری بڕی ــروڕا، مــەلا شــێم حەمــەد مــراد و شــێخە بنزێ  دوای ئاڵوگــۆڕی بی

 شــەوی ٢٤-٥/٢٥/ ١٩٧٦دا لەگــەڵ )٢٠( پێشــمەرگەی تــر دەچنــە شــاخ ، بــەڵام لەشــەوی دواتــردا كەوتبوونــە بۆســەیەكی

 ســەربازی ســوپای عێــراق، لەئەنجامــدا دوو برینــدار و شــەهیدێك بەنــاوی )ســەید عەبدوڵــڵا نەبــی( یــان بــوو )حاجــی

 .)ئۆمەرانــی، ٢٠١٣ چ٢، ل٢٤-٢٧

 بــەو هۆیــەوە هەواڵــی ئــەم دەســتەیە خێرایــی بڵاوبوویــەوە، دەیــان کــەس و كەســایەتیی ناوچەكــە لەوانــە )بایــز ئاغــای

ــان ــە( پەیوەندیی ــادری بێتوات ــوژە، حەســەن ئاغــای مەنگــۆڕ، مــەلا ق ــاس ئاغــای ســەركەپكان، جەوهــەر ئاغــای لێ  عەب

 پێوەکــردن. ژمارەیــان گەیشــتبووە نزیکــەی )١٠٠( چەكــدار، دواتــر چەنــد فەرماندەیەكــی پێشــمەرگەی )ی. ن. ك( وەك

ــی، چ٢، ٢٠١٣، ــردن. ) حاجــی ئۆمەران ــان پێوەک ــە( پێوەندی ــەر دەباب ــی عەســكەری ،عوم ــد ســەعید، عەل ــۆر خالی  )دكت

 .)ل٣٠

ئیــر بڵێســەی راپەڕیــن بۆناوچەكانــی )باڵــەك، دۆڵــی باڵەیبــی، ناودەشــت، قرناقــا، پشــت ئاشــان، مەنگۆڕایەتــی، پشــدەر(

ــن ، ــە، بیتوێ ــەرداغ، كۆی ــا، ســلێمانی، شــارەزور، هەڵەبجــە، ق ــاوەت، چوارت ــە، م ــی )مەرگ ــۆ ناوچەكان ــر ب ــەوە، دوات  گرت

.)بەرانەتــی ورەوانــدوز، هەولێــر، كەركــوك،  بادینــان و بــارزان ( پەرەیســەند )حاجــی ئۆمەرانــی، چ١، ١٩٩٤، ل٢٩-٣٠

ــی ــۆ شــارەکەیان، رێپێوان ــەوە ب ــەد( دێنن ــد ئەحم ــەر عەبدولواحی ــی )جەعف ــك تەرم ــە، كاتێ  هــاوكات دانیشــتوانی كۆی

 جەمــاوەری فراوانیــان ئەنجامــدا، حکومــەت بــۆ رێگرتــن لــە تەشەنەســەندنی وكپكردنــەوەی رێپێوانەكــە كەوتــە بــڵاوە

پێكردنــی پۆلیــس و ســەرباز و پیاوانــی ئەمــن لــە گۆڕســتان و شــەقامەكانی شــاردا )عەبدولڕەحــمان ، ب٢، ٢٠١٨، ل١١٩-

١٢١(. 

 هەروەهــا پێشــمەرگە كەوتــە چالاكــی پارتیزانیــی، چەندیــن چالاكیــی بــۆ بەرەنگاربوونــەوەی حکومەتــی عێــراق ئەنجامدا

 ، لــە كانوونــی یەكەمــی ١٩٧٦دا لــە جــادەی مەولــەوی لەكاتــی چوونــی پارێــزگاری ســلێمانی بــۆ ســەركار لەلایــەن چــوار

.)پێشــمەرگەی )ی. ن. ك ( تەقەیلێكــرا) ئــاوات قارەمانــی ، ٢٠٠٩، ل٤٨

ــۆك ــتنەكانی پاس ــتگیركرد، رێكخس ــۆك دەس ــی پاس ــێن(یان ئەندام ــی حس ــی حاج ــراق، )جەلال ــی عێ ــك حکومەت  كاتێ

 ئاشــكرابووە، ئیــر حکومەتــی عێــراق لــە رێــی دام و دەســتگا ئەمنییەکانیــەوە كەوتبــووە گرتــن و شــوێنکەوتنی ئەندامانی
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 ).ئــەو حیزبــە، بــەم هۆیــەوە پاســۆك لــە مایســی ئــەو ســاڵەدا خەباتــی چەکداریــی دەســتپێکرد.) محەمــەد، ٢٠١٦، ل٦٩

ــی ــە جەرگــەی شــارەكاندا چالاكی ــداوە ل ــی برەوپێ ــی پارتیزانی ــەم پەرەســەندنانە، پێشــمەرگە چالاكی  هــاوكات لەگــەڵ ئ

 بەجێهێنــا، دەســتەیەک پێشــمەرگەی )ی. ن. ك ( لــە ١٩٧٨/٧/١٠دا لــە شــارۆچکەی پێنجوێن هێرشــیکردە ســەر ئۆتۆمبێلی

 )بەڕێوەبــەری ناحیــەی گەرمــك )ئەحمــەد رێبــوار(.) ئەسەســەرد ، ب١، ٢٠١٦، ل٢٥٧

  هــاوکات حکومەتــی عێــراق لــە ناوخۆشــدا شــەڕێكی رانەگەیەنــراوی لــە دژی حیزبەكانــی ریــزی خــۆی دەســتپێكردبوو،

 لەگــەڵ ئــەوەدا حکومەتــی عێــراق رێككەوتنــی لەگــەڵ )حشــع( هەبــوو، بــەڵام لــە ســاڵی ١٩٧٧دا لــە هەمــوو عێراقــدا

 شــاڵاوی شــوێنکەوتنی دژی )حشــع( دەســتپێكردبوو. رۆژ لــە دوای رۆژ توندتــر دەبــوو، لەمایســی ١٩٧٨دا، )٣١( كەســی

 لــە ئەندامانــی )حشــع( لــە ریــزی ســوپادا گــرت، بــە بیانــووی ئــەوەی گوایــە رێكخــراوی حیزبیــان پێكهێنــاوە، چونكــە

ــچ ــە هیی ــەی ب ــە، رێگ ــەم حیزب ــە ل ــراق جگ ــڕەوای عێ ــی ئیشــراکیی فەرمان ــی بەعســی عەرەبی ــی یاســای حیزب ــە پێ  ب

 حیزبێكــی تــر نــەدەدا، كاری سیاســیی لەریزەكانــی ســوپادا بکــەن. لەبەرئــەوە بەشــێوەیەكی بەرفــراون كەوتــە گرتــن و

 كوشــتنی ئەندامانــی )حشــع(. شــاڵاوەکە لەســەرەتادا لــە رێكخراوەكانــی )حشــع( لــە شــارە عەرەبییەكانــدا دەســتیپێكرد،

 لــە باشــووری كوردســتاندا درەنگــر بەجێیهێنــا، ئەمــەش لەبــەر رەوشــی باشــووری كوردســتان نــەوەك )حشــع- رێكخراوی

كوردســتان( بــڕوات بــۆ شــاخ و دواتــر ببێــت بــە پەناگــە بــۆ ئەوانــەی شــارە عەرەبییــەكان ) بانیخێڵانــی ، ٢٠١٤، ل٣٠٠-

٣٠٥(.

 ئەحمــەد حەســەن بەكــر( ســەرۆك کۆمــاری عێــراق لــە وتارێكیــدا لــە ١٩٧٨/٧/١٧دا، بــە ئاشــكرا بــە توندیــی( 

 هێرشــیکردبووە ســەر )حشــع(. پاشــان لــە ١٩٧٨/١١/٢٢دا هەنــدێ كەســایەتیی ســەربازیی لــە بەغــداد لێگرتــن، ئەمــە

ــرد، ــاخ ک ــە ش ــۆ چوون ــازیی ب ــەوە ئامادەس ــاگادار ببێت ــتان( ئ ــراوی كوردس ــع- رێكخ ــو )حش ــك تاوەك ــە پەیامێ ــوو ب  ب

 بەشــێكیان لــە ناوەڕاســتی كانوونــی دووەمــی ١٩٧٩ روویــان لــە چیاكانــی كوردســتان لــە گوندەكانــی ناوزەنــگ و توژەڵــە

ــی ــی مەكتەب ــوری( ئەندام ــن ن ــەن )بەهادی ــە لەلای ــوو، ك ــان دامەزراندب ــی )ی. ن. ك ( بنكەی ــە هاوكاری ــردووە و ب  ك

 سیاســی لەگــەڵ چەنــد ئەندامێكــی تــر) ئەحمــەد بانیخێڵانــی، عەبدوڵــڵا فــەرەج قەرەداغــی ، نەسرەدیــن مــەلا عابــد،

ــوڵ، ب١، ١٩٩١، ل٣٦ ــن، ١٩٩٧، ل٣٠؛ رەس ــرا.) ئەمی ــەركردایەتیی ك ــوری( س ــەد جەب ــلازم ئەحم )م

ــی ــۆ ئەنجامدان ــەک ب ــی ی ــدەی فەیلەق ــیرت( فەرمان ــود س ــد مەحم ــن )وەلی ــوا روك ــی لی ــی عێراق ــاوکات حکومەت  ه

 ئۆپەراســیۆنی ســەربازیی بــۆ ســەر بنكەکانــی ســەركردایەتیی )ی. ن. ك ( لــە گوندەكانــی )شــێنێ و مامەنــدە( لــە بنــاری

 قەندیــل لەپارێــزگای ســلێمانی راســپارد، ئــەو بنکانــە کەوتبوونــە ســەر ســنوری ئێــران. لەبەرئــەوە عێــراق بۆ دەستخســتنی

 هەماهەنگــی ئێــران، پێشــر لیــوا روكــن )وەفیــق ســامەرائی( بەرپرســی دۆســیەی ئێــران لــە )بەڕێوەبەرایەتــی هەواڵگریی

ــوان( ــە، مەری ــی )بان ــی لەناوچەكان ــادەی )٢٨(ی ئێرانی ــی پی ــی بەتیپ ــی پەیوەندی ــی بەرگری ــە وەزارەت ــەربازیی( ل  س

 كردبــوو.) الســامرائي، ١٩٩٧، صــص٢٧، ٥٠.( ســوپا ئــەو ئۆپەراســیۆنەی لــە ١١/١/ ١٩٧٨ دەســتپێکرد و ناوینــا )الفرســان

 الشــجعان- ســوارە ئــازاكان(. ئێــران بەوهۆیــەوە ســەربازی بــۆ سەرســنوور جووڵانــد. عێــراق،  بەمەبەســتی گەمارۆدانــی

 پێشــمەرگە، ســەربازی بــە هیلیكۆپتــەر لــە خاكــی ئێرانــدا دادەبەزانــد، بــەڵام ســەرەڕای گەورەیــی قەبــارەی هێرشــەكە

 لــە )٨-١٩٧٨/١١/٩( بەهــۆی بەرگریــی پێشــمەرگە، هەروەهــا بارینــی بەفــری زۆر و ســەرما و رەقبوونــەوەی ژمارەیەكــی

)زۆری ســەرباز، ئۆپەراســیۆنەکە شکســتیهێنا.) قارەمانــی، ٢٠٠٩ ، ل١٥٦-١٥٧ ؛ رەشــید، ٢٠١٩، ب٢، ل١٣٣

 هێــزە ســەربازییەکانی حکومەتــی عێــراق لــە باشــووری کوردســتاندا بــە مەبەســتی راونانــی پێشــمەرگە، شــێوازی جــۆراو

ــاوی ــمەرگەیەكی )ی. ن. ك ( بەن ــە ١٩٨٠/٧/١٨دا پێش ــەر. ل ــەردەوام گرتۆتەب ــی ب ــە و كێوماڵكردن ــە بۆس ــۆری لەوان  ج
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 )بەختیــار حســێن ســەعید( لەنزیــك گونــدی )ئاڵیــاوە( لــە شــارۆچکەی پێنجوێــن دەكەوێتــە بۆســەیەكی ســەربازییەوە،

ــرد و خــۆی ــت و یەكێكــی تریشــی بریندارک ــە وەڵامــی دەســتڕێژی ســەربازەکاندا، ســەربازێك دەكوژێ  پێشــمەرگەكە ل

ــەم ــردووە، ب ــە ک ــی  ناوچەك ــە كێوماڵكردن ــتیان ب ــمەرگەیە دەس ــەو پێش ــەوەی ئ ــۆ دۆزین ــەربازەكان ب ــرد. س  دەربازک

ــەوەی ــێوێنن، هاتن ــەی دەش ــان تەرمەک ــوژن و پاش ــد ١٩٥٧- ١٩٨٠( دەک ــش مەجی ــاوی )دەروێ ــوانێك بەن ــەوە ش  هۆی

 تەرمەكــەی لــەرۆژی دواتــردا بــۆ نــاو شــارۆچکەی پێنجوێــن، كاریگەریــی هەبــووە لەســەر خەڵــك، لەبەرئــەوە لەكاتــی

 بەڕێكردنــی تەرمــی دەروێــش مەجیــد بــۆ گۆڕســتان لەبــەردەم دام و دەســتگاكاندا دەكەونــە هوتافكێشــان، ســەرباز و

 ئەمنــەكان دەســتڕێژی گوللەیــان لــە هاوڵاتیــان کــرد.) پێنجوێنــی ، ل٨-٩( ئیــر رێپێوانەكــە بــە پشــتگیری رێكخســتنەكانی

ــران. ــان داخ ــازاڕ و رێگاكانی ــە و دوكان و ب ــەقام، فەرمانگ ــە ش ــر رژاونەت ــی زیات ــەنەیکردووە و خەڵك  )ی. ن. ك ( تەش

 جەمــاوەر داوای بەســزاگەیاندنی تاوانبارانیــان كــرد، بــەڵام كاربەدەســتانی حکومەتــی عێراقیــی  كەوتنــە لێــدان و گرتــن

ــە ــزی ســەربازیان ل ــۆش و هێ ــووان. هەروەهــا زرێپ ــی مانگرت ــاوەر و هەڕەشــكردن بەشــكاندنی دوكان ــی جەم  و راونان

 شــارەکەدا بڵاوکــردەوە .) کوردســتانی نــوێ، ژ. )٢٨١٢(-٢٠٠٢/٧/٢٠، ل٦( زۆری هێزەكانــی حکومەتــی عێراقیــی  و ترســی

 ســتەمی زیاتــر لــە خەڵــك، پیشــمەرگەكانی )ی. ن. ك ( لــە شــەوی٢٢/٢١ی مانگــدا شــارۆچكەكەیان گەمــارۆدا، بەشــێكیان

ــەوە و ــەی ســوپا بوون ــەو هێزان ــگاری ئ ــار و بەرەن ــو ش ــە نێ ــك و رێكخســتنەكانی )ی. ن. ك ( هاتن ــی خەڵ ــە رێنوێنی  ب

 لەئەنجامــدا كوشــتنی زیاتــر لــە )١١٠( ســەرباز و ئەفســەر و كادری بەعســیی و برینداربوونــی دەیانــی تــر و تێكشــكانی

ــە ــەوە حکومەتــی عێراقیــی ناچارکــرد ل ــەم هۆی ــەوە. ب  زرێپۆشــێك و ســێ ئۆتۆمبێلــی گواســتنەوەی ســەربازیی لێكەوت

 بڵندگــۆی مزگەوتەكانــەوە قەدەغــەی هاتووچــۆی راگەیانــد و كۆتایــی بــە راپەڕینەكــە هــات )ئەسەســەرد ،٢٠١٦ ، ب١،

 .)ل٢٥٩

 هاتنــی ســاڵی ١٩٨٢، بــە ســاڵی گەرمــی رووداوە سیاســییەكان دادەنرێــت، لــەم ســاڵەدا لایەنەكانــی جوڵانــەوەی رزگاریــی

ــەرەو ئاســاییبوونەوە چــووە، هەماهەنگــی ــان ب ــی نێوانی ــی )ی. ن. ك، پ. د. ك، حســیك، حشــع( پەیوەندییەكان  كوردی

 لەنێوانیانــدا پەیدابــووە، ئیــر بەیەكــەوە دژی حكومــەت جەنــگان و بایەخیانــدا بــە خەباتــی ناوشــارەكان )ئەسەســەرد

 .)،٢٠١٦، ب١، ل٣٢-٦٠

 دەســتپێكی رووداوەكانــی ئــەم ســاڵە لــە شــاری ســلێمانیدا دەردەكەوێــت. كاتێــك کاربەدەســتانی حکومــەت لــە

 ١٩٨٢/١/٩دا لــە ســلێمانی و  لــە٢٨ی ئــازاردا لــە هەولێــر، فەرمانبــەران و خوێنــدكاران و قوتابیــان و كرێكاران بۆ ســازدانی

 رێپێــوان بــە مەبەســتی پشــتگیریی لــە حیزبــی بەعــس، بــۆ جەنــگ لەگــەڵ ئێرانــدا كۆكــردەوە، رێپێــوان بــە ویســتی ئــەو

ــگ و ــی جەن ــەوە دروشــمی راگرتن ــە پێچەوان ــت، ب ــە دژی دەگۆڕرێ ــی و خۆپشــاندان ل ــی ناڕەزای ــۆ دەربڕین ــت، ب  نابێ

 دیموكراســێتیی بــۆ عێــراق و ئۆتۆنۆمیــی بــۆ كوردســتان دەڵێنــەوە. کاربەدەســتان بــۆ بڵاوەپێكردنــی خۆپیشــاندان دەســت

.)بــە بەكارهێنانــی هێــز بــۆ گرتــن ولێــدان و كوشــتنی خۆپشــاندەران کــرد) رەســوڵ، ١٩٩٤، ب٣، ل٨٤-٨٦

 دوای ئــەم رووداوانــە، رێكخســتنەكانی )ی. ن. ك، پ. د. ك، حســیك، حشــع( ئامادەســازییان بــۆ خۆپیشــاندانی تــر بــە

 بەشــداریی جەمــاوەر و قوتابیانــی ناوەندیــی و خوێندكارانــی ئامادەیــی و پەیمانــگاو زانكــۆكان لــە ناوەنــدی شــارەكانی

 )ســلێمانی و هەولێــرو كەركــوك( و شــارۆچكەكان کــرد. لــە رێــی ئیزگــەی رادیۆكانــی )دەنگــی شۆڕشــی عێــراق، دەنگــی

ــان، ٢٠٠١، ــرد) الخرس ــاندانەکانیان ک ــتەی خۆپیش ــراق( ئاڕاس ــتانی عێ ــی كوردس ــراق، دەنگ ــی عێ ــی گەل ــراق، دەنگ  عێ

.)ص٥٧٠

ــە سەرمەشــقی ناوچــەكان، لێــرەوە كڵپــەی خۆپیشــاندان دەســتیپێكرد، پێشــر بەبۆنــەی  شــارۆچکەی قــەڵادزێ بــووە ب
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 ســاڵیادی بۆمبارانكردنــی شــارەكە لەلایەنــی فڕۆكەكانــی عێراقــەوە لــە ٤/٢٤/ ١٩٧٤دا كــە نزیكــەی )٢٠٠( كــەس

ــینی ــە هەڵواس ــع( ب ــیك، حش ــتنەكانی )ی. ن. ك، پ. د. ك، حس ــوون، رێكخس ــوو روخێنراب ــان خان ــەهیدكرابوون دەی  ش

 لافیتــە و هاندانــی جەمــاوەر، بانگــەواز ردن بــۆ راپەڕیــن ئامادەســازیان کردبــوو. هەروەهــا لــە ئۆردوگاكانــی توەســوران

ــە رادیــۆی ــە شــەوی ٢٤/٢٣دا ل ــە قــەڵادزێ كردبــوو، ل ــۆ پشــتگیریی ل  و سەنگەســەر ئامادەســازییان لەهەمــان رۆژدا ب

ــەدا ــە رۆژی یادەك ــرد، ل ــتنەكانی )ی. ن. ك ( ك ــاوەر و رێكخس ــە جەم ــراق(ی )ی. ن. ك (، داوا ل ــی شۆڕشــی عێ  )دەنگ

ــەوەی ــە بەرزكردن ــار ، ب ــەرەو ناوش ــتانەوە ب ــە گۆڕس ــوان ل ــە رێپێ ــەو رۆژەدا ب ــوو ل ــازبدەن، ئەوەب ــاندانیان س  خۆپیش

 لافیتــە و وتنــی دروشــم رۆشــن، لەهەمــان رۆژدا هــەردوو ئۆردوگاكــە خۆپیشــاندانیان کــرد، بــەڵام حکومەتــی عێــراق بــە

 بلاوکردنــەوەی هێــزی ســەربازیی زۆر و لەگــەڵ چەکدارانــی فەوجــی خەفیفە)جاشــەكان( و تەقەكردن لە خۆپیشــاندەران

ــەڵادزێ ــی ق ــی فەرمانگەكان ــازاڕ و دەوام ــرن، دوكان و ب ــك مانبگ ــەوەی خەڵ ــۆی ئ ــووە ه ــە ب ــەڵام ئەم ــردەوە. ب  كپیك

ــن، ١٩٩٧، ل٢٥٦ ــمان ، ٢٠١٨ ، ل١٦١- ١٦٣ ؛ ئەمی ــران.) عەبدولڕەح ــان داخ ــو ٣٠ نیس   ).تاوەك

 لــە هەڵەبجــە لــە ١٩٨٢/٤/٢٦دا خوێندنگاكانــی )ئەحمــەد موختــار جــاف، پیشەســازی، شــارەزور(و قوتابخانــەی 

 ناوەنــدی هەڵەبجــەی كچــان خۆپیشــاندانیان ســازدا ، بــەڵام حکومەتــی عێراقــی  كەوتــە گرتــن و لێدانــی بەشــداربووان

.)و بڵاوەیپێکــردن ) عەبدولڕەحــمان ، ٢٠١٨ ، ل١٦١- ١٦٣

 لەســلێمانی، خۆپیشــاندان لــە فەرمانگــە و خوێندنگــە دواناوەندییەكانــی )ســلێمانی، كوردســتان(ی كچــان و هــەردوو   

ــە ١٩٨٢/٤/٢٨دا دەســتیپێكرد ) الخرســان، ٢٠٠١ ، ص ٥٨٢ ؛ حمــە ســاڵح، ــوڕان ل ــڕی( ك ــی )ســەلاحەدین، ئەزم  ئامادەی

ــدار، ٢٠٢٠  .)دی

ــە ٥/٢/ ١٩٨٢ خۆپیشــاندانیان کــرد، و دوو رۆژ ــی زانكــۆی ســەلاحەدین ل ــە هەولێریــش بەهەمــان شــێوە خوێندكاران  ل

 دواتــر ناوچەكانــی )كۆیــە و شــەقڵاوە، ســەلاحەدین( گرتــەوە ، ئــۆردگای پیرزیــن( لــە ١٨ی ئــەو مانگــەدا خۆپیشــاندانیان

.کــرد

 خۆپیشــاندان و ناڕەزایەتییــەکان لــە ســەرەتاکانی مانگــی ئایــاری ئــەو ســاڵەدا لــە ناوەنــدی پارێــزگای ســلێمانی 

 وشــارۆچکەکانیدا بەردەوامبــوو، لــە ٣ی ئایــاردا لــە سەیدســادق و ئــۆردوگای شــانەدەری،  بەكرەجــۆ ، خەلــەكان،

 چوارقوڕنــە ئەنجامــدرا. لــە ناحیــەی مــاوەت دوای ئــەوەی لــە ٤ی ئایــاردا بەهــۆی بۆمبارابكردنــی شــارەدێكە هاووڵاتیــەك

ــی ــار، كرێكاران ــە ٨ی ئای ــا ل ــازكرد. هەروەه ــاندانیان س ــەهیدكردبوو، خۆپیش ــڵا( ش ــەن عەبدوڵ ــرۆز حەس ــاوی )پی  بەن

 كارگــەی جگــەرە لــە ســلێمانی مانیانگــرت. لــە ٨ی ئایــاردا لــە شــاری بەغــداد خوێندكارانــی کــورد لــە هــەردوو كۆلێــژی

ــی ، ــی پانکەی ــان بەرزكــردەوە و مانیانگــرت. )الخرســان، ٢٠٠١، ص ٥٨٢ ؛ کان ــاداب دەنگــی ناڕەزایەتیی ــۆژی و ئ  تەكنەل

)٢٠٠٧، ل٦٤ ؛ مســتەفا، دیــدار ، ٢٠٢٠

 حکومەتــی عێراقیــی بــۆ کپکردنــەوەی ئــەو خۆپیشــاندانانە، گشــت دام و دەســتگا حوكومیــی و ئەمنیــی و ســوپایی و

ــدان و ــە لێ ــدن ب ــرس و تۆقان ــەوەی ت ــی بەشــداربووان و بڵاوكردن ــن و راوەدونان ــی راســپارد، دەســتیانکرد بەگرت  حیزبی

 تەقەكردنــی هەڕەمەكیــی بەنــاو خۆپیشــاندەراندا ) الخرســان، ٢٠٠١ ، ص٥٧٥-٥٧٧(. هــاوكات لەشــارەكانی تــرەوە هێــزی

 زیاتــری دەهێنــا، لەنێــوان شــارۆچکەکاندا ئاڵوگــۆڕی پێدەکــردن، هێزێکــی ئەمنیــی بــە فەرماندەیــی )مــلازم موحســین(

 لــە شــاری ســلێمانیەوە بــۆ قــەڵادزێ نــاردووە، ناوبــراو بــە کەســایەتییەکی دڵــڕەق و تونــد ناسرابــوو، لەبەرئــەوە هێزێكــی

 پێشــمەرگەی )ی. ن. ك ( بــە یــاوەری تیمێكــی پزیشــكیی بــۆ پاراســتنی خەڵــك لــە چــواری مایســدا و، دواتــر هێزێكــی

)حســك( هاتوونەتــە نــاو شــار و چالاكیــان کــردووە، هێزەکــەی )مــلازم موحســین( ناچارکــراوە بکشــێتەوە بــۆ ســلێمانی.
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 ) عەبدولڕەحــمان ، ٢٠١٨، ل٢٠٤-٢٠٧.( لــە ســلێمانی هێزەكــەی )مــلازم موحســین( لــە٨ی مایســدا پەلامــاری خوێندنگــە

 دواناوەندیەكانــی كچانــی داوە و بــە تەقەكــردن و لێــدان رەفتــاری لەگەڵیانــدا كــرد، لەبەرئــەوە پێشــمەرگەكانی تیپــی

 ٣٣ی ســلێمانی و ٤٧ی پیرەمەگــرون هاتنــە ناوشــار لــە گەڕەكــی مەجیدبــەگ و ناحیــەی ســەرچنار چالاكیــان کــردووە و،

ــازاد بكــەن. ) عەبدولڕەحــمان ، ٢٠١٨،  بەوهۆیــەوە كاربەدەســتان ناچــار بــوون توندتیژییــەكان رابگــرن و گیــراوەكان ئ

)ل٢٣١

ــی ــتاندا، بەڕێوەبەرایەت ــووری كوردس ــە باش ــراق ل ــی عێ ــەتی حكومەت ــەر سیاس ــردە س ــاندانەكان كاریگەرییانک  خۆپیش

ــەوەی جێگــری ســەرۆك ــە كۆبوون ــاس ل ــدا ب ــار كــردووە، تیای ــی گشــتیی راپۆرتێكــی ئاڕاســتەی ســەرۆكایەتی كۆم  ئەمن

 كۆمــار لەگــەڵ پیاوانــی ئاینیــی، كــە لەســەر داوای ســەرۆكایەتی كۆمــار، ســاز کــردووە، كــراوە، پیاوانــی ئایینــی شــاری

ــان خســتبووەڕوو ــەم داواكاریانەی ــلێمانی ئ  ،س

،١- گەڕاندنەوەی زانكۆ بۆ پارێزگای سلێمانی

،٢-  گەڕاندنەوەی خەڵكی ئۆردوگا زۆرەملێكان بۆ شوێنی پێشووی خۆیان

،٣- بەكا رهێنانی زمانی كوردیی لە قۆناغەكانی سەرەتایی و ناوەندیی

،٤- گەڕاندنەوەی كوردە دەركراوەكانی كەركوك و خانەقین و شەنگال بۆ جێگەی خۆیان

،)٥- هەڵوەشاندنەوەی بڕیاری )محاكم الخاصة

،٦- كردنەوەی دەرگای دانوستان لەگەڵ سەركردایەتیی پێشمەرگەدا

،٧- دەركردنی بڕیاری لێبوردنی گشتیی بۆ سەربازە راكردووەكان و دامەزراندنی فەوجی پۆلیسی سەرسنوور

.٨- كەمكردنەوەی هێزی ناوخۆی شارەكان

 حكومــەت خاڵەكانــی)٣، ٥، ٦( جێبەجێكــرد. هەروەهــا حکومەتــی عێراقــی لــە١٩٨٢/٧/١٤دا بڕیــاری لێبوردنــی گشــتیی

ــی ــاری لێبوردن ــە ١٩٨٢/٧/١٧دا بڕی ــران، ل ــان ئازادك ــێكی زۆری ــەش بەش ــرد، بەم ــاندانەكان دەرك ــی خۆپیش ــۆ گیراوان  ب

ــە ــورد ل ــە )٦٠( هــەزار ســەربازی ك ــر ل ــەدا زیات ــرد، لەوكات ــە ســوپادا دەرك ــورد ل ــووی ك ــۆ ســەربازی هەڵات  گشــتیی ب

 ریزەكانــی ســوپای عێراقــدا بــوون و رایانكردبــوو، بەشــێكیان خۆیــان لــە ناوچــە ئازادكراوەكانــی ژێــر دەســەڵاتی

 پێشــمەرگەدا حەشــار دابــوو. بەشــێكیش لەمانــە پەیوەندییــان بــە هێــزی پیشــمەرگەوە كردبــوو، حكومــەت بــەو بریــارە

ــە، ژ.)١١( ،٢٠٠٩، ل١٤ ــۆی کۆی ــاری زانک ــر، گۆڤ ــەوە ) عم ــۆ ســوپا بگێڕێت ــان ب ــی بەرچاوی ــی ژمارەیەك  .)توان

 کەواتــە بڕیارەكانــی حكومــەت لەلایەكــەوە بــۆ خۆپیشــاندەران و جوڵانــەوەی كوردیــی ســەركەوتن بــوو، بــەڵام لەلایەكــی

ــزی ــەر هێ ــی لەس ــی نەرێنی ــوپادا كاریگەری ــە س ــورد ل ــووی ك ــەربازی هەڵات ــۆ س ــتیی ب ــی گش ــاری لێبوردن ــرەوە بڕی  ت

 پێشــمەرگە دروســتكرد. بــەوەی بەشــێكی ســەرچاوەی مرۆیــی بــۆ هێزەكــەی لەدەســتدا، چونكــە بەشــێك لــەو ســەربازە

ــە پێشــمەرگە ) کانــی پانکەیــی ، ٢٠٠٧، ل٦٦ ــە بووبوون .)هەڵاتووان

 لەمــاوەی ســاڵانی )١٩٨٣- ١٩٨٤(دا، خۆپیشــاندان و مانگرتنەكانــی خوێنــدكاران دەســتیپێكردەوە، )ی. ن. ك( لــەو كاتــەدا

 لەگــەڵ حكومەتــی عێراقییــدا لــە دانوســتاندا بــوو، لایەنەكانــی )پ. د. ك، حشــع، حســك( لــە چالاكییەكانیــان لــە دژی

ــان ــە شــارەكاندا هانی ــان ل ــان قۆســتەوە و رێكخســتنە نهێنییەكانی  حكومــەت نەوەســتان، ناڕەزایەتییەکانــی خوێندكارانی

 بــۆ خۆپیشــاندان بــرد. لــە هاوینــی ئــەو ســاڵەدا ئــەو خوێندكارانــەی لــە زانكۆكانــی )ســەلاحدین، موســڵ، بەغــداد( و

ــوو، ــگای تەكنییكــی كەركــوك بەشــداریی خولــی هاوینــەی مەشــقی ســەربازیی )جەیشــی شــەعبیی(یان نەکردب  پەیمان

 حكومــەت بڕیــاری ترازاندنــی لــە خوێنــدن بــۆ دەرکــردن، ئــەم کاردانــەوەی ئــەو خوێندکارانــەی لــە شــارەكانی ســلێمانی
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ــارەکانیان ــە ش ــەوە ل ــەو هۆی ــەوە و ب ــڵ لێکەوت ــر و موس ــاق و هەولێ ــیروان و سەیدس ــە و س ــەڵادزێ و هەڵەبج  و ق

ــل٣٤٦،٣٥١ ــی، ٢٠٠٨، ل ــاز، ب٢، ٢٠٠٨، ل٢٩٠ ؛ نێروەی  .)خۆپیشــاندانیان ســازدا ) رێب

 خۆپیشــاندانی خوێندکارانــی شــاری ســلێمانی بــە پێشــەنگیی رێكخســتنەكانی )حســك( لــە ١٩٨٤/٥/١٢دا لەبــەردەم بینای

 پارێــزگا دەســتیپێكرد، دواتــر خەڵكــی ئاســایی هاتبوونــە نێــو خۆپیشــاندانەكەوە، زۆری نەبــرد پیاوانــی ئەمــن و جەیشــی

ــی خۆپیشــاندەران، ــتنی گیان ــۆ پاراس ــەوە ب ــو خۆپیشــاندەراندا، لەبەرئ ــە نێ ــردن ب ــن و تەقەك ــە گرت  شــەعبی كەوتبوون

ــتەفا ، ٢٠١٨، ــەعبیی ) مس ــی ش ــارەگای جەیش ــای ب ــەر بین ــیانکردبووە س ــی )ی. ن. ك ( هێرش ــتەیەكی چەكداری  دەس

 .)ل٢٧١-٢٧٦

 لــە ســەرەتاكانی ســاڵی ١٩٨٥ەوە حكومەتــی عێــراق فشــارە ســەربازییەكانی لــە باشــوری كوردســتان زیادکــردووە، ئــەوە

 بــوو بــۆ كەمكردنــەوەی ســنووری ســەربازیی فەیلەقــی یــەك، كــە پارێزگاكانــی )كەركــووك، ســلێمانی، هەولێــر، دهــۆك،

 موســڵ( بــوو، فەیلەقــی )پێنــج(  لــە چەنــد فیرقەیەكــی فەیلەقــی یــەك پێكهێنــا. ســنووری كاری ئــەم فەیلەقــە نوێیــە

ــر ــزی زیات ــەوەی هێ ــەڵام لەگــەڵ كۆكردن ــوو.) الخزرجــي ، ٢٠١٤، ص٢٨٢.( ب ــر، دهــۆك، موســڵ( ب ــی )هەولێ  پارێزگاكان

ــزی ــا ١٩٨٥/١٠/١٥دا هێ ــە ٩/١ ت ــا ل ــوون، تەنی ــمەرگە زیاترب ــزی پێش ــی هێ ــتان چالاكیەكان ــووری كوردس ــەر باش  لەس

 پێشــمەرگەی  )ی. ن. ك ( نزیكــەی )٨٥( چالاكیــان ســازدا. ) رزگاری، ژ.)٣(، ١٩٨٥، ل٦.( زیادبوونــی چالاكییەكانــی

 هێــزی پێشــمەرگە، حکومەتــی عێراقیــی كەوتــە فشارخســتنە ســەر ناوەنــدی شــارەكان، بــەو هۆیــەوە هێــزی پاســەوانی

ــەکان( و ــوردی )جاش ــووکەکانی ک ــە س ــەعبیی و فەوج ــی ش ــوپا و جەیش ــی س ــۆ هاوكاری ــدادەوە ب ــە بەغ ــی ل  كۆماری

 دامــودەزگای حیزبیــی و ئەمنیــی و موخابەراتیــی  بەمەبەســتی جێبەجێکردنــی پرۆســەی )قەدەغــەی هاتوچــۆ( بــەرەو

 شــارەكانی )ســلێمانی، دهــۆك، هەولێــر، كەركــوك( جووڵانــد. ئــەم پرۆســەیە لــە ١٠/١٥ تــا ١٥/ ١٩٨٥/١١ خایانــد. لــەو

 پڕۆســەیەدا شــارەكان تەوقــدران، زرێپــۆش و ســەرباز لــە گشــت كوچــە و كۆڵانەكانــی شــارەكان بلاوکراونــەوە، لــە رێــی

ــە دەرەوە. پاشــان گــەڕان و پشــكنینی مــاڵ ــە ماڵەكــەی نەیەت ــا كــەس ل ــوەوە ت ــان ئاگاداركردب ــەرەوە خەڵكی  هیلیكۆپت

ــانی ــەوەی كەس ــەیە دۆزین ــەم پڕۆس ــی ئ ــراوە، ئامانج ــی ک ــەر خێزانێك ــی ه ــە تاك ــاك ب ــە ت ــینەوە ل ــاڵ و لێپرس ــە م  ب

ــووە.) رزگاری، ژ.)٣(، ١٩٨٥، ل١ ؛ رزگاری ، ژ.)٤(، ١٩٨٥، ل١ ــوو ب ــەربازی هەڵات ــەت و س ــتکاری حکوم   )بەرهەڵس

 ئــەو رێوشــوێنانەی حکومەتــی عێــراق لــە باشــووری کوردســتان رۆڵــی هەبــوو هەتــا چالاكییەكانــی هێــزی پێشــمەرگەی

 لەســاڵی ١٩٨٦ لــە دژی حکومەتــی عێــراق زیاتــر پەرەبســێنێت، ئەوەبــوو لە ١٩ی ئازاردا دەســتەیەكی هێزی پێشــمەرگەی

 )ی. ن. ک( کــە پێکهاتبــوو لــە )ســەردار ســەعید ســۆفی ، ئەیــوب یوســف ســەعید، بەختیــار جەمیــل کاوانــی( دەســتڕێژی

 .)گوللــەی لــە )ئیراهیــم زەنگەنــە(ی پارێــزگاری هەولێــر لــە ناوشــاردا کــرد.) رێبــاز، ب٢، ٢٠٠٨، ل٣٦٥

 لــە ناحیــەی بنگــرد و كۆمەڵــگای زۆرەملێــی بنگــرد، بەهــۆی خراپــی هەڵســوكەوتی كاربەدەســتانی حکومەتــی عێراقیــی و

 نەبوونــی خزمەتگوزاریــی ئــاو و كارەبــاوە ناڕەزاییەكان پەرەیســەندبوو، چونكــە دوای ئەوەی حكومــەت كارەبای ناوچەكە

 دەبڕێــت، ئــەم دۆخــە چەنــد مانگێكــی خایاندبوو. بەمەبەســتی چارەســەر، خەڵــك چەندجــار ســەردانی بەڕێوەبەرایەتیی

 ناحیەیــان کردبــوو، ئیــر دانیشــتووانی ئــەو دوو ناوچەیــە نەبوونــی خزمەتگوزاریــی بــۆ بەرەنگاربوونــەوەی سیاســەتی

 حكومــەت و رەفتــاری خراپــی كاربەدەســتان كردیــان بــە بیانــوو.  لــە ١٩٨٦/٥/١٩دا راپەڕیــن بەســوتاندنی تەنكەرێكــی

ــە و مــاڵ و ــی ناحی ــەوە، فەرمانگــەی بەڕێوەبەرایەتی ــی گرتۆت ــن و توێژەکان ــن زوو گشــت چی ــاو دەســتیپێكرد، راپەڕی  ئ

ــس و دام و ــەی پۆلی ــارەوانیی و بنك ــی ش ــی بەڕێوەبەرایەتی ــا فەرمانگەکان ــە، هەروەه ــەری ناحی ــی بەڕێوەب  ئۆتۆمبێل

 دەســتگاكانی تــری حكومــەت جگــە لــە  لــە هــەردوو بــارەگای حیزبــی بەعــس و ئەمــن ســوتێنراون، لەبەرئــەوە حكومەت
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 هێزێكــی زۆری ســەرباز و تانــك و زرێپــۆش لــە ســلێمانی و دوكان و رانیــەوە هێناوەتــە ســەر ناوچەكــە و گەمارۆیــدا و

.)دەســتی بەســەر ناوچەكــەدا گرتبــووەوە ) حەمــە ، ٢٠١١، ل٢٥

رابگوێزێــت، ســیروان  و  سەیدســادق  و  گوندەکانــی خورمــاڵ  دانیشــتوانی  ویســتی  عێراقــی   کاتێــك حکومەتــی 

ــەربازگەكانی ــە س ــەر ل ــۆش و هیلیكۆپت ــك و زرێپ ــتی تان ــە پاڵپش ــاش ب ــەرباز و ج ــی زۆری س ــە١٩٨٧/٥/١٠دا هێزێك  ل

 )هەڵەبجــە و سەیدســادق و ســیروان( كۆكــردەوە و هەروەهــا دەیان شــۆفڵ و بلــدۆزەر و لۆریی بەمەبەســتی رووخاندنی

 گونــدەکان لەگەڵیــدا ئامــادە كردبــوو. بــەڵام دانیشــتوانی هەڵەبجــە و سەیدســادق و خورمــاڵ و ســیروان رێگریــان کــرد و

 بەهاندانــی رێكخســتنە نهێنیەكانــی )ی. ن. ك، حشــع، پ. د. ك، حســك( لــە ســیانزەی ئــەو مانگــەدا راپەڕینیــان کــرد.)

 )مشــیر، ١٩٩٨، ل٤٢-٤٣ ؛ عەبدولڕەحــمان ، ٢٠١٨، ل٢٩٠

ــی ــی فەوج ــوپا و ناردن ــەی س ــۆ جووڵ ــی ب ــان، فەرمان ــۆ كپكردنەوەی ــەك، ب ــی ی ــدەی فەیلەق ــی فەرمان ــزار خەزرەج  ن

ــادق ــە سەیدس ــەی ل ــەی ٢٧ی فەیلەقەك ــە فیرق ــا داوای ل ــوو، هەروەه ــمانیی داب ــزی ئاس ــتمانیی و هێ ــی نیش  بەرگری

ــي، ٢٠١٤، ص٣٣٩ ــکات ) الخزرج ــز ب ــە هێ ــە ب ــتە جووڵ ــەو مەبەس ــۆ ئ ــردووە ب  .)ك

 بــەم شــێوەیە حکومەتــی عێــراق لــە ڕێــی جوڵاندنــی هێــزەوە خۆپیشــاندانەكانی كپکــردەوە، لــە ئەنجامــدا ژمارەیــەك

 .برینــدارو شــەهیدی هاوڵاتــی لێكەوتــەوە. پاشــان كەوتوونەتــە رەشــبگییرکردنی هاوڵاتیــان

ــە ــی پێشــمەرگە ل ــەر بنکەکان ــۆ س ــیانکرد ب ــە ١٩٨٧/٥/١٨دا هێرش ــراق ل ــی عێ ــەربازییەکانی حکومەت ــزە س ــك هێ  کاتێ

 دۆڵــی ئاکۆیــان لــە شــارۆچکەی رەوانــدوز. بــە هــۆی ئــەوەی ئەمبوڵانســەکان بــە ناوەنــدی شــارۆچکەکەدا برینــدار و

ــان لێدەکیشــن. ــە دروســتدەبێت هووهای ــەو جادەی ــی ل ــەوەی خەڵکی ــان دەگواســتەوە، کۆبوون ــەو هێزەی ــی ئ  کوژراوان

 ئیــر فەرمانــدەی ئــەو هێــزە لــە رۆژی دواتــردا بڕیــاری روخاندنــی خانووەکانــی  شــوێنی کۆبوونەوەکــە دەدات، بــەڵام

 خەڵــك بەرەنگاریــان دەبنــەوە راپەڕیــن لــە شــارۆچکەکەدا بەرپابــووە. بــەڵام حکومــەت بــە زەبــری  هێــز ئــەو راپەڕینــەی

ــاری٢٠١٠ ، ل٣٨- ٤٢  .)کپکــردەوە. )مســتەفا ، ئای

سێیەم: گفتوگۆ و دانوستانی حکومەتی عێراق لەگەڵ جووڵانەوەی رزگاریی كوردییداسێیەم: گفتوگۆ و دانوستانی حکومەتی عێراق لەگەڵ جووڵانەوەی رزگاریی كوردییدا
 حکومەتــی عێراقــی  لەگــەڵ دەركەوتنــی حیزبــەکان لــە باشــووری كوردســتاندا هەوڵیــداوە بــۆ دانوســتان.  بــە تایبــەت

 پەرەســەندنی )ی. ن. ك ( لەســاڵی ١٩٧٦دا، حکومەتــی عێراقــی زیاتــر نیگەرانكردبــوو، لەبەرئــەوە  لــە رێگــەی ناردنــی

 )عومەردەبابــە( بــۆ ســووریا، كــە ئــەو كات  لــە شــاری رومــادی بــوو، هەوڵیدابــوو بــۆ گفتوگۆکــردن و  پەیوەندیــی بــە

 جــەلال تاڵەبانیــی ســەرۆکی حیزبەکــەوە بــكات، بــەڵام ئەنجامــی ســەردانەكەی عومــەر دەبابــە بــە پێچەوانــەی ویســتی

 حکومەتــی عێراقــی  دەكەوێتــەوە. جــەلال تاڵەبانیــی پێشــنیاری هاتنــە نــاوەوەی )بســك( بــۆ نێــو نیمچــە بــەرەی )ی. ن.

 ك ( بــۆ عومــەر دەبابــە کردبــوو، ســەركردایەتی رێكخراوەكــە رەزامەندبــوون لەگــەڵ )ی. ن. ك ( دا یەکیانگــرت )جــەلال

 .)، ٢٠١٧، ل ١٥٩- ١٦٠

 نەچوونــی )ی. ن. ك ( بــۆ  دانوســتان لــە ســاڵی١٩٧٦دا لەگــەڵ حکومەتــی عێراقــدا بــە هــۆی ئــەوەوە بــووە ،کــە هێشــتا

ــا، ــەی دان ــڕەوی حیزبەك ــرد، پەی ــی تەواوک ــی دامەزراندن ــك )ی. ن. ك ( قۆناغ ــووە. كاتێ ــدا ب ــی دامەزراندن ــە قۆناغ  ل

ــوو، پێــی وابــووە ــراق، رەچــاوی خەباتــی سیاســیی کردب ــە دژی حکومەتــی عێ  هــاوکات لەگــەڵ خەباتــی چەكداریــی ل

 رێــگای سیاســیی كاریگەرتــرە بــۆ چارەســەری دۆزی كــورد. لەبەرئــەوە كاتێــك حکومــەت لــە مانگــی ئــازاری ١٩٧٧دا بــۆ

 دانوســتان پەیوەندیــی  )ی. ن. ك ( کردبــوو. )ی. ن. ك ( رەزامەندبــوو،  عەلــی عەســكەری وەك نوێنــەر بــۆ دانوســتان
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 راســپارد. ســەددام حســێن جێگــری ســەرۆك كۆمــار لــە وەڵامــی خاڵــی )راگرتنــی راگوســن و گەڕانــەوەی راگوێــزراوان

ــە ئاسایشــی ــی ب ــەو دۆســیەیە پەیوەندی ــوو: » ئ ــی عەســكەری( وتب ــە )عەل ــۆ دانوســتان ب ــەڕەی  )ی. ن. ك ( ب ــە پ   ( ل

دەوڵەتــەوە هەیــە، ئەگــەر هەمــوو ســوپای عێــراق تیابچێــت دەســت لــە راگواســن هەڵناگرین«)ئەمیــن، ١٩٩٢، ل١٤٧-

.١٤٩(. بــەم هۆیــەوە دانوســتان كۆتاییهاتــووە

 كاتێــك ســەددام حســێن لــە ســاڵی ١٩٧٩دا بــوو بــە ســەرۆك كۆمــار، هەڵوێســتێكی تاكتییكانــەی لەبــارەی دۆزی

 كــورد گرتەبــەر، هەوڵــی دانوســتانی لەگــەڵ جووڵانــەوەی رزگاریــی كوردیــی دایــەوە.  بــۆ ئــەم مەبەســتە لــە رێگــەی

ــەڵ د. ــدار لەگ ــرد )دی ــك( ک ــەركردایەتی )حس ــی بەس ــتان، پەیوەندی ــۆ دانوس ــەڵادزێ ب ــە ق ــوای )٢٠( ل ــدەی لی  فەرمان

ــانی٢٠٢٠ ــە ١٨ی نیس ــۆن ل ــەی تەلەف ــە رێگ ــمان ل ــود عوس .)مەحم

 هەریەكــە لــە د. مەحمــود عوســمان و عەدنــان موفتــی  وەك نوێنــەری )حســك( لــە ١٩٧٩/١٠/٢دا لــە )قــەڵادزێ(وە بــە

 هێلیكۆپتــەری حكومەتــی عێراقیــی دەچــن بــۆ كەركــووك پاشــان بــۆ بەغــداد ، لــەوێ چاویــان بــە )د. فــازل بــەڕراك(ی

 بەڕێوەبــەری گشــتیی ئاســایش و دواتــر )ســەددام حســێن( و ) ســەعدون شــاكر( وەزیــری ناوخــۆ( كەوتــووە، دیــداری

 نێوانیــان هیــچ  ئەنجامێكــی لێنەكەوتۆتــەوە، چونكــە تەنهــا قسەوباســی گشــتیی بــوون و حکومەتــی عێــراق  پــڕۆژەی

ــە ــی ب ــراوە پەیوەندی ــان لێك ــا داوای ــن،  ١٩٩٧، ل١٣٨( هەروەه ــتبووەروو ) ئەمی ــورد نەخس ــەری دۆزی ك ــۆ چارەس  ب

 حیزبەکانــی تــرەوە بكــەن تــا چــەك دابنێــن و بگەڕێنــەوە ژێردەســەڵاتی حکومــەت، لەهەمــان کاتــدا دوو مەرجــی پێــش

:وەختــە بــۆ رێككەوتــن درابــوو بــە نوێنــەرەکان ئەوانیــش بریتیبــوون لــە

 ،ا- لە كاتی هێرشی دەرەكیی بۆ سەر عێراق، )حسك( هاوكاری بكات

.ب- لەو ناوچانەی )حسك( دەسەڵاتی هەیە رێگری لە چالاكیی حیزبەكانی تر بۆ سەر حكومەت بكات

ــە ــوو ب ــی دراب ــەك و دارای ــی چ ــی هاوكاری ــن بەڵێن ــە رێككەوت ــن ب ــی گەیش ــەوەی لەكات ــە ل ــەدا، جگ ــەڵ ئەمان  لەگ

 نوێنــەرەکان، لەبەرئــەوەی لایەنــی حکومــەت باســی دەســتكەوتی سیاســی بــۆ كــورد نەکردبــوو، نوێنــەرەکان لــە

 ١٩٧٩/١٠/٥دا گەڕابوونــەوە قــەڵادزێ )عوســمان، دیــدار،٢٠٢٠ ؛  الخرســان، ٢٠٠١، ص٤٩١(. دانوســتان بەهەڵواسراویــی

 تاوەكــو ١٩٧٩/١/١ مابــووەوە، کاتێــك هێزێکــی ســوپای عێــراق لــە دۆڵــی ســماقوڵی پەلامــاری بارەگایەکــی )حســك(ی

 دابــوو لــە ئەنجامــدا چەنــد پێشــمەرگەیەك شــەهید بووبــوون. ئەمــە كۆتایــی بــە دانوســتان نێوانیــان هێنابــوو )ئەمیــن،

ل٣٣  ،١٩٩٧(.

 حکومەتــی عێــراق ئامانجــی لــەو دانوســتانە چارەســەری دۆزی كــورد و پێدانــی مافــە نەتەوەییەكانــی نەبــووە، بەڵکــو

ــە نێــوان لایەنەكانــی جوڵانــەوەی  وەك لــە مەرجــی دووەمــدا دەردەكەوێــت ئامانجــی زیاتــر نانــەوەی دووبەرەكیــی ل

ــووە ) رەســوڵ ، ب٣، ١٩٩٤، ل٢٠٢ ــی كــوردی ب  .)رزگاری

ــەوەی ــی جوڵان ــردن بەلایەنەكان ــتیی بەپەیوەندیك ــە ١٩٨٢دا دەس ــتان ل ــۆ دانوس ــر ب ــی ت ــی، جارێک ــی عێراق  حكومەت

 رزگاریــی كــورد لەرێگــەی )شــێخ عوســمان بارزانــی( پەیوەندییکــردووە بــە )پ. د. ك( ، هەروەهــا لەرێگــەی )د.

 عەبدولڕەحــمان قاســملو١٩٣٠-١٩٨٩( رێبــەری )حیزبــی دیموكراتــی كوردســتانی ئێــران- حــدكا( كــە لــە بەغــداد

 دادەنیشــت بــۆ دانوســتان پەیوەندییکــردووە بــە )ی. ن. ك، حشــع( . )ی. ن. ك ( وەڵامەکــەی دواخســت، بــەڵام )حشــع(

.)دانوســتانی رەت کردبــووەوە، ) بانیخێڵانــی ، ٢٠١٤، ل٤١١ ؛ شــێخانی ، ٢٠٠٧، ل٣٢، ٢٤٠

 پ. د. ك ( سەرپەرشــتی دانوســتانی لەگــەڵ حكومەتــدا بــە )ئیدریــس بارزانــی( ســپاردووە، یەكــەم كۆبوونــەوە(

 ،لەشــارۆچکەی )برادۆســت( لــە هەولێــر بەڕێوەچــووە، تیایــدا بــاس لەمانــە کــراوە
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،١- گەڕانەوەی خانەوادە بارزانییەكان بۆ زێدی خۆیان بۆ بارزان لە عێراق

،٢- دروستكردنی نشینگە بۆ بارزانییەكان لە بارزان لەلایەن حكومەتی عێراقییەوە

،)٣- پێدانی )١٠-١٢( هەزار پارچە چەك لەلایەن حكومەتی عێراقەوە بە )پ. د. ك

 .)٤- پێدانی چوار ملێون دینار لەلایەن حكومەتی عێراقەوە بە )پ. د. ك

 هــاوكات ســەركردایەتی )پ. د. ك ( جگــە لــە دانوســتان لەگــەڵ عێــراق، لەلایەكــەوە لەگــەڵ )حشــع، حســیك(  کاری بــۆ

 تۆڵــەی هێرشــی پشــت ئاشــان لــە )ی. ن. ك ( و، دەركردنــی لــە قەندیــل و ناودەشــت و خۆشــناوەتی دەکــرد،  لەلایەكــی

ــووە. ئامانجــی )پ. د. ك ( ــۆدا ب ــە گفتوگ ــران ل ــەڵ ئێ ــەران لەگ ــەزای حاجــی ئۆم ــۆ ق ــەش ب ــۆ هێرشــی هاوب ــرەوە ب  ت

 لەگــەڵ ئێــران لــە لێدانــی )ی. ن. ك ( یەكیاندەگرتــەوە، چونكــە ئێــران بەهــۆی پەیوەندیــی )ی. ن. ك ( لەگــەڵ )حــدكا(

ــا ١٩٨٣/٧/٢٠ ــەدا ت ــەو ناوچان ــان ل ــیك( هێزەكانی ــع، حس ــدە )پ. د. ك، حش ــردووە. هەرچەن ــی )ی. ن. ك ( ك  دژایەت

 كۆكــردەوە، بــەڵام هێرشــی هاوبەشــی )حشــع، پ. د. ك ، حســیك( بــۆ ســەر )ی. ن. ك ( ســەرینەگرت، چونكــە هێرشــی

ــی ١٩٨٣دا ــە حوزەیران ــان ل ــەزای چۆم ــە ق ــەران ل ــی ئۆم ــارۆچکەی حاج ــۆ ش ــزی )پ. د. ك ( ب ــران و هێ ــوپای ئێ  س

 دەســتی پێكردبــوو. لەئەنجامــدا شــارۆچکەی )حاجــی ئۆمــەران( و دەربەنــدی )بەرســەرینی( و چیــای )گردەمەنــد( گــرت

ــان ،٢٠٠١، ص٢٦٦  .))الخرس

 پەیوەنــدی )پ. د. ك(  لەگــەڵ ئێــران و بەشــداریی لــەو هێرشــەدا، کاردانــەوەی حکومەتــی عێراقــی لێکەوتــەوە، چونکــە

 حکومەتــی عێــراق لــەدوای ئــەو هێرشــە، لــە ٧/٣٠ /١٩٨٣دا پەلامــاری بنەماڵــە بارزانییەكانــی لەئۆردوگاكانــی )قوشــتەپە،

 دیانــا، هەریــر، بەحركــە( دا و بێسەروشــوێنی کــردن، لەبەرئــەوە كاتێــك عێــراق دووبــارە لــە تشرینــی یەكەمــی ١٩٨٣دا

 شــاند بــۆ دانوســتان بــۆ لای )پ. د. ك ( نــاردوە ، )پ. د. ك ( ئاشــكراكردنی چارەنووســی بارزانییــە گیــراوەكان کردبــوو

.)بــە مــەرج، ئەگــەر نــا دەبــوو حکومــەت چاوەرێــی وەڵامــی تونــدی )پ. د. ك ( بــكات ) نێروەیــی، ٢٠٠٨ ، ل٣٢٦

 لەبەرئــەوە دانوســتانی حکومەتــی عێــراق و )پ. د. ك ( بەرەوپێــش نەچــووە، پێدەچێــت )پ. د. ك ( چاوەڕێــی

ــەکان.. ــارەی ئاشــکراکردنی چارەنووســی بارزانیی ــە ب ــەت ل ــە تایب ــوو بێــت ب ــەوە ب ــە حكومەت ــگاوی راســتیینەیی ل  هەن

 هەروەهــا بەهــۆی پەیوەندییەكانــی )پ. د. ك (بــە ئێرانــەوە رێگربــووە لــە بەرەوپێشــچوونی دانوســتان. بەڵگەنەویســتە

 كــە ئێــران بەهــۆی ئــەوەی ئــەو كاتــە لەگــەڵ عێراقــدا لــە جەنگــدا بــوو رێگــە بەكارێكــی لــەو جــۆرە نــەدات. لەبەرئــەوە

ــان، ٢٠٠١، ص٢٦٦ ؛ ــووە ) الخرس ــەركەوتوو نەب  .)P٣٣٨ ,٢٠٠٧,McDowall س

ــە پرۆســەی )والفجــری٤(  ــە١٨- ١٩٨٣/١٠/١٩ ل ــزی پیشــمەرگەی )پ. د. ك ( ل ــە هاوبەشــی هێ ــران ب ــر ئێ  جارێکــی ت

ــي ، ٢٠١٤، ــرد )الخزرج ــارباژێڕدا ک ــە ش ــا ل ــی چوارت ــوری رۆژهەڵات ــلێر و باك ــی ش ــن و دۆڵ ــەر پێنجوێ ــۆ س ــی ب  هێرش

ــات ــتان ه ــە دانوس ــی ب ــی کۆتای ــە یەکجاری ــەوە ب ــەو هۆی ــود، ١٩٩٩ ، ب٢، ل١٦٢(. ب ــص٢٤٦، ٢٥٢ ؛ مەحم  .ص

 لــەو ســەروبەندەدا )ی. ن. ك ( لــە شــارەكانی كوردســتاندا کەوتبــووە وەرگرتنــی بۆچوونــی كادێــر و لێپرسراوانــی

 حیزبەكــەی و ئەدیــب و رۆشــنبیر و مامۆســتایانی زانكــۆ، هەموویــان هانــی دانوســتانیان دابــوو.) رەشــید ، ٢٠١٩، ب٢،

ــان، ــۆ ئاگاداركردنەوەی ــوو ب ــی و )حشــع( ناردب ــە بەرهەڵســتکارەکانی عێراقی ــۆ لایەن ــەی ب ــدا نام ــان كات  ل١٥٤( لەهەم

ــی ــی تشرین ــە كۆتای ــر ل ــان، ٢٠٠١ ، ص٢٨٥(. ئی ــەوە ) الخرس ــا )پ. د. ك ( ئاگاداربكات ــوو ت ــع( كردب ــە )حش  داوای ل

 یەكەمــدا فەرەیــدون عەبدولقــادر وەك نوێنــەری )ی. ن. ك ( ســەردانی بەغــدادی كــرد، لــە دوای گەڕانــەوەی فەرەیــدون

 عەبدولقــادر، )ی. ن. ك ( لــە تشرینــی دووەمــدا بڕیــاردرا دانوســتان دەســتپێبكرێ، بــۆ ئــەم مەبەســتە د. عەبدولڕەحــمان

 ئاگادارکردبــوەوە،  شــاندی )ی. ن. ك ( بەســەرۆكایەتی جــەلال تاڵەبانیــی چــووە بــۆ بەغــداد و لــە ١٩٨٣/١٢/١٠دا
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 یەكــەم كۆبوونــەوەی نێوانیــان ســازدراوە. لــە كۆبوونەوەكــەدا جگــە لــە بڕیــار لەســەر راگرتنــی شــەڕ و ئاســاییكردنەوەی

 بــارودۆخ لــە باشــوری كوردســتان، دەســەڵاتی دام و دەســتگاکانی ئۆتۆنۆمیــی لــە كوردســتان، بەشــی )ی. ن. ك ( لــە دام

ــن، ١٩٩٩، ل٨-١١ ــی كوردســتان باســكراوە) ئەمی ــای ئۆتۆنۆمی .)و دەســتگاكاندا، ســنووری جوگرافی

ــراق ــە عێ ــوردی ل ــی ك ــتبوونی قەوارەیەك ــەری دروس ــە ئەگ ــی ل ــووەو ترس ــەران ب ــتان نیگ ــەی دانوس ــە پڕۆس ــا ب  توركی

ــارد، ــۆ عێــراق ن ــدا هەبــووە، لەبەرئــەوە وەزیــری دەرەوەی خــۆی ب ــە وڵاتەكەی  و، كاریگەریــی لەســەر دۆزی كــوردی ل

 هەڕەشــەی داخســتنی بۆرییــە نەوتییەكانــی کــرد كــە بڕبــڕەی دارایــی  عێــراق بــوو. توركیــا لەمــەدا پشتیبەســتبوو بــە

 رێككەوتنــی خــۆی لــە ١٩٨٣/٥/٢٥ لەگــەڵ عێــراق دا، بەوهۆیــەوە  رێككەوتنێكــی نوێیــان لــە تشرینــی دووەمــی١٩٨٤دا

 واژۆكــردەوە. بەگوێــرەی رێككەوتنەكــە، بــە مەبەســتی لێدانــی جووڵانــەوەی رزگاریــی كوردیــی لــە هــەردوو  دەوڵــەت

ــوون) ــی  خاكــی یەكــر رێککەوتب ــۆ قوڵای ــی ســوپا ب ــی، جوڵاندن ــی و ســەربازیی یەكری  و هاوكاریــی سیاســیی و ئەمنی

ــاندی )ی. ن. ك ــی ش ــەڵ هەبوون ــوو لەگ ــاوكات ب ــداد ه ــە بەغ ــا ل ــاندی توركی ــی ش ــود، ٢٠١٦، ص١١٦(. هەبوون  محم

ــی ــەڵ حکومەت ــاندی )ی. ن. ک( لەگ ــە ش ــوو ک ــە کاتێکداب ــا ل ــەوێ. هەروەه ــی ل ــە ســەرۆكایەتیی جــەلال تاڵەبانی  ( ب

ــەڵام حکومەتــی عێراقــی ــی، )الخرســان ، ٢٠٠١، ص٤١٥-٤٢١.( ب ــی رێكەوتنــی كۆتای ــی دا گەیشــتبوونە واژۆكردن  عێراقی

ــە ــت ل ــراق دەڵێ ــارەی پەشــیمانبوونەوەی عێ ــە ب ــی ل ــدا پاشــگەزدەبێتەوە، جــەلال تاڵەبانی ــی كۆتایی ــەرۆژی واژۆكردن  ل

 عیــزەت دووریــی جێگــری ســەرۆك كۆمــارم پرســی،« ئەبــو ئەحمــەد تــۆ مرۆڤێكــی موســڵمانی راســتییەكەیمان پــێ بڵــێ،

 پەیوەندیــی بــە وەفــدی توركییــەوە نیــە؟«، گوتــی« نەفــرەت لــە تــورك و ئەمریكاییــەكان«. ئیــر تێگەیشــتم كــە ئــەوان

ــەوە«) رەشــید، ٢٠١٩، ل١٧١ ــمان رێكبكــەون و گەڕاین ــت لەگەڵ  .)نایانەوێ

ــی ــكا و دەوڵەتان ــا ئەمری ــووە، هەروەه ــراق هەب ــە پەشــیمانكردنەوەی عێ ــی ســەرەكیی ل ــا رۆڵ ــت توركی ــە بێ ــەم پێی  ب

ــەكان، ــە عەرەبیی ــا و وڵات ــا و فەرەنســا و ئەڵمانی ــی ســۆڤیەت و بەریتانی ــكا و یەكێت ــی ئەمری ــە دەوڵەتان ــش، چونک  تری

ــە جەنگەكــەی لەگــەڵ ــن ل ــی کــە ناهێڵ ــوو پێ ــان داب ــراق پیشــاندابوو. بەڵێننی ــۆ عێ ــان ب ــان پشــتگیری خۆیانی  هەمووی

 ئێرانــدا بروخێــت. بــەم هۆیــەوە عێــراق لــە جەنگەكــەی لەگــەڵ ئێــران دالــەو ســاڵەدا ســەركەوتوو بــوو، دواتــر بەهــۆی

ــە كاریگەریــی لەســەر رەوتــی دانوســتان هەبــووە، لەهاوینــی ئــەو  چەكــی كیمیاییــەوە ســوپای ئێرانــی شــكاند. ئەمان

 ســاڵەدا حكومــەت لەســەر مەســەلەكانی )ســنووری كوردســتان، بەشــداریی )ی. ن. ك ( لــە حكومــەت، بەرگریــی،

ــی ، ١٩٨٥، ل٩٣ ــی سیاس ــر ، ٢٠٠٨، ل٣٩ ؛ مەکتەب ــیمانبووەوە ) عم ــە( پەش ــی خەفیف ــاندنەوەی فەوجەكان  .)هەڵوەش

 لــە هەمــان کاتــدا هەنــدێ هــۆکاری تــر رۆڵیــان لــە ســەرنەکەوتنی دانوســتان دا هەبــوو، عێــراق بەتەواویــی پابەنــدی

ــمەرگە ــی پێش ــدا بێخەمی ــان كات ــرد، لەهەم ــتانی لەگــەڵ )ی. ن. ك ( دەك ــەوە دانوس ــوو، لەلایەك ــت نەدەب  ئاگربەس

 بەهــۆی شــەڕ وەســتانەوە بــۆ جووڵــەی ســەربازیی قۆســتەوە و پەلامــاری ئــەو پێشــمەرگانەی دا كــە بێخــەم دەگەڕانــەوە

ــزی ســەربازیی ــەزای ســەرچنار، هێ ــە ق ــە ل ــی بەردین ــدی كان ــە گون ــك دەســتەیەك پێشــمەرگە دێن ــاو شــارەكان. كاتێ  ن

 عێــراق بــە فەرمانــی )شــێخ جەعفــەر عەبدولكەریــم بەرزنجــی( پارێــزگاری ســلێمانی لەگــەڵ هێــزی فەوجــی بەرگریــی

ــە هێرشــەكەدا ــزی پشــتیوانیی ل ــی و گەیشــتنی هێ ــەڵام بەهــۆی بەرگری ــە، ب  نیشــتمانیی هێرشــدەكەنە ســەر گوندەك

 ســەركەوتوونابن و پاشەكشــەدەكەن. لــە بۆســەیەكی هێــزی فەوجــی خەفیفــە لــە نزیــك بازگــەی میریــی لــە تاســڵوجە،

 ســەید كەریــم )مــلازم عومــەر( كــە ئەندامــی مەكتەبی عەســكەریی )ی. ن. ك (بــوو لەگەڵ شــۆفێرەكەیدا لــە ١٩٨٤/٩/١٥

 کوشــت. لەلایەكــی تــرەوە هەوڵــی هێمنكردنــەوەی ڕەوشــەكەی دەدا ئەوەبــوو لەســەروبەندی ئــەو رووداوانــە )عیــزەت

 دوری( جێگــری ســەرۆک كۆمــار ســەردانی ســەركردایەتیی )ی. ن. ك ( لەســورداش کــردووە، بەڵێنــی رێگرتــن و دووبــارە
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ــەت ــۆ شــارۆچکەی عەرب ــە تاســڵوجە ب ــی نیشــتمانی ل ــتنەوەی فەوجــی بەرگری ــە و گواس ــەو رووداوان ــەوەی ئ  نەبوون

ــی ــا ئارامی ــەوە ن ــتاندووە. لەبەرئ ــان وەس ــەدانان و پەلاماردانەكانی ــە بۆس ــرایەوە ن ــە گواس ــە فەوجەك ــەڵام ن ــوو، ب  داب

 سەرانســەری كوردســتانی گرتبــووەوە.) قارەمانــی، ٢٠٠٩، س. پ، ل٢٢٤( . لەهەمــان كاتــدا بەعــس دۆخــی دانوســتانی

 بــۆ گرتــن و راوەدونانــی ســەربازانی هەڵاتــوو بەتایبــەت لــە ناوچەكانــی كۆنتڕۆڵــی )ی. ن. ك ( قۆســتبووەوە، ئەمــەش

ــود، ١٩٩٩، ب٢، ل١٨٣ ــوو) مەحم ــەواو بێزاركردب ــی، ت  .))ی. ن. ك ( و خەڵكی

ــە هەمــان کاتــدا لایەنەكانــی )پ. د. ك، حشــع، حســك( دانوســتانی )ی. ن. ك ( لەگــەڵ حكومــەت رەتكردبــووەوە و  ل

 دژایەتیــی خۆیشــیان بــۆی راگەیــان بــوو ) ئەمیــن،  ١٩٩٩، ل٦(. هــەر لەوماوەیــەدا ئــەو لایەنانــە لــە چالاكییەكانیــان لــە

 دژی حكومــەت نەوەســتاون، تەنانــەت رێكخســتنە نهێنییەكانیــان لــە شــارەكاندا، هانــی خوێنــدكاران بــۆ خۆپیشــاندان و

 مانگرتــن دەدا. )ی. ن. ك ( لــەوە گەیشــتبوو كــە لایەنەكانــی )ی. ن. ك ( لــە باڵادەســتبوونی )ی. ن. ك ( لــە كوردســتاندا

 دەترســن هەركارێــك دەكــەن تاوەكــو پیشــانیبدەن كــە خەڵــك لــە دانوســتان ناڕازییــە و ئەمــەش بــۆ ئــەوە بــووە تاوەكــو

 دانوســتان ســەرنەگرێ، چونكــە باوەڕیــان بــە دانوســتان لەگــەڵ حکومەتــی عێراقــی نەبــووە. )نێروەیــی ،  ٢٠٠٨،

 )لل٣٤٦،٣٥١

ــتاندا ــتی دانوس ــەرەكیی لەشكس ــی س ــی رۆڵ ــی و نێودەوڵەتی ــۆكاری هەرێمایەتی ــە ه ــت ك ــێوەیە دەردەكەوێ ــەم ش  ب

 هەبــووە، هــۆكاری ناوخۆیــش كاریگەریــی لەســەر رەوتــی دانوســتان هەبــووە، ئاســتەنگی بــۆ دروســتكردووە. ئەمانــە

 و ئــەو رەوشــەی  لــە پرۆســەی دانوســتان بــۆ )ی. ن. ك ( هاتــە پێشــەوە لــە بەردەوامیــی حکومەتــی عێراقیــی  لەســەر

 سیاســەتی لــە ناوخــۆی باشــوری كوردســتان و پیادەكردنــی سیاســەتی )دواخســن و پەكخســن( لــە پرۆســەكەدا،

ــە دانوســتانی بڵاوكــردەوە.) مەکتەبــی ــان ب ــە فەرمیــی بەیانــی كۆتاییهێن ــە ١٩٨٥/١/١٥دا ب  ســەركردایەتی )ی. ن. ك ( ل

 )سیاســی ، ١٩٨٥، ل٩٥-٩٧

..چوارەم:جەنگی عێراق - ئێران و پەیوەندیی جووڵانەوەی رزگاریی كوردیی لەگەڵ ئێران داچوارەم:جەنگی عێراق - ئێران و پەیوەندیی جووڵانەوەی رزگاریی كوردیی لەگەڵ ئێران دا

 گۆڕانكارییەكانــی دەســەڵات لــە عێــراق و ئێــران لەســاڵی ١٩٧٩دا كاریگەریــی لەســەر ئاینــدەی ناوچەكــە دانــا. 

 ناڕەزایەتییــەكان لەئێــران پەرەیســەند و شۆڕشــی ئیســلامیی بــە ڕابەرایەتیــی )ئیــمام خومەینــی ١٩٠٢- ١٩٨٩( لــە دژی

ــۆی وەك ــە١٩٧٩/٤/١دا خ ــی ل ــمام خومەین ــر ئی ــەركەوت. دوات ــەد رەزا ١٩١٩-٩٨٠ ١( س ــایەتیی )محەم ــی پادش  رژێم

ــن،١٣٩٣، ص١٣٠ ــد. )حس ــران راگەیان ــاری ئێ ــەرۆك كۆم )س

ــران ــە ئێ ــە ســەركەوتنی شــۆڕش ل ــا پشــتگیرییان ل ــە جی ــان ب ــی، هەریەكەی ــی كوردی ــەوەی رزگاری ــی جووڵان  لایەنەکان

 كــرد. شــاندی )ی. ن. ك ( و پاشــان )حســك( بــۆ پیرۆزبایــی لــە شۆڕشــی ئیســلامیی ســەردانی ئیــمام خومەینــی رابــەری

 شۆڕشــەكەیان كــرد. مســتەفا بارزانــی لــە ئەمریــكاوە نامــەی پیرۆزبایــی بــۆ ئیــمام خومەینــی نــارد.) ئەمیــن، ١٩٩٧، ل

٢١-٢٢(

 جــەلال تاڵەبانیــی لــە ســەر بانگهێشــتی ئێــران لــە ١٩٧٩/٧/٢٣دا ســەردانی ئەوێــی كــرد. داوای پشــتیوانی لــە خەباتی )ی. 

 ن. ك ( و یارمەتیدانــی )ی. ن. ك ( کردبــوو ، هەروەهــا داوایکردبــوو رێگــە بــە هاتنــی چــەك و كەرەســەی جەنگیــی لــە

 ســووریا و لیبیــاوە بــۆ )ی. ن. ك ( بــە ئێرانــدا بدرێــت، كارئاســانیی بــۆ لایەنگرانــی بکــەن بــۆ هاتوچــۆ و چارەســەركردنی

 بریندارەكانــی )ی. ن. ك ( لــە ئێــران. ئێــران لــەم داواكاریانــەی جــەلال تاڵەبانیــی رەزامەندیــی لــە كارئاســانی هاتوچــۆی

 .)لایەنگرانــی كردنــەوەی نوســینگەیەك لەتــاران دەربڕیبــوو ) ئەمیــن، ١٩٩٧،  ل١٢٢

ــر١٩١٤-١٩٨٢( ــەن بەك ــەد حەس ــراق )ئەحم ــاری عێ ــەرۆك كۆم ــران، س ــی ئێ ــگ لەشۆڕش ــێ مان ــە س ــر ل ــەدوای زیات  ل
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 لــە١٩٧٩/٧/١٦ دا بــە بیانــووی نەخۆشــیەوەو ناتوانێــت كاروبارەكانــی بەڕێــوە ببــات، لــە كەناڵــی تەلەفزیۆنیــەوە دەســت

ــده، ٢٠٠٧، ص٢٢ ــد ) عب ــۆ ســەددام حســێن )١٩٣٧-٢٠٠٦( جێگــری راگەیان ــە كاركێشــانەوەی خــۆی ب  .)ل

 لــە دوای هاتنــە ســەركاری ئیــمام خومەینــی و ســەددام حســین، پەیوەندیەكانــی عێــراق- ئێــران بەهــۆی رێككەوتننامــەی

 جەزائیــرەوە كــە هەریەكەیــان ئــەوی تریانــی بــە پێشــێلكردنی تۆمەتبــار دەكــرد ئاڵــوز دەبــوو، تــا ســەرەنجام جەنــگ

 لــە نێوانیانــدا لــە مانگــی ئەیلولــی ١٩٨٠دا بەرپابــوو، گــەر چــی هەریەكەیــان ئــەوی تــر بــە دەستپێشــخەری جەنــگ

 تۆمەتبــار دەكــرد، بەوهۆیــەوە هەریەکەیــان ســەرەتای دەســت پێكردنــی جەنگەكــە دیــاری دەكــەن. عێــراق، رۆژی ٤ی

 ئەیلولــدا دانــاوە، چونكــە پێــی وابــووە کــە ئێــران لــەو رۆژەدا بۆردومانــی خانەقیــن و مەندەلــی كــردووەو جەنگــی لــە

 دژی عێــراق راگەیانــدووە لەبەرامبــەردا ئێــران ٢٢ی ئەیلولــی بەســەرەتای دەســت پێكردنــی ئەوجەنگــە دانــاوە، چونكــە

 پێــی وابــووە عێــراق لــەو رۆژەدا لــە دوای هێرشــی ئاســمانی، هێرشــی زەمینــی بــۆ شــارەكانی ئێــران كــردووە، دەســتی

 بەســەر شــارەکانی )ئابــادان، دیزفــول، سوســنگرد، خورەمشــەهر، نەوســود، مەریــوان، قــەسری شــیرین، گەیلانــی رۆژئــاوا ،

 .)مەهــران( گرتــووە ) الخزرجــي،٢٠١٤ ، ص١٨٧-١٨٩ ؛ علایــی، ١٣٩١، ص٢٢٠-٢٢٥

ــەو ــری ئ ــكی ئاگ ــووە لەپڕیش ــتان  دوور نەب ــوری كوردس ــەدا، باش ــەو دوو دەوڵەت ــوان ئ ــە نێ ــگ ل ــانی جەن  هەڵگیرس

ــەی ــەل و جوڵانەوەك ــاك و گ ــراق خ ــی عێ ــوو. حکومەت ــەری ب ــی لەس ــەری خراپ ــن رووەوە كاریگ ــە چەندی ــە، ل  جەنگ

 راپێچــی جەنــگ کــرد. عێــراق بــەر لــە راگەیاندنــی جەنــگ ئامادەســازی بــۆ كــردووەو لــە هەوڵــی راكێشــانی كــورد بــۆ

ــدار، ٢٠٢٠ ــمان، دی ــە بووە)عوس ــە جەنگەك ــی ل ــی عێراق ــری حکومەت  .)لایەنگی

 هــاوكات دوای هەڵگیرســانی جەنگــی )عێــراق- ئێــران( ، كاربەدەســتانی ســوریا و لیبیــا و فەلەســتین بــۆ كۆكردنــەوەو

ــوو ــوەوە ، ئەوەب ــان چڕكردب ــی هەوڵەكانی ــی بەئامانجــی ڕووخاندن ــی عێراق  ڕێكخســتنەوەی بەرهەڵســتكارانی حکومەت

 لەكۆتایــی تشرینــی یەكەمــی١٩٨٠دا دروســتبوونی بــەرەی ) الجبهــة الوطنیــة القومیــة الدیمقراطیــة/ جوقــد( لەنێــوان

 هێــزە هەڵســتكارە عێراقییەكانــی لێكەوتەوە )نێــروەی، ٢٠٠٨ ، ل١٨٦؛ الخرســان،٢٠٠١ ، ص٢٦٤(. لایەنە بەشــداربووەكانی

 ئــەم بەرەیــە بریتــی بــوون لــە چەنــد لایەنێكــی عەرەبــی )منظمــة الجیــش الشــعبي لتحریــر العــراق، حیــزب الشــيوعي

 العراقــي- لجنــة المركزیــة ، حیــزب البعــث العــربي الاشــراكي- قیــادة قطــر العــراق ، حركــة العربيــة الاشــراكية ، حیــزب

 الاشــراكي العراقــي(، هەروەهــا كــوردی وەك )ی. ن. ك ( و )حســیك( و )پاســۆك(. شــەوی ١٩٨٠/١١/١٢ ڕادیــۆی دیمشــق

 هەواڵــی دامەزراندنــی )جوقــد(ی ڕاگەیانــد. ئامانجــی ئــەم بەرەیــە ڕووخاندنــی ڕژێمــی عێراقــی و دامەزاندنــی

.)حكومەتێكــی دیموكراســی بــوو، پێدانــی مافــی ئۆتۆنۆمــی بــۆ باشــور كوردســتان بــوو) محەمــەد، ٢٠١٦، ل٨٧

 پ. د. ك ( بــە نێوەندگیــری لایەنەكانــی )حشــع، حســیك، حیــزب البعــث العــربي الاشــراكي- قیــادة قطــر العراق ، پاســۆك((

 نەیتوانــی رەزامەنــدی لایەنەكانــی )جوقــد( بــۆ بەئەنــدام بوونــی تیایــدا بەدەســت بهێنێــت، بەهــۆی بەرهەڵســتی زۆرێك

ــن، ١٩٩٧، ل١٧٧( ــەوە ) الخرســان، ٢٠٠١، ص٢٦٤؛ ئەمی ــەت )ی. ن. ك ( بەهــۆی ناكۆكــی نێوانیان ــەكان بەتایب ــە لایەن  ل

ــە ١٩٨٠/١١/٢٨دا ــەرەنجام ل ــر، س ــی ت ــتكردنی بەرەیەك ــد(و دروس ــی )جوق ــۆ لێكرزان ــوو ب ــی لەبارب ــە زەمینەیەك  ئەم

 بەرەیەكــی تــر بەنــاوی )الجبهــة الوطنیــة الدیمقراطیــة /جــود( لــە ناوچــەی )ڕاژان( لەئێــران، لــە لایــەن )حشــع( و )پ.

  د. ك (و )حســیك( پێكهێــنرا ، پــاش دوو ســاڵ لــە دروســتبوونی بــەرەی جــود، پاســۆك لــە مایســی ١٩٨٢ لــەم بەرەیــەدا

 بــووە ئەنــدام. دروشــمی بــەرەی )جــود( دیموكراســی بــۆ عێــراق و ئۆتۆنۆمــی ڕاســتەقینە بــوو بــۆ كــورد )محەمــەد، ٢٠١٦

.)، ل٨٧

ــەوەی ــژەی نەكیشــا، بەهــۆی یەكلابوون ــران درێ ــاری ئیســلامی ئێ ــەڵ كۆم ــی )ی. ن. ك ( لەگ  هــاوكات پەیوەندیەیەكان
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 ی بــوو.yدەســەڵات بــۆ باڵــی ئایینــی لــە ١٩٨١ەوە پچــڕا، چونكــە ئــەم باڵــە هەڵوێســتیان بەرامبــەر )ی. ن. ك( دژایــەت

 لەبەرئــەوەی )ی. ن. ك( داوای ئێرانــی لــە دژایەتییكردنــی پارتــە بەرهەڵســتكارە كوردییەكانــی )حــدك، ســازكا( ئێرانیــی

 رەتكردبــووەوە، ئیــر بەتەواویــی كەوتنــە دژایەتییكردنــی )ی. ن. ك(. ئێــران دەســتیگرت بەســەر ئــەو چەك و كەرەســانەی

 لــە لیبیــاوە بــۆ )ی. ن. ك (هاتبــوون، پاشــانیش ئۆفیســی نوێنەرایەتیــی )ی. ن. ك ( لــە تــاران داخســت و كاربەڕێكارانــی

 .)ئۆفیســەكەی دەســتگیركرد) ئەمیــن، ١٩٩٧، ل٢٠٤ ؛ مەحمــود، ١٩٩٩ ، ب٢، ل٣١

ــی ــەی سیاســیی و ســەربازیی مەیدانی ــەوەی پێگ ــی كردن ــە هەوڵ ــەڵ )پ. د. ك(، ل ــی لەگ ــە پەیوەندییەكان ــران، جگ  ئێ

 زیاتــری خــۆی لــە باشــووری كوردســتان بــوو. هەوڵیــدەدا بــە دامەزراندنــی بزوتنــەوەی چەكداریــی ئیســلامیی پێگــەی

ــی )لەشــكری ــە دامەزراندن ــارە و چــەك ل ــی پ ــە پێدان ــرد ب ــادر(ی ک ــكات. پشــتگیریی )حاجــی شــێخ ق  خــۆی فراوانرب

 ئیســلامیی لــە كوردســتان(. ئــەم لەشــكرە كــە )ی. ن. ك ( بــە )لاك( ناویدەبــردن، ژمــارەی ئەندامانــی روو لــە هەڵكشــان

 بــوو، بارەگایــان لــە ناوچەكانــی شــارباژێڕ و دۆڵــی جافایەتیــی لــە دەوروبــەری كەركــووك لــە خاڵخــاڵان دامەزراندبــوو،

ــا. ــە مەترســیی دادەن ــەوە ب ــی خۆی ــك بارەگاكان ــە نزی ــی ل ــی جافایەتی ــە دۆڵ ــارەگای (لاك ی ل ــەوە )ی. ن. ك ( ب  لەبەرئ

ــە ــەرگەڵوو ل ــدی س ــە گون ــارباژێڕ و ل ــە ش ــد ل ــی مامەن ــدی حاج ــە گون ــەوەی )لاك( ل ــی كۆبوون ــە كات ــەوە ل  لەبەرئ

ــن ، ٢٠١١، ل١٥٨ ــرد.) نەجمەدی ــی چەكك ــوزی ١٩٨٢ هێرشــیكردە ســەریان و هەموویان ــی تەمم ــە مانگ ــی ل  )جافایەتی

 هــاوكات گۆرەپانــی سیاســیی كوردســتان لەســاڵی ١٩٨٤ گۆڕانــی بەرچــاوی بەخۆیــەوە بینــی، كاتێــك تەحســین شــاوەیس

 مستەشــاری فەوجــی بەرگریــی نیشــتمانیی، بانگهێشــتی )مامــە ریشــە( ١ ی فەرمانــدەی كــەرت لــە هێــزی پێشــمەرگە

 لەگــەڵ دوو پێشــمەرگەی تــردا لــە ٢٤ /١/ ١٩٨٥ کردبــوو، بــۆ گفتوگۆکــردن لەبــارەی كاركــردن لەگــەڵ پێشــمەرگە، لــە

 گونــدی حەســەناوای ســنووری كەركــووك لەســەر داوای ئیســتخباراتی ســەربازیی و،  شــەهیدیان دەكات. ئــەم رووداوە

ــد. ــەڕی رانەگەیان ــەڵام )ی. ن. ك ( ش ــوو. ب ــەڕ ب ــتپێكردنەوەی ش ــتان و دەس ــاندنەوەی دانوس ــی لەهەڵوەش  كاریگەری

 )ئەمیــن، ١٩٩٩، ل٨٥.( كاتێــك ســوپا لــە ١٩٨٥/٢/١٢دا بــە پاڵپشــتی دەبابــە و كۆپتــەر و فەوجەكانــی خەفیفــە

ــە ــرد، ل ــە(ی تەختك ــكەر و زەنگن ــە و عەس ــی )گۆپتەپ ــەن، گوندەكان ــاری و قەرەحەس ــەی جەب ــەر ناوچ ــیردە س  هێرش

ــۆوە ســەركۆنەی  هێرشــەكەی كــردوو ــە ئیزگــەی رادی ــی مامەڕیشــەیان ســوتاند، )ی. ن. ك ( ل ــر ماڵ ــدی شــێخ جبی  گون

 هەڕەشــەی تۆڵەســەندنەوەی كــرد. ئیــر شــەڕ لــە نێــوان )ی. ن. ک( و حکومەتــی عێراقییــدا دەســتیپێکردەوە.) دەنگــی

 گەلــی کوردســتان، هــەواڵ،١٩٨٥/٢/١٣( هێــزی پێشــمەرگە لــە تۆڵــەی ئــەو هێرشــەدا لــە شــەوی ١٥/١٤ی ئــەو مانگــە

ــە ــەعبیی ل ــی ش ــی جەیش ــەربازگە و رەبایەكان ــت س ــەلاج و گش ــان و ه ــای داب ــەردوو چی ــەر ه ــۆ س ــیانکرد ب  هێرش

 ســەرگەڵوو-هەڵەدن، ســەرگەڵوو- شــەدەڵە و ســەرجادەی ســورداش- ســلێمانی- پیرەمەگــروون یــان گــرت. ئیــر ســوپای

 عێــراق لــە كارێــزە و ســوورە قــەڵات و دوكان و سوورداشــەوە بەردەوامیــی دەســتیکرد بــە تۆپبارانكردنــی بــارەگای )ی. ن.

ــود، ١٩٩٩ ، ب٢، ل ٢٣٦ ــل٢٣١-٢٣٢، ٢٤٧ ؛ مەحم ــی، ٢٠٠٩ ، ل ــەدا ) قارەمان ــەو ناوچان  .)ك ( ل

 ی. ن. ك ( جگــە لــە ناتەبایــی لەگــەڵ )جــود(، دۆســتەكانی وەك ســووریا و لیبیــا و بــەرەی جوقــدی لەدەســتدابوو. بــە( 

 پێچەوانــەوە، دوای ئــەوەی مەســعود بارزانــی ســەردانی ســووریا ولیبیــای كــرد بــوو ، پەیوەندیــی لەگەڵیانــدا پتەوکردبــوو.

ــە ــی ل ــك پەیوەندیەكان ــی، كاتێ ــەوە بین ــەندنی بەخۆی ــران پەرەس ــەڵ ئێ ــی )پ. د. ك ( لەگ ــا پەیوەندییەكان  هەروەه

ــە  ــوە بچێت ــەژاری نەیتوانی ــووە. لەبەره ــك ب ــاڵ لەدای ــنوری چەمچەم ــە س ــان ل ــدی تاڵەب ــە گون ــاڵی ١٩٥٣ ل ــوکرە لەس ــام ش ــن م ــاوی نەجمەدی ١ . ن

قوتابخانــە. لــە تەمەنــی لاوێتیــدا بــە کرێــکاری بژێــوی ژیانــی پەیداکــردووە. لەســاڵی ١٩٧٣دا لــە رێکخراوێکــی بەرگــری فەلەســتینیەکاندا بۆتــە ئەنــدام 

و لــە شــەڕێکدا برینــدار بــووە. لەســاڵی ١٩٧٨دا پەیوەنــدی بــە )ی. ن. ك( کــردووە، لــە ســاڵی ١٩٨٢ دا لــە هێــزی پیشــمەرگەدا کــراوە بەفەرمانــدەی 

کەرتــی چــواری جەبــاری تــا شــەهید بوونی)ئەسەســەرد، ٢٠١٦، ب٢، ل١٠٤٩(.
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 وەزارەتــی بەرگریــی ئێرانــەوە بــۆ فەرماندەیــی پاســەوانی شۆڕشــی ئیســلامیی ئێرانیــی )ســپاه پاســداران( گواســرایەوە.

 ئــەم فەرماندەییــە ژوورێكــی مەیدانیــی بــۆ رێكخســتنی پەیوەندییەكانــی ئێــران لەگــەڵ حیزبــە كوردییەكانــی عێراقــدا

 .)بــە فەرماندەیــی )محەمــەد باقــر ذوالقــدر( كــردەوە) الخرســان، ٢٠٠١، ص٢٦٦

 ســوپای ئێــران بــە هاوبەشــی هێــزی پێشــمەرگەی )پ. د. ك ( لــە ١٩٨٥/٧/١٣دا لــە دەربەنــدی كێلەشــین لــە سێگۆشــەی

 ســێ ســنووری )ئێــران – عێــراق- توركیــا ( هەروەهــا لــە حاجــی ئۆمەرانــەوە بــەرەو شــارۆچکەی ســیدەكان لــە پارێــزگای

 هەولێــر هێرشــیكرد. ئامانجــی دەســتگرتن بــوو بەســەر دەشــتی دیانــا- رەوانــدوز و چیــای حەسارۆســت و رێــگای گەلــی

 عەلــی بــەگ- رەوانــدوز و گەمارۆدانــی کەرتــە ســەربازییەکانی ســوپای عێــراق كــە لەوێــدا بــوون. ســوپای عێــراق بــە

 هاوكاریــی دوو فەوجــی خەفیفــە لــە خێڵەكانــی برادۆســت بەرەنــگاری هێرشــەكە بــووەوە و ئــەم هێرشــە تاوەكــو دووی

 )تشرینــی یەكەمــی هەمــان ســاڵی خایانــد بــوو.) الخزرجــي، ٢٠١٤، ص٢٨٠-٢٨٢

 بــەو شــێوەیە رەوشــی )ی. ن. ك (، رۆژ لــە دوای رۆژ گرانــر دەبــوو، هــاوكات لەگــەڵ فشــارە ســەربازییەكانی حکومەتــی

ــدەكان ــی گون ــاران و خاپووركردن ــە بۆمب ــە ل ــی باشــووری كوردســتان و سیاســەتەكانی، ك ــۆ ســەر ناوچەكان ــی  ب  عێراقی

ــی )ی. ن. ك ( و ــی كۆنرۆڵ ــۆ ناوچەكان ــران و )پ. د. ك ( ب ــاری ئێ ــان فش ــتكردبوو، پاش ــواری دروس ــێكی ناهەم  رەوش

 مێــژووی شــەڕی ناوخــۆ، )ی. ن. ك ( گەیاندبــووە ئــەو بــاوەڕە كــە بەبــێ ئاشــتبوونەوە لەگــەڵ ئێــران، ئاشــتبوونەوەی

 لەگــەڵ لایەنەكانــی جــود و رووخانــی حکومەتــی عێــراق گرانــە، هەروەهــا تەنهــا ئێــران دەتوانێــت كۆتایــی بــە شــەڕی

ــتمە( ــەم دۆس ــی دوژمنەك ــای )دوژمن ــەر بنەم ــەوە  )ی. ن. ك ( لەس ــن، ١٩٩٩، ل١٠١(. لەبەرئ ــت )ئەمی ــۆ بهێنێ  ناوخ

ــداوە ــی هان ــراق، ئێران ــتانی )ی. ن. ك ( و عێ ــتی دانوس ــدا شكس ــان كات ــە هەم ــژ، ل ــە وتووێ ــدا كەوتۆت ــەڵ ئێران  لەگ

 پێداچوونەوەیــەك بــە فایلــی پەیوەندییەكانــی لەگــەڵ )ی. ن. ك ( بــكات. )حســك( لە ئاشــتبوونەوەی ئێــران و )ی. ن. ك (

 رۆڵــی ســەرەكیی هەبــوو، )محەمــەدی حاجــی مەحمــود، محەمــەد شــاكەلی، ســلێمان قەســابی( لــە رێگایانــەوە ئاڵوگۆڕی

ــی كــرا. ســلێمان قەســابیی ئەندامــی ســەركردایەتی )حســك( نامــەی ــی و كاربەدەســتانی ئێران  نامــەی جــەلال تاڵەبانی

 )حاجــی مســتەفەوی( كاربەدەســتی دەزگای ئیتتیلاعاتــی ئێــران بــە )ی. ن. ك ( دەگەیەنێــت تیایــدا ئامادەیــی ئێرانــی بــۆ

 دروســتكردنی پەیوەندیــی لەگــەڵ )ی. ن. ك ( پیشــاندابوو. )حاجــی مســتەفەوی( بــە یــاوەری )ســلێمان قەســابیی( لــە

 هاوینــی ئــەو ســاڵەدا لــە گونــدی مالومــە لــە دۆڵــی جافایەتیــی چــاوی بــە )نــازم عومــەر( لێپــرسراوی مەكتەبــی دارایــی

 )ی. ن. ك ( پاشــان بــە جــەلال تاڵەبانیــی ســكرتێری )ی. ن. ك ( كــەوت. لــە ناوەڕاســتی هاوینــی ئــەو ســاڵەدا شــاندێكی

ــران، ــە ئێ ــمان( چوونەت ــەلا عەبدولڕەح ــەت م ــد، رەفع ــوم، دارا حەفی ــاد مەعس ــە )د. فوئ ــوو ل ــە پێكهاتب  )ی. ن. ك ( ك

 هــەردوولا لــە كانــی گونــدی یاخســەمەر لــە دۆڵــی جافایاتیــی كۆبوونــەوە. بــاس لــە كردنــەوەی ئۆفیســی )ی. ن. ك (

 لــە ئێــران و ئەنجامدانــی ئۆپەراســیۆنی هاوبــەش لــە دژی حکومەتــی عێراقیــی كــرا. )ی. ن. ك ( ، ئێرانیــش ئۆفیســی لــە

ــردەوە )  ئەسەســەرد ، ٢٠١٦، ب١، ل٢٦٦- ٢٦٧  .)یاخســەمەر ك

 هەروەهــا لەســەر ئەنجامدانــی ئۆپەراســیۆنی هاوبــەش لــە دژی عێــراق رێككەوتبــوون، هێــزی پێشــمەرگەی هــەردوو

ــیان ــووك هێرش ــی لەگــەڵ ئێــران لــە ١٩٨٦/١٠/١١دا لــە نــاو كەرك  مەڵبەنــدی یــەك و دووی )ی. ن. ك(، بەهاوبەش

ــەی بەئۆپەراســیۆنی ــەم چالاكی ــران ئ ــۆر(. ئێ ــۆر، جــەوڵ ب ــوڕ، چەمەب ــا گوڕگ ــی )باب ــەزراوە نەوتییەكان ــردە ســەر دام  ب

 )فەتحــی١( ناونــا، بــەم هۆیــەوە پەیوەندییەكانــی نێوانیــان هەنــگاوی بەرەوپێشــینا ، لەئەنجامــدا رێككەوتنــی )سیاســیی،

ــاری ، ج٤٤ ، ١٣٨٩ ، ــەرد ، ب١، ل٢٦٦- ٢٦٧ ؛ انص ــرا ) ئەسەس ــدا واژۆك ــتیی( لەنێوانیان ــی، تەندروس ــەربازیی، میدیای  س

  صــص٢١٩، ٣٠٦(. لەبەرامبــەردا عێــراق بــۆ پچڕینــی رێگــەی پەیوەندیــی )ی. ن. ك (بــە  ئێرانــەوە زنجیرەیــەك هێرشــی
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ــل٢٦٧ ،٢٧١ ،٢٧٤ ــی ، ٢٠٠٩، ل ــی كــرد )  قارەمان ــی جافایەتی ــۆ شــارباژێڕ و دۆڵ  .)ب

ــەوە، ــتكردنەوەی )پ. د. ك ( و )ی. ن. ك ( بكات ــە ئاش ــر ل ــدا بی ــی هان ــی١(، ئێران ــیۆنی )فەتح ــەركەوتنی ئۆپەراس  س

ــدا ــەڵ عێراق ــەی لەگ ــە جەنگەك ــتنەوەیان ل ــوون، یەكخس ــی ب ــزی چەكداری ــی هێ ــە خاوەن ــە ك ــەو دوو پارت ــە ئ  چونك

 دەبــوو بــە پاڵپشــتێكی ســەربازیی بەهێــز بــۆ ئێــران، بەتایبەتــی لــەرووی مرۆیــی كــە خاوەنــی نزیكــەی )٢٥( هــەزار

 پێشــمەرگە بــوون، ناوچەیەکــی فراوانیــان لــە باشــوری کوردســتان ئــازاد كردبــوو، هەروەهــا بــۆ فراوانكردنــی بەرەكانــی

 جەنــگ ســوودی لێیــان دەبینــی. بــەم هۆیــەوە ئێــران نێوەندگیریــی لــە نێوانیانــدا كــرد و، لــە ١٩٨٦/١١/١٠ رێككەوتنــی

 ئاشــتەوایی )پ. د. ك ( و )ی. ن. ك ( لــە تــاران لەلایــەن ئیدریــس بارزانــی و جــەلال تاڵەبانییــەوە واژۆكــرا. ئەمــە كۆتایــی

 بەقۆناغــی شــەڕی ناوخــۆ هێنــاوە و بناغــەی تەبایــی و هاوكاریــی لــە نێوانیانــدا دامەزرانــدووە ) انصــاری ، ج٤٤، ١٣٨٩،

  .)ص٦٨٧ ؛ رۆژنامــەی رزگاری ، ژ.)٩-١٠(، ١٩٨٦، ل١

 لەگــەڵ هاتنــی ســاڵی ،١٩٨٧ عێــراق چەنــد هێرشــێكی ســەربازیی بــۆ ســەر ناوچەكانــی ســنووری پارێــزگای ســلێمانی

 دەســتپێكرد. ســەرەتا بــە هاوكاریــی فەوجەكانــی بەرگریــی نیشــتمانیی لــە فەیلەقــی پێنجــەوە هێنرابــوون، پاڵپشــت بــە

ــە هێرشــکردنە ســەر ــوو ل ــان و تاســڵوجەی دا. هەروەهــا بەردەوامب ــدی بازی ــاری هــەردوو دەربەن ــەر، پەلام  هێلیكۆپت

ــارە، ــەو فش ــەوەی ئ ــۆ كەمكردن ــەوە )ی. ن. ك ( ب ــی. لەبەرئ ــی جافایەتی ــە دۆل ــەركردایەتیی )ی. ن. ك ( ل ــارەگای س  ب

 هێــزی پێشــمەرگەی ،لــە ١٢-٤/١٣/ ١٩٨٧دا، لــە ناوچەكانــی )شــەدەڵە و قوڵــە پۆشــینە لــە دامێنــی چیــای پیرەمەگــروون

 و كەڵكــی قەیــوان و قزلــەر( و شــاخەكانی )دوو بــرا، خەجــە لــەرزۆك، شاخەســوور، كۆڕەنــگ، گۆجــاڕ، ئەزمــڕ، گۆیــژە(

 لەگــەڵ گوندەكانــی )گاپیڵــۆن، باڵــخ، وڵاغلــوو، پیــر ئیلیــاس، چاڵگــە( ئازادكــرد. توانیــان دەســت بەســەر نزیكــەی )١٢٠(

ــە ــەركەوتنەی ب ــەم س ــرن، )ی. ن. ك ( ئ ــتمانییدا بگ ــی نیش ــی بەرگری ــەربازیی و فەوجەكان ــەربازگەی س ــە و س  رەبای

 )داســتانی رزگاریــی( ناونــا. ســوپای عێــراق لــە دوای چەنــد رۆژێــك بــە بەكارهێنانــی چەكــی كیمیایــی هێرشــیكردەوە،

ــی ، ٢٠٠٩، ل٢٨٩-٢٩١ ، ٢٩٣ ــزی پێشــمەرگەی ناجارکــرد کــە پاشەكشــە بکــەن )قارەمان .)هێ

ئەنجامئەنجام
 یەکــەم، لەگــەڵ ئــەوەدا حکومەتــی عێــراق توانــی بــە رێکەوتــن لەگــەڵ ئێــران و واژۆکردنــی رێککەوتنامــەی جەزائیــر

ــی ــی کوردی ــەوەی رزگاری ــی جووڵان ــەڵام نەیتوان ــت، ب ــتاندا بهێننێ ــوری کوردس ــە باش ــول ل ــی ئەیل ــە شۆڕش ــی ب  کۆتای

ــردەوە ــراق بەرپاک ــی عێ ــە دژی حکومەت ــی ل ــەوە و شۆڕش ــە دەرکەوت ــەرلەنوێ جوڵانەوەک ــکات. س ــەکێش ب .ریش

 دووەم ، لــەدوای شۆڕشــی ئەیلــول، قۆناغێکــی نــوێ لــە جووڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی بــە فرەیــی حیزبیی دەســتیپێکرد،

 کــە تینــی بــە جوڵانەوەکــە داوە بــەرەو هاوپەیمانێتییــان، نــەك هــەر لــە ناوخــۆی باشــووری کوردســتان بەڵکــو لەگــەڵ

.لایەنــە بەرهەڵســتکارەکانی تــری عێــراق دا بــۆ یەکخســتنی خەبــات لــە دژی حکومەتــی عێراقیــی پێکهێنــاوە

 ســێیەم ، شــەڕی ناوخــۆ، خەباتــی جووڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی لــە بەرامبــەر حکومەتــی عێراقیــی دا بــۆ ماوەیــەك

ــان داوەتــەوە  لاوازکــردووە. بــەڵام رێککەوتــن و پێکهاتنــەوەی لایەنەکانــی جووڵانەوەکــە ســەرلەنوێ تینــی بــە خەباتی

ــەوە ــی بەیەک ــی و چەکداری ــی مەدەنی ــی، خەبات ــی کوردی ــەوەی رزگاری ــەدا، جووڵان ــاوەی توێژینەوەک ــە م ــوارەم، ل  چ

ــدا ــان کات ــە هەم ــارەکانەوە. ل ــدی ش ــو ناوەن ــە نێ ــی بردووەت ــی چالاکییەکان ــی کوردی ــەوەی رزگاری ــداوە. جوڵان  گرێ

ــەوە ــارۆچکەکانی گرتۆت ــارو ش ــە ش ــك ل ــن، زۆرێ ــاندان و راپەڕی .خۆپیش
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 پێنجــەم، جووڵانــەوەی رزگاریــی کوردیــی لــە ســۆنگەی باوەڕبــوون بــە خەباتــی سیاســیی، دانوســتانی لەگــەڵ حکومەتــی

ــە ــووە داوکاریی ــادە نەب ــەڵام  ئام ــخەربووە ب ــی دەستپێش ــی عێراقی ــەوەدا حکومەت ــەڵ ئ ــەڵام لەگ ــردووە، ب ــی ک  عێراقی

 .نەتەوەییەکانــی کــورد جێبەجێبــکات

 شەشــەم ، لــە مــاوەی توێژینەوەکــەدا، دەوڵەتانــی هەرێمایەتیــی وەك ســووریا و تورکیــا و ئێــران کاریگەریــی و رۆڵــی

.ســەرەکییان لــە گۆڕانگاریەکانــی رەوشــی سیاســیی باشــووری کوردســتان بــووە

ــی ــەوەی رزگاری ــتان و جوڵان ــووری کوردس ــەر باش ــی لەس ــران، کاریگەری ــراق - ئێ ــی عێ ــانی جەنگ ــەم، هەڵگیرس  حەوت

ــووە ــە ســەر رەوشــی سیاســیی باشــووری کوردســتان هەب ــووە،  کاری ل ــی هەب .کوردی

الأوضاع السیاسیة لجنوب کوردستان الأوضاع السیاسیة لجنوب کوردستان ١٩٧٥١٩٧٥ -  - ١٩٨٧١٩٨٧
الملخصالملخص

١٩٧٥ الــی ١٩٨٧ عقــب نکســة ثــورة ایلــول )١٩٦١-  

 ١٩٧٥(، وإبــرام إتفاقیــة الجزائــر في ٦ آذار ســنة ١٩٧٥، تغیــرات جذریــة، اهمهــا قيــام الحــزب الدیمقراطــي الکوردســتاني

 بحــل تنظیماتــه. إلا أنــه وبعــد مــي مــدة مــن الوقــت إنبثــق مــن صمیــم تشــکیلات ذلــك الحــزب توجــه جدیــد شــمل

ــارات السیاســیة، منهــا )ی. ن. ک، حســك(. بــدأت تلــك الأحــزاب نشــاطاتها الســياسي، إذ ــروز عــدد مــن الاحــزاب وتي  ب

ــذي دفعهــم ــر ال ــد، الأم ــة مــن جدي ــة الکوردی ــة التحرری ــاء الحرک ــون العمــل عــى إحی ــادة السیاســیون الوطنی ــدأ الق  ب

 للــشروع بعمليــة التنظيــم في كل مــن ســورية وایــران. مــما أدی إلــی تدشــین مرحلــة جدیــدة مــن نضــال الحرکــة التحرریــة

 الکوردیــة، إذ ان الاحــزاب بجانــب کفاحهــم الســیاسي مــن المفاوضــات مــع الحکومــة العراقیــة بــدأوا بالکفــاح الجبهــوي

 علــی المســتوين الداخــلي والخارجــي لتوحیــد نضالهــم المــدني والمســلح للوقــوف بوجــه سیاســات الحکومــة العراقیــة في

ــد أثقــل ــذي شــمل كل الاحــزاب الكوردســتانية، كان ق ــال الداخــلي ال ــراع والاقتت ــوب کوردســتان، إلا ان نشــوب ال  جن

ــتان، ــوب کوردس ــی جن ــه عل ــة )١٩٨٠-١٩٨٨( تأثیرات ــة الایرانی ــرب العراقی ــدلاع الح ــى ان ــة. ألق ــة التحرری ــل الحرک  کاه

 كــون الاخــرة اصبحــت ســاحة مفتوحــة للحــرب بــن الدولتــن، الأمــر الــذي أســهم في تعزيــز عــداء النظــام الســياسي في

 بغــداد تجــاه الحرکــة، مــما دفــع بإســتدراجها لتلــك الحــرب. وعلــی إثــر ذلــك كلــه فــإن الــدول الاقلیمیــة کان لهــا تأثیــر

 بالــغ علــی ســیر نضــال الحرکــة التحرریــة الکوردیــة، مــما حــال دون تحقیــق أهدافهــا. ولصعوبــة حصولنــا علــی المصــادر

 الکافیــة بســبب فقدانهــا نتيجــة لمــا شــهدته كوردســتان الحنوبيــة بشــكل خاصــة، ومــا شــهده العــراق بشــكل عــام، مــن

 سرق او حــرق او اتــلاف للوثائــق الرســمية، لــذا تعــذر علينــا التطــرق الــی بعــض الجوانــب في السياســية والعســكرية، لــذا

 فقــد اجرینــا بعــض المقابــلات لســد هــذه الثغــرة. إعتمدنــا خــلال دراســتنا المنهــج التاریخــي الوصفــي لإتمــام الدراســة،

ــتان ١٩٧٥-١٩٨٧ ( ــوب كوردس ــية لجن ــة )الاوضــاع السياس ــت الدراس ــج. تناول ــد نتائ ــباب و تحدي ــل الاس  إذ شــمل تحلي

ــكري ــا العس ــیما نضاله ــول )١٩٦١-١٩٧٥( لاس ــورة أيل ــة ث ــد انتكاس ــا بع ــة م ــة الكردي ــة التحرری ــورات حرك ــة تط  وكيفي

 والمــدني والســياسي. وختامــا وصلنــا الى الاســتنتاجات منهــا، خــلال تلــك المــدة اســتأنف مرحلــة جديــدة مــن نضــال الشــعب

ــة ــد رغب ــما ول ــة، م ــات الداخلي ــض الاختلاف ــدلاع بع ــت بإن ــي اصطدم ــزاب، الت ــة الاح ــمت بتعددي ــي اتس ــوردي الت  الك

.لتشــكيل تحالفــات مــن شــأنها توحيــد النضــال ضــد الحكومــة العراقيــة

.الکلمات المفتاحیة: الحیزب، الثورة، المفاوضات، الجبهة، الحرب
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The Political Situation in Southern Kurdistan ,1987-1975.
AbstractAbstract
The political situation in Southern Kurdistan during the period from ١٩٧٥ to ١٩٨٧, following the 

setback of the September Revolution )١٩٦١-١٩٧٥(, and the conclusion of the Algiers Agreement on 

March ٦, ١٩٧٥, witnessed radical changes, the most important of which was the Kurdistan Democratic 

Party’s dissolution of its organizations. However, after a period of time, a new trend emerged from 

the core of that party’s formations, which included the emergence of a number of parties and political 

currents, including )P. U. K, Kurdistan Socialist Party(. These parties began their political activities, 

as the national political leaders began working to review the Kurdish liberation movement again, 

which prompted them to start the process of organizing in both Syria and Iran. Which led to the 

inauguration of a new stage of the Kurdish liberation movement’s struggle, as the parties, beside their 

political struggle from negotiations with the Iraqi government, began a frontal struggle at the internal 

and external levels to unify their civil and armed struggle to stand up to the Iraqi government’s policies 

in southern Kurdistan. It included all the Kurdish parties, it had burdened the liberation movement. 

The outbreak of the Iran-Iraq war )١٩٨٠-١٩٨٨( had its effects on southern Kurdistan, as the latter 

became an open area for war between the two countries, which contributed to strengthens the hostility 

of the political system in Baghdad towards the movement, which prompted it to be drawn into that 

war. As a result of all that, the regional countries had a great influence on the course of the Kurdish 

liberation movement’s struggle, which prevented the achievement of its goals. Because of the difficulty 

of obtaining sufficient sources due to their loss as a result of what Southern Kurdistan witnessed in 

particular, and what Iraq witnessed in general, of theft, burning or destruction of official documents, 

we were unable to address some aspects of the political and military, so we conducted some interviews 

to fix this problme. During our study, we adopted the descriptive historical approach to complete 

the study, which included analysing the causes and determining the results. The study dealt with 

)the political situation of Southern Kurdistan ١٩٧٥-١٩٨٧( and how the developments of the Kurdish 

liberation movement after the setback of the September Revolution )١٩٦١-١٩٧٥(, especially its military, 

civil and political struggle. In conclusion, we reached the conclusions from it. During that period, the 

Kurdish people resumed a new phase of the struggle of the Kurdish people, which was characterized by 

the plurality of parties, which collided with the eruption of some internal differences, which generated 

a desire to form alliances that would unify the struggle against the Iraqi government.

Key words: Party, revolution, negotiations, front, war.Key words: Party, revolution, negotiations, front, war.
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سەرچاوەکانسەرچاوەکان
یەکەم : بەڵگەنامەکان 

بەیاننامــەی کۆبوونــەوەی حزبــە نیشــتمانیەکان دەربــارەی دامەزراندنــی بــەرە لــە کوردســتانی عیــراق، وەرگیــراوە لــە: 

ــی١٩٨٧. ــەی رزگاری ، ژ)٢١-٢٢- ٢٣(، ئاب رۆژنام

ــی  ــە: ) مەکتەب ــۆ، ١٩٨٥/١/١٥. بڕوان ــە گفتوگ ــان ب ــارەی کۆتایهێن ــەی ســەرکردایەتی )ی. ن. ك( دەرب بەیاننامــەی کۆمیت

ــی ، ١٩٨٥، ل٩٥-٩٧(. سیاس

بە زمانی عەرەبی

بیــان الاول لاتحــاد الوطنــي الکردســتاني في ١٩٧٥/٦/١. وەرگیــراوە لــە الــشرارة )لســان حــال الاتحــاد الوطنــي الکردســتاني(، 

العــدد )١(، ســنة الاولــی، تشریــن الثــاني ١٩٧٥.

بیان مکتب السیاسي للحزب الشیوعي العراقي في )١٩٨٣/٥/٧( .  وەرگیراوەلە ئەرشیفی شەماڵ عادل سەلیم.

تقریر)مدیریــة الامــن العــام( المرفــوع الــی رئاســة الجمهوریــة عــن الاحــداث ١٩٨٢/٥/٤ في المنطقــة الشــمالیة، الرقــم ٦١، 

التاریــخ ١٩٨٢/٥/١٦. وەرگیــراوە لــە )ئەمیــن ١٩٩٧، ل٣٥٦(.

کتــاب رئاســة محکمــة الثــورة، رقــم الدعــوة )٣٧٤/ج/١٩٧٦(، التاریــخ )١١ /٧/ ١٩٧٦(. وەرگیــراوە لــە: )عومــەر، ٢٠٠٢، 

ل٢٨٩(.

دووەم: دەستنووس 

ــن،  ــەی پێنجوێ ــە جەماوەریەک ــونبولی راپەڕین ــد س ــش مەجی ــەعید، )١٩٨٢(، دەروێ ــادر س ــی ق ــی، عەبدولباق پێنجوێن

ــتنووس. ــلێمانی، دەس ــرەوەری، س بی

سێییەم: كتێب

بە زمانی كوردی

ئەسەســەرد، فەریــد و ئەوانــی تــر، )٢٠١٦(، ئینســکلۆپیدیای یەکێتــی نیشــتمانی کوردســتان، چ٣، ب١، ســلێمانی، 

بڵاوکــراوەی ئەکادیمیــای هۆشــیاری وپێگەیاندنــی کادیــران

ــوری  ــە باش ــورد ل ــی ك ــەوەی رزگاری ــەر جوڵان ــران بەرامب ــەتی ئێ ــەد، )٢٠١٤(، سیاس ــەد محەم ــاروق محەم ــن، ف ئەمی

كوردســتان١٩٧٥-١٩٨٩، چ١، ســلێمانی، چاپخانــەی رێ نــوێ.

جــەلال، كاوە تەیــب، )٢٠١٧(، كەرتبــوون لەنێــو پارتــە سیاســییەكان لــە باشــوری كوردســتان١٩٧٦- ١٩٨٨، چ١، ســلێمانی، 

دەزگای ئایدیــا بــۆ فیکــر و لێکۆڵینــەوە. 

حاجــی ئۆمەرانــی، مــەلا شــێم حەمــەدی،)١٩٩٤(، ســەرەتای شۆڕشــی نوێــی ٢٦ی گوڵانــی ســاڵی ١٩٧٦ چــۆن دەســتی 

ــر ب٢، چ١. ــەوەی: مامۆســتا فرەنســۆحەریری، هەولێ پێکــرد، پێداچوون

حاجــی، شــۆڕش، دکتــۆر، )٢٠١٨ (، ناســیۆنالیزمی كوردیــی پەرچەكــردار- ناســیۆنالیزمی كــوردی و حزبــی بەعــس 

رووداوەكانــی ١٩٦٣-٢٠٠٣، تــاران، چــاپ و پخــش مــاد.

رەسوڵ، فاتح، )٢٠٠٥(، بنچینەی مێژووی بیرۆکەی چەپ لە کوردستان، چ٢، سلێمانی، چاپخانەی چوارچرا. 

ــلێمانی،  ــاری( ، ب١، چ٤، س ــكی كۆم ــۆ كۆش ــەوە ب ــەن لەلاوێتی ــداری تەم ــەلال )دی ــام ج ــەلاح، )٢٠١٩( م ــید، س رەش

ــان. ــنبیری ئەدیب ــدی رۆش ناوەن
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ــەوەی ــە بزوتن ــی ل ــی سیاس ــان و رۆڵ ــملوو) ژی ــمان قاس ــود، )٢٠٠٧(، عەبدولڕەح ــی مەحم ــمەند عەل ــێخانی، هۆش  ش

.رزگاریــی کــورددا ١٩٣٠-١٩٨٩- توێژینەوەیەکــی مێژوویــی سیاســییە-(، چ١، هەولێــر، کۆمەڵــگای چاپەمەنــی شــەهاب

ــەوەی ــێ كردن ــت پ ــدن و دەس ــتان- دامەزران ــتمانی كوردس ــی نیش ــەروەرعەبدولرەحمان، ) ٢٠٠٢(، یەكێت ــەر، س  عوم

ــا ــی تەم ــاپ و پەخش ــەنتەری چ ــلێمانی، س ــۆڕش١٩٧٥-١٩٧٦، چ١، س  .ش

ــە ١٩٧٩(، ب١، چ١، ــورد )رووداو بەڵگەنام ــی ک ــی گەل ــژووی خەبات ــە مێ ــەك ل ــد لاپەڕەی ــوڵ، )١٩٩١(، چەن ــح، رەس  فات

.ســوید

 فاتــح، رەســوڵ،)١٩٩٤(، چەنــد لاپەڕەیــەك لــە مێــژووی خەباتــی گەلــی کــورد )رووداو و بەڵگەنامــە ١٩٨٢-١٩٩٠(، ب٣،

 .چ١، ســوید

 کانــی پانکەیــی، مامۆســتا عوســمان، )٢٠٠٧(، ســەروەرییەکانی یەکێتــی نیشــتمانیی کوردســتان لــە رۆژگارە ســەختەکانی

.گەلــی کــورددا، چ١، لــە بڵاوکراوەکانــی بەشــی روناکبیــری مەکتەبــی رێكخســتنی )ی. ن. ك(، ســلێمانی، چاپخانــەی روون

ــاراس عەبدولڕەحــمان ،)٢٠١٨( ، خۆپیشــاندان و راپەڕینەکانــی باشــوری کوردســتان دژی حکومەتــی عێــراق  مســتەفا، ئ

ــەی کارۆ ــلێمانی ، چاپخان .)١٩٧٥-١٩٨٨(، ب٢، چ١، س

.مستەفا، ئازاد، )١٩٨٨(، کورتە باسێکی بەرەی کوردستانی، سوید، دەزگای چاپەمەنی شەهید فەرهاد

 موهەندیــس، نــەوزاد عوســمان ،)٢٠٠٨(، کرنۆلۆژیــای خەبــات و تێکۆشــانی یەكێتــی نیشــتیمانی کوردســتان لــە

شــڤان چاپخانــەی  ســلێمانی،  چ١،   ،٢٠٠٨/١٢/٣١  .١٩٧٥/٥/٢٢تــا 

ــەی ــری، چ٢، ب. ش، بنک ــەڵ می ــۆڕش لەگ ــۆی ش ــتان، )١٩٨٥(، گفتوگ ــتیمانی کوردس ــی نیش ــی، یەکێت ــی سیاس  مەکتەب

ــەر ــەهید جەعف ــەی ش ــرەی)١(، چاپخان ــۆس- زنجی ــی ی ئاس .چاپەمەن

 نێروەیــی، عەلــی تەتــەر،)٢٠٠٨(، بزاڤــی رزگاریــی نەتەوەیــی کــورد لــە کوردســتانی عێــراق لــە ســاڵەکانی جەنگــی عێــراق

.و ئێرانــدا )١٩٨٠- ١٩٨٨(، چ١، هەولێــر، چاپخانــا حاجــی هاشــم

بە زمانی عەرەبی  

 .رسول، فاضل،)٢٠١٠(، العراق- ایران )اسباب وابعاد النزاع(، ط٢، السلیمانیة، دار سردم للطباعة والنشر

 الخرســان، صــلاح،)٢٠٠١(، التیــارات السیاســیة فــی الكردســتان العــراق- قــراءة في الملفــات الحــركات الاحــزاب الكردیــة فــی

 .العــراق-    ١٩٤٦-٢٠٠١، ط١، ، بیــروت، مؤسســة البــلاغ للطباعــة والنــشر والتوزیــع

 شــورش، ســامي،)٢٠٠١(، کردســتان والاکــراد- الحرکــة القومیــة والزعامــة السیاســیة. ادریــس بارزانى...نموذجــا، ط١، اربیــل،

.منشــورات اراس

 کریــم، حبیــب محمــد،)١٩٩٨(، تاریــخ حــزب الدیمقراطــي الکوردســتاني- العــراق )فــی محطــات رئیســیة( ١٩٤٦ - ١٩٩٣،

.ط١، دهــوك، مطبعــة خەبــات

ــة و ــل(، المراجع ــرات المقات ــة- الایرانیة١٩٨٠-١٩٨٨)مذک ــرب العراقی ــل، )٢٠١٤(، الح ــم فیص ــزار عبدالكری ــي، ن  الخزرج

ــات ــة السیاس ــاث ودراس ــربي للابح ــز الع ــروت، المرک ــاب، ط١، بی ــتار القص ــاب عبدالس ــم: عبدالوه .تقدی

 عبــده، محمــود،)٢٠٠٧(، صــدام حســین رحلــة أم نهایــة الخلــود مــن الاعتقــال الــی الاعــدام، ط١، دمشــق- قاهــرة، دار

.الکتــاب العــربي

.محمود، عمار عباس ، الدکتور،)٢٠١٦(، القضية الكردية- إشكالية بناء الدولة، ط١، قاهرة، العربي للنشر والتوزیع

 شــورش، ســامي،)٢٠٠١(، کردســتان والاکــراد- الحرکــة القومیــة والزعامــة السیاســیة. ادریــس بارزاني...نموذجــا، ط١، اربیــل،
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.منشــورات اراس، مطبعــة وزارة الربیــة

 الســامرائي، اللــواء الرکــن وفیق،)١٩٩٧(،حطــام البوابــة الشرقيــة وحقائــق عــن الزمــن الســيئ في العــراق- قــراءة جدیــدة في

.حــرب الخلیــج الاولــی والثانیــة- ، الکویــت ، دار القبــس

 بە زمانی فارسی

ــان ــا ٢٢ آب ــران- عــراق )٢١ شــهریور ت ــگ ای ــن- روزشــمار جن  انصــاری، مهــدی واخــرون، ) ١٣٨٩(، ماجــرای مــک فارلی

ــگ ــات جن ــات و تحقیق ــز مطالع ــدس) مرک ــاع مق ــات دف ــناد وتحقیق ــز اس ــران، مرک ..)١٣٦٥(، ج٤٤، چ ٣، ته

.علایی، د. حسین، )١٣٩١(، روند جنگ ایران وعراق١٣٥٩-١٣٦٧، ج١، تهران، چاپ ارین

بە زمانی ئینگلیزی

McDowall , David, )٢٠٠٧( , A MODERN HISTORY OF THE KURDS, fifth publish, London , I.B. 

Tauris & Co Ltd.

چوارەم: یاداشت و بیرەوەرییەكان

 ئەمیــن، نەوشــیروان مســتەفا ، )١٩٩٩(، خولانــەوە لەنــاو بازنــەدا ) دیــوی نــاوەوەی رووداوەکانــی کوردســتانی عێــراق

ــن .١٩٨٤-١٩٨٨(، چ٢، بەرلی

 ئەمیــن، نەوشــیروان مســتەفا ، )٢٠١١(، کارەســاتی هــەکاری، چ٤، ســلێمانی، بڵاوکــراوەی کتێبخانــەی شــەهید جەمالــی

.عەلــی باپیــر

ــاوەوەی رووداوەکان ــوی  ن ــگ، ) دی ــڕی ناوزەن ــۆ خ ــەوە ب ــاری دانوب ــە كەن ــتەفا ،)١٩٩٢( ل ــیروان مس ــن، نەوش  ئەمی

.کوردســتانی عێــراق ١٩٧٥-١٩٧٨(، بەرلیــن

 ئەمیــن، نەوشــیروان مســتەفا ،)١٩٩٧(، پەنجــەکان یەکــری دەشــکێنن ) دیــوی  نــاوەوەی رووداوەکان کوردســتانی عێــراق

بەرلین  ،)١٩٧٩-١٩٨٣.

.بانیخێڵانی، ئەحمەد،)٢٠١٤(، یادەوەرییەکانم،چ٢، سلێمانی، چاپخانەی کارۆ

 جــەلال ، ئیراهیــم، )١٩٩٩(، خــوارووی كوردســتان و شۆڕشــی ئەیلــوول بنیادنــان وهەڵتەكانــدن ١٩٦١-١٩٧٥، چ٢،  ســوید،

ــەی هێرمان .چاپخان

ــرد، ــتی پێک ــۆن دەس ــاڵی ١٩٧٦ چ ــی س ــی نوێ ــەرەتای شۆڕش ــەدی ، )٢٠١٣(، س ــێم حەم ــەلا ش ــی، م ــی ئۆمەران  حاج

.پێداچوونــەوەو دووبــارە داڕشــتنەوەی: مومتــاز حەیــدەری، چ٢، هەولێــر، چاپخانــەی زانکــۆی ســەلاحەدین

.حەمە ، مەحمود عومەر، )٢٠١١(، تراژیدیای بەفر وئەنفالی مەرگە، چ١، هەولێر، چاپخانەی رۆژ هەڵات

 رێبــاز، )٢٠٠٨(، قەندیــل بەغــدادی هەژانــد )یاداشــتەکانی پێشــمەرگایەتی لەســاڵانی ١٩٧٦-١٩٨٠(، ب٢، چ٢، ســلێمانی،

.بڵاوکراوەکانــی بنکــەی رۆشــنبیری شــەهید، چاپخانــەی پەیوەنــد

 رێبــاز،)٢٠٠٨(، قەندیــل بەغــدادی هەژانــد )یاداشــتەکانی پێشــمەرگایەتی لەســاڵانی ١٩٧٦-١٩٨٠(، ب١، چ٢، ســلێمانی،

.بڵاوکراوەکانــی بنکــەی رۆشــنبیری شــەهید، چاپخانــەی پەیوەنــد

.ڕەشید، قادر )ئەبو شوان(،)٢٠٠٤(، پشتئاشان لە نێوان ئازار و بێدەنگی دا، چ٢، سلێمانی

 شــۆڕش، شــاخەوان، )٢٠٠٢(، قــادر شــۆڕش چــل ســاڵ خەبــات و تێكۆشــان- دیــووی نــاوەوەی هەنــدێ  لایەنــی مێــژووی

.خەباتــی نەتــەوەی كــورد لــە ســاڵی ١٩٤٦-١٩٨٣، چ٢، كوردســتان

.قارەمانی، ئاوات،)٢٠٠٩(، رێگە باریکەکان، چ٢، سلێمانی، بەڕێوەبەرایەتی گشتی چاپ و بڵاوکردنەوە
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ــی- ــێکی جوگراف ــە باس ــاری   ١٩٨٨ )کورت ــە بەه ــی هەڵەبج ــاتی کیمیاباران ١٩٩٨(، کارەس  

ــلێمانی ــی(، چ١، س ــی- سیاس ــوری- کۆمەڵایەت .ئاب

 مەحمــود، موحەمــەدی حاجــی، )١٩٩٩(، رۆژمێــری پێشــمەرگەیەك، باســی رووداوەکانــی )٢٠( ســاڵی خەباتــی شۆڕشــی

ــان دەکات )١٩٧٦-١٩٩٦(، ب٢، )١٩٨١-١٩٨٦(، چ١، ب. ش ــی گەلەکەم .نوێ

.نەجمەدین، پشکۆ ،)٢٠١١(، ئەزموون ویاد )ئاڵای شۆڕش و حیکایەتەکانی زیندان(، ب١-٢، چ٣، سلێمانی

پێنجەم: رۆژنامەو گۆڤارەکان

بە زمانی کوردی 

 عمــر، دلێــر ئەحمــەد حەمــەد و د. ســەروەرعبدالرحمن، دانوســتانی یەکێتــی نیشــتمانیی کوردســتان لەگــەڵ حکومەتــی

.عێــراق لەســاڵی ١٩٨٤دا، گۆڤــاری زانکــۆی کۆیــە، ژ.)١١(، ئایــاری٢٠٠٩

.)مستەفا، حەسەن، )ئایاری ٢٠١٠(، هۆکارو دەرەنجامەکانی راپەڕینی ساڵی )١٩٨٧(ی رەواندوز، چیا، گۆڤار، ژ.)٣٣

 .رزگاری، گۆڤار، دەنگی یەکێتیی شۆڕشگێڕانی کوردستان، ژ.)٣( ، تشرینی یەکەمی ١٩٨٥

.رزگاری، گۆڤار، دەنگی یەکێتیی شۆڕشگێڕانی کوردستان،ژ)٤(، تشرینی دووەمی ١٩٨٥

.رزگاری، گۆڤار، دەنگی یەکێتیی شۆڕشگێڕانی کوردستان، ژ.)٩-١٠(، مایسی ١٩٨٦

.رزگاری، گۆڤار، دەنگی یەکێتیی شۆڕشگێڕانی کوردستان،ژ.)٢١-٢٢- ٢٣(، ئابی١٩٨٧

.کوردستانی نوێ ، رۆژنامە ، ژ)٢٨١٢(-٢٠٠٢/٧/٢٠

بە زمانی عەرەبی

.مجلة الشرارة: العدد)١(، السنة الاولی، تشرین الثاني ١٩٧٥

.مجلة الشرارة: العدد)٣(، السنة الاولی، اذار١٩٧٦

.جریدة الوقائع العراقیة: العدد)٢٤٥٠(، التاریخ١٩٧٥/٣/٣١

شەشەم: نامەی ماستەری بڵاونەکراوە

بە زمانی کوردی

 محەمــەد، زانــا فەقــێ ، )٢٠١٦(، پارتــی سۆشیالســتی كــورد- پاســۆك ١٩٧٥-١٩٩١، نامــەی ماســتەری بڵاونەكــراوە،

.پێشكەشــی ) بەشــی مێــژوو- فاكەڵتــی زانســتە مرۆڤایەتیــەكان(ی زانكــۆی ســلێمانی كــردووە

بە زمانی فارسی

ــا کردهــا عــراق در جنــگ ایران-عــراق )شــهریور ١٣٥٩- مــرداد١٣٦٧/  حســن، ارکان، ) بهمــن١٣٩٣(، مناســبات ایــران ب

.ســپتامر ١٩٨٠- هــوت١٩٨٨(، پایــان نامــه، دانشــگاه بیــن المیللــی امــام خومەینــی

حەوتەم: دیدار و چاوپێکەوتنەکان

ــایەتییەکی ــاکەلی کەس ــەد ش ــە ٢٠٢٠/٧/٦. محەم ــەوە ل ــدی تەلەفۆنی ــەی پەیوەن ــە رێگ ــدار ل ــەد، دی ــاکەلی، محەم  ش

 سیاســیی و رۆشــنبیری باشــووری کوردســتانە، نــاوی تــەواوی )موحەمــەد ئەحمــەد موحەمــەد ســەعید( لە گوندی شــاکەل

 لەشــارەدێی کــەلار لەســاڵی ١٩٤٣ لــە دایكبــووە. لەســاڵی ١٩٥٩ پەیوەندیــی بــە پارتــی دیموکراتــی کوردوســتان کــردووە.

 لــەدوای نســکۆی شۆڕشــی ئەیلــول بــۆ پارێــزگای )قادســیە( دوورخراوەتــەوە، دواتــر لەگــەڵ هاوڕێکانــی بەشــداریی لــە

 دامەزراندنــی بزووتنــەوەی سۆسیالســتی دیموکراتــی کوردوســتان کــردووە، پاشــان وەك ئەندامــی مەکتەبــی سیاســیی ئەو

 حیزبــە درێــژەی بەخەباتــی شــاخ داوە.  پــاش ڕاپەرینــی ئــازاری ١٩٩١ی باشــووری کوردســتان لــە حکومەتــی هەرێمــی
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 کوردســتان چەنــد پۆســتێکی وەزاری وەرگرتــووە. ئێســتا لــە گونــدی ســەعداوەی گەرمیــان دەژیــی، )۱۲( بەرهەمــی چــاپ

.کــراوی بەزمانــی کــوری و عەرەبــی هەیــە

 حمــە ســاڵح، ســۆران نەریــمان، دیــدار لــە رێگــەی پەیوەندیــی تەلەفۆنیــەوە لــە٢٠٢٠/٨/١٧. ناوبــراو لــە ١٩٦٣ لــە شــاری

ــی شەشــەمی ــدکاری پۆل ــە ســاڵی ١٩٨٢دا خوێن ــووە، لەســەروبەندی خۆپیشــاندانەکانی ســلێمانی ل ــە دایکب  ســلێمانی ل

 ئامادەیــی ســەلاحدینی کــوڕان بــووە، بەهــۆی بەشــداری لەخۆپیشــاندانەکەدا لەلایــەن )ئەمنــی ســلێمانی(ەوە دەســتگیر

 .کــراوە. ئێســتا مامۆســتای ئامادەییــە

 مســتەفا، عەزیــز محەمــەد، دیــدار لــە رێگــەی پەیوەنــدی تەلەفۆنیــەوە. لــە ٧/٦/ ٢٠٢٠. ناوبــراو لــە شــارەدێی مــاوەت لە

 ســاڵی ١٩٦٦ دایكبــووە، کــوڕی )پیــرۆز حەســەن عەبدوڵــڵا ( کــە لــە بۆردومانــی شــارەدێیەکە لەلایــەن ســوپای حکومەتــی

 عێراقــەوە شــەهید بــووە. بــەو هۆیــەوە بەشــداریی خۆپیشــاندانی ســاڵی١٩٨٢ لەگــەڵ دانیشــتووی شــارەدێکە کــردووە،

ــە ــە ل ــگای مامۆســتایانی لەســلێمانی تەواوکــردووە . ئێســتا سەرپەرشــتیاری پەروەردەیی ــە ســاڵی ١٩٨٢ - ١٩٨٣ پەیمان  ل

.بەڕێوەبەرایەتــی پــەروەردەی چوارتــا

 عوســمان، د. مەحمــود ، دیــدار لــە رێگــەی پەیوەندیــی تەلەفۆنیــەوە لــە ٢٠٢٠/٤/١٨. ناوبــراو لــە ســاڵی ١٩٣٨ لەشــاری

 ســلێمانی لــە دایــك بــووە. کۆلێــژی پزیشــکیی لــە شــاری بەغــداد تەواوکــردووە،  لــە ســاڵی ١٩٦٢دا پەیوەنــدی بــە )پ.

ــی ــاڵی ١٩٧٦دا )پارت ــە س ــر ل ــایەتیەکی ت ــد کەس ــەڵ چەن ــول لەگ ــی ئەیل ــکۆی شۆرش ــەڵام دوای نس ــردووە، ب  د. ك( ک

  .دیموكراتــی كوردســتان- لیژنــەی ئامــادەكاری( لــە ســوریا دامەزرانــد

هەشتەم: کەناڵی راگەیاندن

.دەنگی گەلی کوردستان، رادیۆ، هەواڵ،  ١٩٨٥/٢/١٣

)سەرچاوە: نووسراودانی وشە )کتێبخانەی بزوتنەوەی گۆڕان
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الملخص الملخص 

ــد  ــواع المجــالات ســواء عــى الصعي ــات في شــتى أن ــد مــن التغــرات والتقلب ــم كوردســتان في الوقــت الحــالي العدي ــد تشــهد إقلي ــواع المجــالات ســواء عــى الصعي ــات في شــتى أن ــد مــن التغــرات والتقلب ــم كوردســتان في الوقــت الحــالي العدي تشــهد إقلي

الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي ونتيجــة الرغبــة في إعــادة التــوازن عــى كافــة المســتويات نشــأ توجــه  نحــو التنمية المســتدامة الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي ونتيجــة الرغبــة في إعــادة التــوازن عــى كافــة المســتويات نشــأ توجــه  نحــو التنمية المســتدامة 

التــي تهــدف إلى التطويــر في ظــل المتغــرات البيئيــة العنيفــة المحيطــة ببيئــة الاعــمال وقــد انعكســت هــذه التقلبــات الاقتصاديــة التــي تهــدف إلى التطويــر في ظــل المتغــرات البيئيــة العنيفــة المحيطــة ببيئــة الاعــمال وقــد انعكســت هــذه التقلبــات الاقتصاديــة 

عــى المحاســبة الاداريــة واســتخدام أســاليبها الحديثــة في الــشركات في ظــل هــذه البيئــة المتغــرة لمــا احتوتــه مــن مخاطــر تعرضت عــى المحاســبة الاداريــة واســتخدام أســاليبها الحديثــة في الــشركات في ظــل هــذه البيئــة المتغــرة لمــا احتوتــه مــن مخاطــر تعرضت 

لهــا الــشركات ومحاولــة الصمــود في وجــه هــذه المتغــرات ،وتعتــر المحاســبة عــن التنميــة المســتدامة احــدث مراحــل التطــور لهــا الــشركات ومحاولــة الصمــود في وجــه هــذه المتغــرات ،وتعتــر المحاســبة عــن التنميــة المســتدامة احــدث مراحــل التطــور 

المحاســبي باعتبارهــا مصــدر للمعلومــات اللازمــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة في شركات الاعــمال المختلفــة .ويهــدف  البحــث  الى المحاســبي باعتبارهــا مصــدر للمعلومــات اللازمــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة في شركات الاعــمال المختلفــة .ويهــدف  البحــث  الى 

بيــان اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة وأهميــة دورهــا في تحقيــق  محاســبة التنميــة المســتدامة في شركات الصناعيــة . و نظــرا بيــان اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة وأهميــة دورهــا في تحقيــق  محاســبة التنميــة المســتدامة في شركات الصناعيــة . و نظــرا 

لصعوبــة الحصــول عــى البيانــات اللازمــة التــي تســمح بتطبيــق البحــث في الــشركات الصناعيــة ، اعتمــد الباحثــون عــى اســتخدام لصعوبــة الحصــول عــى البيانــات اللازمــة التــي تســمح بتطبيــق البحــث في الــشركات الصناعيــة ، اعتمــد الباحثــون عــى اســتخدام 

الاســتبانة في عينــة مــن الــشركات الإســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية ، تــم  توزيــع  الاســتبانة في عينــة مــن الــشركات الإســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية ، تــم  توزيــع  ٨٠٨٠ اســتبانة و  كان  اســتبانة و  كان ٧١٧١ اســتبانة صالحــة  اســتبانة صالحــة 

للتحليــل ، اي مــا يعــادل للتحليــل ، اي مــا يعــادل ٨٨٨٨٪ مــن الإجــمالي الاســتبانات الموزعــة و تــم تحليــل بيانــات الاســتبانة مــن خــلال الرنامــج الإحصــائي ) ٪ مــن الإجــمالي الاســتبانات الموزعــة و تــم تحليــل بيانــات الاســتبانة مــن خــلال الرنامــج الإحصــائي ) 

SPPS .V٢٤SPPS .V٢٤  )   و توصــل البحــث الى مجموعــة مــن النتائــج مــن اهمهــا ) إن أغلــب عينــة الدراســة كانــوا متفقــن ان اســاليب   )   و توصــل البحــث الى مجموعــة مــن النتائــج مــن اهمهــا ) إن أغلــب عينــة الدراســة كانــوا متفقــن ان اســاليب 

المحاســبة الإداريــة الحديثــة و مــن اهمهــا محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر المحاســبة الإداريــة الحديثــة و مــن اهمهــا محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر 

لهــا دور كبــر في تحقيــق التنميــة المســتدامة )تلبيــة احتياجــات الأجيــال الحاليــة دون المســاس بحصــة الأجيــال القادمــة ( ، و قــد لهــا دور كبــر في تحقيــق التنميــة المســتدامة )تلبيــة احتياجــات الأجيــال الحاليــة دون المســاس بحصــة الأجيــال القادمــة ( ، و قــد 

أوصى البحــث بــضرورة الاهتــمام بأســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة في الــشركات الصناعيــة بصــورة عامــة و شركات الاســمنت أوصى البحــث بــضرورة الاهتــمام بأســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة في الــشركات الصناعيــة بصــورة عامــة و شركات الاســمنت 

بصــورة خاصــة باعتبارهــا مــن الــشركات الصناعيــة الرائــدة  في محافظــة الســليمانية .بصــورة خاصــة باعتبارهــا مــن الــشركات الصناعيــة الرائــدة  في محافظــة الســليمانية .
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المقدمةالمقدمة
  نتيجــة  تطــور قطــاع الصناعــات يومــا بعــد يــوم   و اســتخدامهم  للمــواد الأوليــة   يواجــه العــالم المعــاصر اليــوم مشــكلتن 

اساســين اولهــما اســتخدام المفــرط للمــوارد الأوليــة مــن قبــل الــشركات الصناعيــة  و ثانيهــما مشــكلة التلــوث البيئــة، و 

مــن اجــل حمايــة المجتمــع و البيئــة لجــأت الــدول الى اصــدار القوانــن للحفــاظ عــى البيئــة و المــوارد الطبيعيــة  للأجيــال 

القادمــة ، ونتيجــة تتزايــد الضغــوط مــن قبــل الــدول عــى الــشركات لحمايــة هــذه المــواد  التــي تطالــب الــشركات بتحمــل 

مســؤوليتها امــام المجتمــع  بتطبيــق هــذه القوانــن حتــى يتحقــق التنميــة المســتدامة امــا بإنتــاج منتجــات صديقــة للبيئــة 

او اصــلاح المســتمر في عمليــة الانتاجيــة . و بمــا ان انتــاج المنتجــات مرابطــة بشــكل مبــاشر بالتكاليــف ،  هنــا يــأتي دور 

ــل  ــات المحاســبية تمث ــار المعلوم ــة . عــى اعتب ــاس هــذه المنتجــات  للوصــول الى الاهــداف المرجــوة للشرك المحاســبة لقي

ــر  ــى توف ــادرة ع ــر ق ــة غ ــف التقليدي ــبة التكالي ــا ان محاس ــة  ،  و بم ــر المالي ــة و غ ــات المالي ــيا للمعلوم مصــدرا اساس

ــا  ــن هن ــا  تطــورت المحاســبة و اســاليبها .وم ــإدارة و نتيجــة التطــورات و التغــرات في التكنلوجي ــات الملائمــة  ل المعلوم

جــاءت دور اســاليب المحاســبة الاداريــة بهــدف اســتغلال الأفضــل للمــوارد الطبيعيــة النــادرة  و بمــا ان المحاســبة الاداريــة 

لهــا عديــد مــن الاســاليب  الا ان  البحــث  ركــز عــى تلــك الأســاليب التــي لهــا علاقــة بمحاســبة التنميــة المســتدامة   منهــا 

ــف  ــي لا تضي ــة و الت ــف قيم ــوارد  تضي ــيمها الى الم ــوارد و تقس ــل الم ــوم   بتحلي ــذي يق ــوارد  ال ــتهلاك الم ــبة اس المحاس

قيمــة .كــما وتعتــر نظريــة القيــود مــن الأســاليب التــي تســاهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة  حيــث تركــز عــى نقطــة 

الاختناقــات  و الغائهــا  بهــدف  امكانيــة تحقيــق  اكــر فائــدة ممكنــة ،  وتعــد التحســن المســتمر مــن الأســاليب الحديثــة 

في المحاســبة الاداريــة   التــي تعمــل مــن خــلال اســاليبها المختلفــة  عــى  تطويــر المســتمر في العمليــة الانتاجيــة  لاســتغلال 

ــاذ  ــة اتخ ــوم عملي ــل  الادارة تق ــما  تجع ــة م ــاس والرقاب ــى القي ــيقة ع ــبة الرش ــوم  المحاس ــوارد  واخــرا تق الأفضــل للم

القــرارات  بطريقــة  ســهلة و ممكنــة  و الغــاء حــالات غــر الضروريــة . 

المبحث الاول : منهجية الدراسة ودراسات سابقة  المبحث الاول : منهجية الدراسة ودراسات سابقة  
 أولاً: منهجية البحث 

ــة  ــة اســاليب المحاســبة الإداري ــدأ عــى ضرورة مواكب مشــكلة البحــث:- بالرغــم مــن الاتفــاق الأكاديمــي مــن حيــث المب

الحديثــة لمتطلبــات الإدارة في ظــل بيئــة تحكمهــا التغيــرات المســتمرة و عــدم التأكــد ، الا ان الأبحــاث اختلفــت فعليــا مــن 

حيــث الموضــوع و النتائــج ، و قــد ادى ذلــك الى طــرح تســاؤل عــن مــدى تطــور الفكــر المحاســبي الإداري مــع بيئــة الأعمال 

المعــاصرة بمــا يخــدم اهــداف التنميــة المســتدامة  بصــورة عامــة واهــداف محاســبة التنميــة المســتدامة بصــورة خاصــة  

وبالتالي يمكن صياغة مشكلة البحث  الرئيسية بالتساؤل الآتي :-                                                                                      هل  

لأســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة  دور في تحقيــق محاســبة التنمية المســتدامة ؟ 

ومن خلال هذا التساؤل الرئيي يمكن بيان المشكلة الرئيسية بالتساؤلين الفرعين الآتين

ما علاقة اساليب المحاسبة الادارية الحديثة بمحاسبة التنمية المستدامة ؟

ما أثر استخدام اساليب المحاسبة الادارية الحديثة في تطبيق محاسبة التنمية المستدامة    

أهداف البحث:- يمكن تحديد اهم اهداف البحث بما يأتي:

توضيح مفهوم  التنمية المستدامة ومحاسبة التنمية المستدامة واستخدامها في شركات الصناعية     .

 بيــان اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة وتعــرف عــى أهــم الاســاليب محاســبة الاداريــة الحديثــة التــي تســاهم في 
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ــة المســتدامة      تحقيــق محاســبة التنمي

ــة المســتدامة مــن حيــث  ــة مــع توجــه محاســبة التنمي ــة الحديث دراســة مــدى توافــق تطــور اســاليب المحاســبة الاداري

ــا  ــة تطبيقه التطــور الفكــري وامكاني

بيــان العلاقــة التأثريــة بــن اســاليب المحاســبة الاداريــة الحديثــة ومحاســبة التنميــة المســتدامة في شركات انتــاج الاســمنت 

العاملــة في محافظــة الســليمانية          .

أهمية البحث:-يمكن تحديد اهمية البحث بما يأتي :-

تنــاول البحــث واحــدا مــن الموضوعــات المثــرة والمهمــة، فالتنميــة المســتدامة مفهــوم معقــد يفتــح البــاب للعديــد مــن 

التفســرات والمواضيــع الخاصــة بمــدى فائــدة ومصداقيــة محاســبة التنميــة المســتدامة.

الاهتــمام المتزايــد مــن جميــع الحكومــات وأفــراد المجتمعــات بــالأداء البيئــي لغــرض المحافظــة عــى البيئــة خــضراء خاليــة 

مــن التلــوث والوصــول إلى جــودة عاليــة للمنتجــات، وتقييــم أداء أفضــل للــشركات في هــذا المجــال.

بيان اهم اساليب محاسبة الادارية الحديثة التي تساهم في تحقيق محاسبة  التنمية المستدامة.

محاولــة دراســة مــدى قــدرة الابحــاث العلميــة في مجــال المحاســبة الاداريــة في الفــرة المعــاصرة علــة مســايرة التقلبــات 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة المتســارعة المحيطــة ببيئــة الــشركات الصناعيــة في اقليــم كوردســتان العــراق بصورة عامــة وشركات 

انتــاج الاســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية بصــورة خاصــة بمــا يحقــق اهــداف التنميــة المســتدامة بمــا فيهــا اهــداف 

محاســبة التنميــة المســتدامة . 

أهميــة الــدور الــذي تلعبــه المحاســبة في قيــاس وتحليــل تكاليــف المحافظــة عــى البيئيــة والإفصــاح عــن المعلومــات البيئــة 

بمــا يســاعد الــشركات  عــى التحســن والتطويــر المســتمر ودعــم سياســة التنميــة المســتدامة.

كيفية استخدام اساليب محاسبة الادارية الحديثة التي لها دور مهم في تحقيق تنمية المستدامة.  

أهمية دور أساليب محاسبة الادارية الحديثة عى المحاسبة التنمية المستدامة في شركات الصناعية              

 فرضية البحث:-في ضوء مشكلة البحث يمكن تحديد فرضية البحث  بما يأتي 

ــة )محاســبة اســتهلاك المــوارد ، التحســن  ــة الحديث ــة لأســاليب المحاســبة الاداري ــة احصائي ــة ذات دلال H١ : يوجــد علاق

ــة المســتدامة. ــق محاســبة التنمي ــود ( في تحقي ــة القي المســتمر ، محاســبة الرشــيقة، ونظري

حــدود البحث:-لقــد تــم اختيــار مجموعــة مــن مصانــع الإســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية باعتبــاره أحــد المشــاريع 

المهمــة في أقليــم كوردســتان العــراق في مجــال الصناعــات التحويليــة والــذي يســد جــزء كبــر مــن حاجــة الســوق المحــلي .  
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ثانيا: دراسات سابقة

ــق  ــدف تحقي ــوارد والتحســن المســتمر به ــن محاســبة اســتهلاك الم ــل ب ــوان )التكام دراســة )نجــم وســعيد ،٢٠٢١( بعن

ــتدامة (: ــة المس التنمي

هدفــت الدراســة الى تقديــم اطــار مقــرح للتكامــل بــن محاســبة اســتهلاك المــوارد والتحســن المســتمر مــما تســاعد في 

ــات شركات الاعــمال  ــة والمحافظــة عليهــا والتــي تعــد احــدى اولوي ــة البيئ ــة المســتدامة مــن خــلال حماي تحقيــق التنمي

في البيئــة الحديثــة ،وتوصلــت الدراســة الى ان مــن خــلال تطبيــق اســلوبي محاســبة اســتهلاك المــوارد والتحســن المســتمر 

يمكــن تلبيــة حاجــات الجيــل الحــالي دون المســاس بإمكانيــة تلبيــة حاجــات الاجيــال القادمــة. 

ــة:  ــشركات العائلي ــة المســتدامة لل ــة نحــو التنمي ــق ممارســات المحاســبة الإداري دراســة )Chamila et al.، ٢٠٢١(:  تطبي

مراجعــة نقديــة

الغــرض مــن هــذه الدراســة هــو مراجعــة شــاملة للأدبيــات الموجــودة حــول تطبيــق ممارســات المحاســبية الاداريــة الحديثة 

 ، )FBs( عنــد تطبيــق التنميــة المســتدامة للشركات العائليــة )MAPs(

ــتدامة  ــة المس ــق التنمي ــة في تحقي ــة الحديث ــبة الاداري ــات المحاس ــتخدام ممارس ــة اس ــان اهمي ــة الى بي ــت الدراس وهدف

للــشركات العائليــة وتوصلــت الدراســة الى ان نتيجــة المنافســة الشــديدة في ســوق الاعــمال كان هنــاك تأثــر كبــر للــشركات 

العائليــة عــى تطبيــق ممارســات المحاســبة الاداريــة الحديثــة  بالإضافــة الى تضــارب المصالــح بــن اعضــاء الــشركات العائليــة 

دراســة  ) الســيد ، ٢٠١٩ (  بعنــوان  ) إطــار مقــرح لتكامــل نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظــام التكلفــة      عــى 

أســاس المواصفــات ABC      لتدعيــم إدارة ربحيــة العمــلاء ) 

ــاس  ــى أس ــة ع ــام التكلف ــوارد و نظ ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــل نظ ــرح لتكام ــار مق ــم إط ــة الى تقدي ــت الدراس هدف

المواصفــات ABC  لتدعيــم إدارة ربحيــة العمــلاء في الــشركات الصناعيــة . وتناولــت الدراســة  طبيعــة محاســبة اســتهلاك 

المــوارد و الأســس التــي تقــوم عليهــا ومبادئهــا  و إطارهــا ، و كذلــك فلســفة نظــام قيــاس التكاليــف عــى اســاس المواصفات 

و أهدافــه  و التكامــل بينهــما و مــدى مســاهمة هــذا التكامــل في تدعيــم إدارة ربحيــة العمــلاء  . وتوصلــت الدراســة الى ان 
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محاســبة اســتهلاك المــوارد هــو الجيــل الملائــم لإدارة التكلفــة ، حيــث يمثــل مســاهمة ملموســة نحــو تحســن المخرجــات 

ــه عــى توفــر معلومــات التشــغيلية و اســراتيجية  ــق للتكاليــف ، و قدرت نظــام التكاليــف مــن خــلال التخصيــص الدقي

ــض  ــة و خف ــادة الإنتاجي ــا يســاهم في زي ــد ، بن ــدى القصــر و البعي ــى م ــة ع ــرارات الإداري ــاذ الق تســاعد الإدارة في اتخ

التكلفــة المنتــج  .

- دراسة ) حمزة و فتيحة  ،- دراسة ) حمزة و فتيحة  ،٢٠١٩٢٠١٩ ( بعنوان ) العوامل المؤثرة عى تطبيق منهج  التحسن المستمر كايزن (  ( بعنوان ) العوامل المؤثرة عى تطبيق منهج  التحسن المستمر كايزن ( 

ــزن في  ــج التحســن المســتمر كاي ــق منه ــة تطبي ــر عــى عملي ــي تؤث ــد مجموعــة العوامــل الت هدفــت الدراســة الى تحدي

ــم الإدارة  ــة في دع ــج و المتمثل ــذا المنه ــق ه ــة لتطبي ــل الداعم ــد أهــم العوام ــم تحدي ــك ت ــة  ، و كذل ــشركات الصناعي ال

العليــا . و قــد توصلــت الدراســة الى أنــه يوجــد اختــلاف في مســتوى الانتشــار مفاهيــم التحســن المســتمر باختــلاف حجــم 

الــشركات و هــذا مقبــول لأن حجــم و كثافــة النشــاط تنــوع المهــام و تشــعبها يختلــف مــن الشركــة الى اخــرى  و كذلــك 

اثبتــت الدراســة أهميــة التحســن المســتمر في تحقيــق رضــا الزبــون  و ضبــط التكاليــف مــن خــلال عــى القضــاء عــى 

مواطــن الهــدر و الإسراف و الحــد مــن الأخطــاء  

٤ - دراسة )  النجار و اخرون ،٢٠١٨ (  بعنوان  ) تطبيق نظرية القيود لتحقيق كفاءة الجدولة  ( 

هدفــت  الدراســة  إلى ان نظريــة القيــود تهــدف الى تشــخيص نقــاط الاختنــاق مــن خــلال تحديــد القيــود التــي تتعــرض 

عمــل الشركــة و مــن ثــم معالجتهــا مــن خــلال تطبيــق خطــوات نظريــة القيــود عليهــا و التــي تمثــل اداة فاعلــة تســاعد في 

التخلــص مــن نقــاط الاختنــاق  . و قــد خلصــت الدراســة الى مجموعــة مــن النتائــج اهمهــا  تعــد النظريــة القيــود واحــدة 

مــن اهــم الادوات و الاســاليب التــي تســاعد الــشركات عــى تشــخيص نقــاط الاختنــاق في العمليــة الإنتاجيــة و المشــكلات 

ــد  ــة القي ــز عــى جدول ــا ترك ــة عندم ــة الجدول ــزداد أهمي ــما ت ــا  ، ك ــالي معالجته ــاق و بالت ــن هــذا الاختن ــج م ــي تنت الت

بهــدف تحســن تدفــق الإنتــاج  . و قــد أوصلــت الدراســة ان اســتخدام مخططــات جانــت في جدولــة مزيــج المنتجــات عــى 

المحطــات الإنتاجيــة  . 

دراســة Makarenko& Plastun،٢٠١٧((   دور المحاســبة في تحقيــق التنميــة المســتدامة  هدفــت هــذه الدراســة الى بيــان 

دور المحاســبن المهنيــن في تحقيــق التنميــة المســتدامة في البيئــة الاوكرانيــة وتوصلــت الدراســة الى ان المحاســب يحتــاج الى 

اكتســاب الخــرة والمهــارة المهنيــة مــن اجــل فهــم متطلبــات التنميــة المســتدامة في الــشركات الاوكرانيــة مــن اجــل مســاعدة 

الادارة في تحقيــق اهــداف الشركــة مــن الناحيــة وتحقيــق اهــداف التنميــة المســتدامة مــن الناحيــة اخــرى 

المبحث الثاني  : اساليب المحاسبة الإدارية الحديثة المبحث الثاني  : اساليب المحاسبة الإدارية الحديثة 

بعــد الثمانيــات مــن القــرن المــاضي تركــز اهتــمام المحاســبة الاداريــة في هــذه الفــرة حــول ايجــاد طــرق و اســاليب علميــة 

ــوارد  ــال للم ــل و الفع ــن أجــل اســتغلال الامث ــشركات ، م ــف ال ــد تكالي ــن اجــل تحدي ــك م ــر تطــورا و ذل ــة  و أك دقيق

المتاحــة و اســتخدام التكنلوجيــا الحديثــة لمواجهــة التطــورات الحاصلــة في البيئــة الاعــمال الحديثــة  .و بعــد و مــن اواخــر 

التســعينات الى يومنــا الحــالي عرفــت هــذه الفــرة بظهــور التكنلوجيــا الهائلــة و التــي تميــزت بظهــور تقنيــات جديــدة في 

العــالم الانرنيــت مــن الحصــول عــى معلومــات و تشــغيلها و الاســتفادة منهــا و  نتيجــة التغــرات الجوهريــة والتطــور ات 

المســتمر ة في بيئــة الأعــمال أدى ذلــك إلى تعــدد وكــر حجــم المؤسســات ، مــما يلــزم المحاســبة الإداريــة بــضرورة توفــر 

كافــة المعلومــات المحاســبية ســواء الماليــة وغــر الماليــة التــي يجــب أن تتوافــق مــع متطلبــات الإدارة وتمكنهــا مــن إعــداد 
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الخطــط الملائمــة والرقابــة عليهــا حتــى يتوافــر الارتبــاط بينهــا وبــن البيئــة التــي تعمــل في ظلهــا  . والمحاســبة الإداريــة 

»هــي مجموعــة مــن الطــرق والأســاليب المختلفــة التــي يطبقهــا المحاســب بدرجــة عاليــة مــن الكفــاءة العلميــة والعمليــة 

لمســاندة الإدارة في تحقيــق أكــر قــدر ممكــن مــن الكفــاءة والإمكانيــات الاقتصاديــة المتاحــة ) دروش  ،٦:٢٠١٦  (   .كــما 

ــا  ــة وفق ــة و غــر المالي ــر المالي ــداد التقاري ــل و اع ــاس و تحلي ــوم بقي ــان تق ــة ب ــرن (  المحاســبة الاداري عــرف) هــورن ك

للأســاليب و قواعــد محــددة التــي تســاعد ادارة العليــا عــى اتخــاذ القــرارات و صياغــة السياســات و تخطيطهــا و مراقبتهــا  

لتحقيــق أهــداف )Horngern etd all,٢٠١٢:٤-٥( ويســتخدم المــدراء المحاســبة الاداريــة للتطويــر  و التواصــل و التنفيــذ 

اســراتيجيات الشركــة مــن اجــل اســتخدام الافضــل للمــوارد . والمحاســبة الإداريــة هــي عمليــة توفــر المعلومــات لــإدارة 

العليــا و الوســطى ذات الصلــة الماليــة و غــر الماليــة مــن أجــل اتخــاذ القــرارات اللازمــة حــول تخصيــص المــوارد و مراقبــة 

الأداء و تقيميــه مــن اجــل الحفــاظ عــى المــوار د

اولا: مفهوم اساليب المحاسبة الادارية الحديثة                                                            اولا: مفهوم اساليب المحاسبة الادارية الحديثة                                                            

تواجــه الــشركات في العــر الحديــث حالــة مــن التحديــات  و مــا صاحبــه مــن التقــدم التكنلوجــي في جميــع المجــالات  . و 

الــشركات تســعى الى توفــر افضــل و ادق معلومــات  مــن اجــل  كيفيــة توفــر و اســتغلال كافــة المــوارد الاقتصاديــة المتاحــة 

بشــكل امثــل و مــن اجــل تحقيــق اهدافهــا  و هــذا يتطلــب المزيــد مــن الخــرة و المهــارات العاليــة في الادارة و ذلــك بمــدى 

توفــر تقنيــات و انظمــة فعالــة تســاعد المــدراء عــى اتخــاذ القــرارات الســليمة  ، كــما و يتطلــب مــن الــشركات ضرورة كافة 

معلومــات ماليــة و غــر ماليــة التــي تخــص الحــاضر و المســتقبل ان امكــن. و عــى هــذا الاســاس تهــدف اي الشركــة مــن 

الــشركات الى خلــق فــرص جديــدة مــن الفــرص و تجنــب التهديــدات مــن اجــل تحقيــق هدفهــا في الســيطرة و البقــاء و 

فــرض وجودهــا داخــل الســوق و ذلــك بتلبيــة احتياجــات الزبائــن بجــودة عاليــة و بأقــل تكلفــة و في الوقــت المناســب  و  

. و بنــاء عــى مــا ســبق ظهــرت المحاســبة الاداريــة كأداة فعالــة تهــدف الى تقديــم معلومــات ماليــة و غــر ماليــة لمختلــف 

مســتويات الادارة ، و هــذه المعلومــات توفرهــا محاســبة الاداريــة التــي تعتــر احــد الفــروع المحاســبة الحديثــة  بمــا يخــدم 

ادارة الشركــة مــما يســاعد عــى الســر حســن عمــل الادارة و القيــام بوظائفهــا بشــكل فعــال عــى اكمــل الوجــه.

ثانيا: اساليب  المحاسبة الادارية الحديثة

تعتمــد المحاســبة الاداريــة عــى عــدد مــن الادوات و الاســاليب  لتحقيــق اهدافهــا و تعمــل  عــى تطويرهــا . و المحاســبة 

الاداريــة تعمــل عــى تطويــر اســاليبها الحديثــة   و تعمــل عــى مواكبــة التطــورات  و مــن أهــم هــذه الاســاليب تكاليــف 

عــى الاســاس الانشــطة و الإدارة عــى اســاس الأنشــطة و الموازنــة عــى اســاس الأنشــطة و الكلفــة عــى اســاس المواصفــات   

و أدارة الجــودة الشــاملة  و بطاقــة الأداء المتــوازن بالإضافــة الى ذلــك  و ســنتطرق في هــذا البحــث عــى الاســاليب محاســبة 

ــيقة و التحســن  ــبة الرش ــود و محاس ــة القي ــوارد و نظري ــتهلاك الم ــوان البحــث )الاس ــة بعن ــة ذات الصل ــة الحديث الاداري

المســتمر( 

١- محاســبة اســتهلاك المــوارد:  تعمــل المحاســبة كنظــام معلومــات عــى جمــع المعلومــات المســتمدة مــن نظــام التكلفــة 

عــى اســاس النشــاط مــع المعلومــات المســتمدة مــن نظــام محاســبة التكاليــف المســتندة مــن الفكــر الألمــاني ، والــذي ينتــج 

عــن الدمــج بينهــما مدخــل اســتهلاك المــوارد الــذي يعــد تطويــرا لنظــم محاســبة التكاليــف  .تــم الاســتفادة مــن الفكــر 

الألمــاني الــذي يعــد عمليــة اســتهلاك المــوارد نقطــة محوريــة التــي يجــب الركيــز عليهــا خــلال تحليــل الطاقــة  ، الاســتهلاك 

والتخطيطــي و الرقابــة ، و ذلــك بالركيــز عــى مــوارد الشركــة بــدلا مــن الركيــز عــى الانشــطة المــؤداه    .حيــث يعمــل 
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عــى قيــاس المــوارد بالقــدر المســتخدم و ربطهــا بطلــب الانشــطة الانتاجيــة مــن هــذه المــوارد ، حيــث يمكــن مــن تحديــد 

ــدة و التــي تســمى بالطاقــة غــر المســتغلة ، حيــث تســتخدم تكلفــة هــذه الطاقــة في   التكلفــة مــن هــذه المــوارد الزائ

قــرارات تخصيــص هــذه المــوارد لعمــل التــوازن بــن القــدر المتوافــر مــن المــوارد )صاحــب ،٢٠١٦ : ٤٦ (                                            

محاســبة اســتهلاك المــوارد هــي طريقــة محاســبة إداريــة حديثــة تســتخدم مزايــا محاســبة التكاليــف الألمانيــة للمــوارد 

ومنظــور التكلفــة عــى أســاس النشــاط و يحلــل التكاليــف و يتبــع المــوارد يمكــن الحصــول عــى التكاليــف المبــاشرة مــن 

                   .)٢٠١٩:١٣،Copuroglu&korkmaz(  ــة غــر المســتخدمة خــلال معلومــات عــن الطاق

مــن خــلال تعريفــات الســابقة يــرى الباحثــون بــان اســلوب  محاســبة اســتهلاك مــوارد هــو دمــج بــن اســلوب  التكلفــة 

عــى اســاس الأنشــطة و نظــام التكلفــة الألمــاني ذات نظــرة مســتقبلية للمــوارد الشركــة بهــدف توفــر المعلومــات الدقيقــة 

عــن المــوارد الشركــة واســتغلال الامثــل لهــذه المــوارد ويعمــل عــى تخفيــض التكاليــف و تامــن المــوارد للأجيــال القادمــة.

ويتســم محاســبة اســتهلاك المــوارد بمجموعــة مــن الخصائــص و المزايــا اهمهــا:- ) عــوض اللــه و الصديــق  ،٢٠١٨ : ١٠٧ (  

) الدنــف.٢٠١٣: ٩٧ (       

  يعكــس بدقــة طبيعــة التغــر في التكلفــة و وقــت اســتهلاك و يعكــس الطبيعــة الاوليــة للتكلفــة في معــدلات التحميــل ، 

و ذلــك باســتخدام كميــات المــوارد بهــدف التعبــر  عــن كافــة العلاقــات المتداخلــة 

 مــن الــضروري وجــود مجمعــات للمــوارد ، و التــي تأخــذ بعــن الاعتبــار الارتبــاط المبــاشر بــن التكلفــة و المــوارد ، توجــد 

ــي و تؤخــذ بعــن  ــح الت ــة مــوارد اخــرى  ، ان محاســبة اســتهلاك المــوارد اســتغلال المــوارد بشــكل صحي مــوارد في خدم

ــان  ــل بش ــرارات الافض ــاذ الق ــدف اتخ ــا به ــإدارة العلي ــات ل ــر المعلوم ــوارد و توف ــن الم ــة ب ــات  المتبادل ــار العلاق الاعتب

ــال القادمــة    تخفيــض التكاليــف و كذلــك ضــمان المــوارد للأجي

نظــرة الشــاملة  للمــوارد والطاقــة   يركــز محاســبة اســتهلاك المــوارد عــى المــوارد و  التــي تســاعد  الانشــطة و العمليــات 

عــى انتــاج  ، و كذلــك توفــر رؤيــة واضحــة للمديريــن عــن الطاقــة  المســتخدمة و كذلــك عــن كفــاءة اســتخدام المــوارد 

ــه  ــج  الإ ان و عــى الرغــم مــن ان نظــام ) RCA(  مــازال معتمــداَ عــى فكــرة المحاســبة عــن المــوارد – النشــاط – المنت

نقــل الركيــز عــى المــوارد و ليــس الى النشــاط كــما في نظــام ) ABC( فالمــوارد بمثابــة المصــدر الرئيــي للتكاليــف ، و تــزود 

المديريــن بــرؤى الطاقــة ، و اســتخدام و كفــاءة المــوارد .

النمــوذج الكمــي لاســتهلاك  المــوارد:   محاســبة اســتهلاك المــوارد تضــع هيكلــة ) تركيبــة ( للكميــات التــي يتــم اســتهلاكها 

، وهــي بذلــك تســتخدم  مقياســا كميــاَ للمخرجــات مــن كل مجمــع مــورد معــن هــذا النمــوذج يوفــر تميــزا واضحــا بــن 

اســتهلاك المــوارد مــن  جهــة و تخصيــص التكلفــة مــن جهــة اخــرى ، و تســهيل و تحليــل الطاقــة و تحليــل الانحــراف  و 

ــة المــوارد المســتخدمة ، أي في شــكل وحــدات يمكــن  يقيــس محاســبة اســتهلاك المــوارد مخرجــات المــوارد في شــكل كمي

قياســها في شــكل كمــي بــدلا مــن قياســها في صــورة ماليــة و التــي يرتــب عليهــا تشــويه في المعلومــات التكاليفيــة  و التــي 

يعــر عــن التدفــق العينــي للمــوارد في صــورة وحــدات كميــة و التــي يمكــن القــول فــن التعبــر عــن العلاقــات الكميــة 

باســتخدام هــذا المدخــل يعطــي نتائــج أكــر دقــة  و يوفــر الاعتــماد عــى هيــكل كميــة القــدرة عــى التمييــز الواضــح 

بــن اســتهلاك المــوارد و تخصيــص التكاليــف و أن هــذا يمكــن أن يســاعد تحليــل الانحرافــات عــن طريــق فصــل الكميــة 

المســتهلكة عــن القيمــة  و مــن الســهل تحليــل الطاقــة طالمــا أن التكاليــف المــوارد تخصــص عنــد اســتخدامها فقــط   .

طبيعــة التكلفــة  : إن الســمة الاساســية لمحاســبة اســتهلاك المــوارد هــو أنــه يفصــل بــن التكاليــف الثابتــة و التكاليــف 

ــف  ــة و التكالي ــف الثابت ــن التكالي ــكل م ــة ل ــل مختلف ــدلات تحمي ــاب مع ــم حس ــوارد و يت ــع الم ــبية في كل مجم التناس
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التناســبية  .    و مــما ســبق يمكــن  القــول  مــن خــلال محاســبة اســتهلاك المــوارد  تهتــم بالكميــات التــي يتــم اســتهلاكها و 

هــي بذلــك تســتخدم مقياســا كميــا للمخرجــات مــن كل منتــج  و هــذا يعنــى  المحافظــة عــى البيئــة مــن خــلال حمايــة 

كل المــوارد ففــي ظــل الانتشــار المتنامــي لبعــض القطاعــات كالبــرول و الغــاز و اســتخراج المعــادن و إنشــاء الصناعــات 

ــاس الحــراري و التصحــر   وغرهــا مــن  ــة ،الاحتب ــاه و الرب ــوث يمــس الجــو و المي ــه مــن تل ــا تحدث ــة و م المدمــرة للبيئ

الكــوارث الطبيعــة ، و التــي مــن شــأنها تدمــر البيئــة و تؤثــر ســلبا عــى التنميــة المســتدامة  كــما يتضمــن اعتــماد التنميــة 

ــا في تخطيــط الــشركات و اســتهلاكهم للمــوارد ، وخصوصًــا في مــا يتعلــق بالقوانــن الداخليــة  المســتدامة، عنــرًا جوهريً

التــي تنظــم مشــاريع الاســتثمارات .

   الهــدف الرئيــي مــن محاســبة اســتهلاك المــوارد هــو تحســن مــوارد المتاحــة للشركــة ، وتقليــل تكاليــف الإنتــاج ، وتلبيــة 

رغبــات العمــلاء ودعــم الوضــع التنافــي للشركــة .                                                     

يســعى نظــام محاســبة الاســتهلاك إلى تحقيــق عــدد مــن الأهــداف منهــا  ) توفــر معلومــات الأساســية للمــوارد في الشركــة 

و العلاقــات التبادليــة للمــوارد  و التحكــم في اســتخدام المــوارد  و كيفيــة اســتفادة منهــا بكفــاءة  مــما يــؤدى الى تخفيــض 

التكلفــة  و تحقيــق أفضــل القيــة للعميــل  و دعــم الوضــع التنافــي للشركــة ، الربــط بــن تكلفــة المنتــج 

ــكل  ــج بش ــة المنت ــاب تكلف ــالي حس ــا و بالت ــة كل منه ــة  وطاق ــطة الشرك ــل أنش ــن قب ــتنفدة م ــة المس ــواد الفعلي و الم

)٢٠١٨:٣١,Al Rawi& Al Hafiz(.موضوعــي و دقيــق و تقديــم معلومــات صحيحــة و مفيــدة لــإدارة

في ضــوء مــما ســبق ، يتفــق الباحثــون مــع الهــدف الرئيــي لمحاســبة اســتهلاك المــوارد ، والــذي يتمثــل في  اســتخدام المــوارد 

المتاحــة في الشركــة  واســتغلالها بأفضــل طريقــة و تخفيــض تكاليفهــا  مــع الحفــاظ عــى جــودة المنتــج  وتقليــل الــضرر 

البيئــي المرافــق للعمليــة الإنتاجيــة و الحفــاظ عــى المــوارد غــر المســتغلة ، بالإضافــة الى ذلــك يمكــن تقديــم معلومــات 

ماليــة و اداريــة ذات جــودة عــن تكلفــة المنتــج و ايراداتهــا   و عــن طاقــة غــر المســتغلة و العاطلــة  ، و عــى الــشركات  

قبــول المســؤولية المرتبــة عليهــا بتحقيــق تنميــة المجتمــع المســتدامة  و الحفــاظ عــى المــوارد الشركــة بأفضــل  و يســاعد 

المديريــن عــى اتخــاذ القــرارات  افضــل مــن خــلال ســلوكيات التكلفــة  .                                 

       ثانيا  : نظرية القيود 

    فلســفة إداريــة و  تهــدف إلى التحســن  المســتمر في الأداء  الــشركات  ســواء مــن الــشركات الانتاجيــة أو الخدميــة    و 

ــات في  ــاط  و الاختناق ــف النق ــى  اضع ــز  ع ــلال تركي ــن خ ــل م ــة الاج ــاح طويل ــم الارب ــث  في تعظي ــج ادارى يبح منه

الــشركات و ادارتهــا بشــكل افضــل  مــن اجــل تعظيــم مخرجاتــه وتحقيــق أهدافــه عــن طريــق حــل المشــاكل و  إجــراء 

بعــض التغيــرات  فيــه لتفعيــل قيــوده الداخليــة والتعامــل معهــا في ضــوء القيــود الخارجيــة أن وجــدت وقيــاس اثــر تلــك 

 )٢٠١٤: ٩٣٠، simsit (  التغــرات لضــمان الاســتغلال الأمثــل لمــوارد الشركــة

فالهــدف الأســاسي للشركــة هــو تحســن قدرتهــا عــى تحقيــق الأربــاح مــن خلال سلســلة مرابطــة مــن العمليات والأنشــطة 

التــي تواجــه بمجموعــة مــن القيــود والمحــددات التــي تحــول دون النجــاح في تحقيــق المســتوى المطلــوب مــن الهــدف، وان 

إدارة هــذه القيــود بكفــاءة وفاعليــة يعــد مــن عوامــل النجــاح الرئيســية ومــن هنــا فــان نظريــة القيــود توفــر لإدارة أداة 

يمكــن اســتخدامها في تحديــد سلســلة الأنشــطة أقــل قــوة في الرابــط مــن خــلال تحديــد القيــود التــي تمنــع الشركــة مــن 

الوصــول إلى أعــى مســتوى مــن تحقيــق الهــدف.     ) الشــعباني و اخــرون  ،٢٠١٣ : ٢٢٦(

  و تعــد نظريــة القيــود مــن أهــم المفاهيــم المســتخدمة في توجيــه العنــاصر النــادرة نســبياَ  ، إن الفكــرة الأساســية لنظريــة 

القيــود انــه يوجــد في الشركــة نشــاط او اكــر ذو مــوارد أو طاقــات محــددة تمثــل القيــود عــى العمليــات الإنتاجيــة و عليــه 
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فانــه يجــب جدولــة و تنظيــم العمليــات مــن أجــل اســتغلال الأنشــطة التــي يوجــد فيهــا الاختنــاق فضــلا عــن التنظيــم 

الانشــطة الاخــرى التــي لا تعــاني مــن الاختنــاق ) الحديــدي و المعاضيــدي  ،٢٠٠٨: ١٧٨ (

و ترتكــز نظريــة القيــود عــى عــدة الفــروض و التــي تعــد اســاس  و جوهــر فكــرة التــي بنيــت عليهــا افــكار النظريــة و 

منهــا هــو كســب الامــوال أي زيــادة هامــش الانجــاز الى اقــى قــدر ممكــن في المرتبــة الاولى ضمــن اولوياتهــا ، يــلي ذلــك 

تخفيــض مســتوى المخــزون في المرتبــة الثانيــة ، ثــم يــأتي تخفيــض التكاليــف التشــغيل كأخــر اولوياتهــا. و كذلــك ضرورة 

احــداث التــوازن بــن تدفــق الانتــاج و بــن الطلــب عــى المــوارد ، عــى أنــه بالإمــكان قيــاس نشــاط الــشركات و الرقابــة 

عليهــا مــن خــلال ثلاثــة مقايــس و هــي ، الإنجــاز ،المخــزون  ، و تكاليــف التشــغيل ، إذ أن الإنجــاز هــو الأمــوال الناتجــة 

عــن المبيعــات ،و تكاليــف التشــغيل هــي الامــوال التــي تنفــق لضــمان اســتمرار التشــغيل مثــل المرتبــات و الاجــور ، الميــاه 

الانــارة ، الاســتهلاك ، التأمــن و الإيجــار. أمــا المخــزون فهــو يمثــل الأمــوال التــي تســتثمر مــن اجــل بيــع الســلع و الخدمــات 

و المتمثلــة  بالمــواد الأوليــة  ، و الإنتــاج تحــت التشــغيل ،و الانتــاج التــام . ) الغربــاوي  ،٢٠١٥ : ٦ .٧(

ــل  الطلــب في  ــة  ) مث ــود خارجي ــات الــشركات قي ــي تحــد مــن إمكاني ــود الت ــود فقــد تكــون القي ــة القي ــا لنظري   وطبق

الســوق أو المتــاح في المــواد الخــام ( أو قــد تكــون قيــود داخليــة مثــل قــدرة الشركــة عــى التحكــم بالمــوارد التــي تحــد مــن 

إمكانيــة الانتــاج الكميــة المطلوبــة في الســوق  ( و يمكــن التغلــب عــى هــذه القيــود و إدارتهــا بطريقــة تــؤدي الى زيــادة 

هامــش الإنجــاز الى أقــى حــد ممكــن بــدون اي زيــادة غــر مرغــوب في المخــزون و المروفــات التشــغيلية . ) العــازل 

) ٢٠١٥ : ٥،

و مــما ســبق يمكــن القــول بــان نظريــة القيــود هــي منهــج لتشــخيص المشــكلات و القيــود  منهــا داخليــة او خارجيــة و 

ــاض  ــة  وانخف ــود الاداري ــم المخــزون او قي ــب تراك ــات التشــغيلية و تجن ــات ضمــن العملي ــذه الاختناق ــول له ايجــاد حل

ــي  ــا  الت ــات و معالجته ــد هــذه الاختناق ــشركات المنافســة و حــل هــذه المشــكلات بالتحدي ــل ال الحصــة الســوقية مقاب

ــاح التشــغيلية . ــم الارب ــق اهــداف اســراتيجية للشركــة و تعظي تتعــرض لهــا الشركــة مــن اجــل تحقي

تتــم عمليــة اتخــاذ القــرار بتطبيــق نظريــة القيــود عــى مســتوى الشركــة ككل مــن خــلال تتبــع خمــس خطــوات و كــما 

يــلي :- )النجــار و الزبيــدي  ، ٢٠١٨ : ٦١ ( 

ــادة في اداء النظــام  ــذي يحــول مــن دون الزي ــد مــورد النظــام ال ــود بتحدي ــة القي ــدأ العمــل بنظري ــود .  يب ــد القي تحدي

لتحقيــق اهدافــه .و انــه يمكــن النظــر الى الشركــة  او النظــام عــى انــه يشــابه سلســلة مــن العمليــات ، فــإذا كان هــدف 

ــد  ــة للجه ــيكون مضيع ــلة س ــة في السلس ــف حلق ــاً الضع ــة خالف ــة اي حلق ــأن تقوي ــلة ف ــة السلس ــادة طاق ــة  زي الشرك

ــت . والوق

جدولة القيد / القيود 

تركــز الإدارة عــى إزالــة جميــع الضائعــات  او الوقــت والأنشــطة غــر المنتجــة للمــورد المقُيــد وجعلــه يعمــل كل دقيقــة 

ــم  ــي ت ــود الت ــج القي ــي تعال ــول الت ــة والحل ــات العملي ــد متطلب ــم في هــذه الخطــوة تحدي ــم المنتجــات يت بهــدف تعظي

تحديدهــا مســبقا  لاســتغلال الألــة  وتحديــد المزيــج الأمثــل للمنتجــات المطلــوب تجهيزهــا لغــرض زيــادة ربحيــة الشركــة 

تجــدول المــوارد غــر الحرجــة لأســناد ودعــم وجدولــة المــورد الحــرج ، ولا تنتــج هــذه المــوارد اكــر مــما يســتطيع المــورد 

ــدل  ــى مع ــرج ع ــورد الح ــة الم ــة  لمحط ــوارد اللاحق ــات للم ــطة العملي ــتند انش ــب ان تس ــما يج ــه ، ك ــرج معالجت الح

مخرجــات المــورد الحــرج 

رفع او ازالة القيد 
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  عــى الإدارة دراســة زيــادة طاقــة المــورد الحــرج ، وســيما بعــد اســتنفاذ تحســينات الجدولــة التــي جــرت في الخطــوات 

الســابقة   وبقــاء  المــورد الحــرج قيــداً عــى حجــم المخرجــات التــي تبــاع . يمكــن زيــادة طاقــة المــورد الحــرج مــن خــلال  

اضافــة وجبــة عمــل   اضافيــة، او شراء الَــة اخــرى جديــدة ، او زيــادة ســاعات العمــل اليومــي 

و مــما ســبق يمكــن القــول ان نظريــة القيــود أداة اداريــة تدعــم الرامــج التحســن المســتمر و ادارة التكلفــة  تركــز عــى 

نقــاط الاختناقــات باعتبارهــا المحــدد الرئيــي لــلأداء و في المناطــق التــي لا توجــد الاختناقــات يــؤدي الى زيــادة المخــزون 

و ليســت المبيعــات وكذلــك تركــز عــى إزالــة جميــع الضائعــات مــن المــواد و الوقــت و الانشــطة حتــى لا تهــدر المــوارد و 

الطبيعيــة و دور المحاســبن في الــشركات دور كبــر للمحافظــة عــى المــوارد و الوقــت  و كذلــك هــذه التقنيــة اســهمت في 

التنميــة المســتدامة تهــدف الى انتــاج منتــج بجــودة  اكــر و يــرضى الزبــون و في نفــس الوقــت تحافــظ عــى المــوارد الشركــة 

مــن اجــل الاجيــال القادمــة .

 ثالثا : التحسن المستمر ثالثا : التحسن المستمر

    يطلــق عــى التحســن المســتمر في اليابــان مصطلــح  Kaizen  وهــو إحــدى التقنيــات الحديثــة والمهمــة التــي تقــوم 

عــى أســاس إدخــال التحســينات بصــورة تدريجيــة ومتتاليــة عــى الإنتــاج وتنعكــس هــذه التحســينات في خفــض الكلــف 

وتحســن جــودة المنتــج. بذلــك يمكــن تعريــف التحســن المســتمر بأنــه )الســعي الــدؤوب نحــو تطويــر الأداء وتحســن 

الجــودة بهــدف تعظيــم المنفعــة التــي يحصــل عليهــا المســتهلك وتخفيــض التكاليــف إلى أدنى حــد ممكــن دون المســاس 

بالجــودة، بذلــك فــان التحســن المســتمر يهــدف إلى تخفيــض التكاليــف وليــس رقابتهــا بهــدف خفضهــا وذلــك في الأجــل 

القصــر الــذي يتفــق وقــر دورة حيــاة المنتــج مــن اجــل تلبيــة رغبــات المســتهلكن  وإرضــاء طموحهــم  وتحقيــق الميــزة 

التنافســية للشركــة وبالتــالي زيــادة حصتهــا الســوقية .)باســيلي، ٢٠٠١: ١٠٩(   .  إذ ولــدت وتطــورت فلســفة هــذه التقنيــة 

نتيجــة الحاجــة والــضرورة التــي تشــعر بهــا الــشركات للتفــوق والتميــز لقــد قدمــت عــدة تعاريــف للتحســن المســتمر 

و التــي تعــر عــن مفهــوم العلمــي لهــذه التقنيــة و يعــرف التحســن المســتمر بانــه عبــارة عــن سلســلة مــن الأنشــطة و 

الجهــود و التــي تهــدف إلى إدخــال تحســينات مســتمرة عــى جــودة المنتجــات و الخدمــات و العمليــات الإنتاجيــة للحــد 

ــات متعلقــة  ــت هــذه العملي ــة ســواء كان ــاءة عالي ــة و ذات كف ــات فعال ــع  العملي ــاع و التلــف و جعــل جمي مــن الضي

بالإنتــاج  أو بالأنشــطة  التجاريــة الأخــرى ) عطيــاني ونــور  : ٢٠١٤ ،٢٨٠ (                                                            

و مــما ســبق يــرى الباحثــون بــان  التحســن المســتمر هــو البحــث المســتمر نحــو اجــراء التحســينات لاستكشــاف ادوات 

والطــرق و الاســاليب المتطــورة لكافــة العمليــات الإنتاجيــة مــن التخطيــط و الرقابــة و التنفيــذ  و بهــدف تقليــل العيــوب 

و الحــد مــن الضيــاع و تعزيــز القــدرة التنافســية و اســتخدام الأفضــل لكافــة المــوارد المتاحــة للشركــة  

    ان للتحسن المستمر لها اهداف عديدة منها :) حمزة و فتيحة :٢٠١٩ ،٣٦٥( ) احمد :٢٠١٩ ،٣٣٠( 

تخفيض الموارد المستخدمة : حيث أن العمليات التي تستخدم موارد أكر مما هو مخطط يعتر اسرافا 

تخفيض الأخطاء : و التي تكون ناتجة في أغلب الأحيان عن العمالة الرديئة و التي تتطلب إعادة تصحيح 

تحقيق أو تجاوز توقعات العملاء حيث يمكن تحسن العمليات عن طريق تحقيق توقعات العملاء و افضل منها 

تســهيلات و دعــم نطــو تكنولوجيــا المعلومــات : أي مســتوى التســهيلات التــي يمكــن توفرهــا تكنولوجيــا المعلومــات لدعــم 

نظــم التحســن المســتمر 

ــراءات  ــكار أو الإج ــات و الأف ــات و الخدم ــة للمنتج ــد القيم ــى تولي ــدرة ع ــر الى الق ــي تش ــي  :  و الت ــداع التنظيم الإب
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ــم . ــا يبتكــره أعضــاء التنظي ــق م ــدة عــن طري المفي

ــة مــن  ــة  مــن الداخــل و اتجــاه البيئ ــا المســؤوليات اتجــاه الشرك ــشركات عــى عاتقه ــون ان ادارة كل ال ــرى الباحث   و ي

ــك  اســتجابة للحاجــات  ــه مــن اجــل تخفيــض التكاليــف  وكذل ــد من الخــارج و وان  التحســن المســتمر امــر ضروري لاب

الاجتماعيــة فيكــون مــن اهدافهــا المســاهمة قــي التنميــة المســتدامة و الحفــاظ عــى البيئــة  و لابــد للشركــة ان تتحكــم 

بالتكاليــف البيئيــة و الاجتماعيــة و كذلــك يقــوم بتقديــم المنتجــات ذات جــودة عاليــة  و حفاظهــا عــى البيئــة في الوقــت 

نفســه ، و هــذا يــؤدي الى الحفــاظ عــى ســمعتها بالســوق و بــن منافســيها  . 

 هنــاك  مجموعــة مــن الأســاليب و الأدوات التــي تســتخدمها الــشركات في عمليــة التحســن المســتمر ســواء كانــت لتحســن 

منتجاتهــا أو عملياتهــا أو كافــة نشــاطها منهــا  : 

ثلاثيــة جــوران : تبــدأ بعمليــة التخطيــط لتحســن جــودة المنتجــات و تصميــم العمليــات القــادرة عــى انتــاج المنتجــات 

حســب المواصفــات و نقــل الخطــط الى التنفيــذ  ثــم الرقابــة عمليــات الانتاجيــة بهــدف التأكــد مــن أن عمليــة الإنتــاج 

ــق العمــل و  ــن فري ــة و تكوي تســر وفــق مــا هــو مخطــط و اخــرا التحســن و تتضمــن تحســن مســتويات اداء الحالي

دعمهــا بــكل مــا تحتــاج اليــه مــن اجــل تحديــد المشــكلات و إيجــاد الحلــول لهــا 

الطريقــة العلميــة : تبــدأ بســبعة مراحــل المرحلــة الأولى التعــرف الى فرصــة التحســن و تحديــد الأولويــات ، و في مرحلــة 

الثانيــة يتــم تحديــد نطــاق المشــكلة و تشــخيصها بشــكل دقيــق مــن خــلال الوصــف الواضــح للمشــكلة و المرحلــة الثالثــة 

ــتقبلية  ــة المس ــى رؤي ــز ع ــة الركي ــة الرابع ــا و المرحل ــات و تحليله ــع كل البيان ــة  و جم ــة الحالي ــم العملي ــل و فه تحلي

لتحســن العمليــات  و يكــون مــن خــلال إنشــاء العمليــات جديــدة أو دمــج العمليــات معــا او تحديــث العمليــات معــا 

و مرحلــة الخامســة يتــم تنفيــذ التغــرات و خطــة التحســن بعــد الموافقــة و مرحلــة السادســة يتــم عمليــة التقييــم و 

ــة التحســن و  ــز عــى ضرورة اســتمرار عملي ــات مــع الركي ــم تحســن أداء العملي ــة الســابعة يت ــر و مرحل ــة التغي مراقب

القيــام بمراجعــة دوريــة عاديــة مجدولــة للتقــدم  ) عطيــاني  و نــور  : ٢٠١٤ ،٢٨٢،٢٨١(  

     و مــما ســبق يمكــن القــول ان التحســن المســتمر هــي  عمليــة تحســن  مســتمر في  الــشركات بحيــث  تحــذف الانشــطة 

التــي لا تضيــف القيمــة الإنتاجيــة  و يــؤدي الى اســتخدام المفــرط للمــواد ويكــون الــضرر للبيئــة  مــما يــؤدي الى تحســن 

و تطويــر و تحديــث المســتمر للعمليــات  الإنتاجيــة .    

رابعا : المحاسبة الرشيقةرابعا : المحاسبة الرشيقة

تعــد المحاســبة الرشــيقة أفضــل برنامــج للتحســن المســتمر ، و الــذي أصبــح معروفــاَ في مجــال الأعــمال في الســنوات الأخــرة 

، فــأن مصطلــح الرشــاقة مــن الناحيــة المحاســبية تعنــي مجموعــة مــن الأدوات التــي تســاعد في تحديــد الضيــاع و القضــاء 

عليــه ، إذ الضيــاع لا تضيــف قيمــة للعمــل و تحســن النوعيــة ، و الهــدف الأســاسي مــن المحاســبة الرشــيقة هــو الرقابــة و 

قيــاس الاداء و  الركيــز عــى تقليــل  الهــدر مــن الوقــت و تخفيــض التلــف  الــذي  يتضمــن الافــراط في اســتخدام المدخــلات 

في المــواد التــي تصاحــب العمليــات.   )Cesaroni &sentunti,٢٠١٤:٣ ،(   ،  و مــن أنــواع التلــف التــي لا تضيــف القيمــة 

للمنتــج  الأفــراط في المنتــج أي أنتــاج أكــر مــن  احتياجــات العمــلاء و بالتــالي  يســتهلك الكثــر مــن مســتلزمات الإنتــاج 

فيحــدث الاختنــاق في العمــل  ،او التخزيــن مــن المــواد الخــام أو نصــف مصنعــة أو منتــج النهــائي أكــر مــن الحاجــة  ، أو  

الجهــد و التكاليــف المبذولــة لإزالــة و تصحيــح الأخطــاء و العيــوب الإنتاجيــة ، والحركــة غــر الضروريــة للعاملــن التــي 

لا تضيــف القيمــة و كذلــك عمليــات المفــرط في نقــل المــواد بــن مراحــل الانتــاج مــما يــؤدي الى ضرر و تدهــور في جــودة 

 ( Cesaroni &sentunti ,2014)
 (3:((
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الانتــاج  . ) ســليماني و اخــرون ،٢٠١٩، ١٣( و مفهــوم الرشــيق تعنــي  الاقتصــاد في كل شيء مــن متطلبــات الإنتــاج ، حيــث 

يتطلــب الانتــاج الرشــيق مجهــود بــشرى أقــل و وقــت الإنتــاج أقــل و تكلفــة شراء أدوات و معــدات أقــل للعمــل ، كــما 

أن مســاحة المطلوبــة للتصنيــع أقــل ، و الوصــول الى المخــزون الصفــري و أنتــاج منتجــات متنوعــة و تتصــف بجــودة عاليــة 

ــار  ــة ، و كل هــذا يتــم عــن طريــق القضــاء عــى الهــدر لغــرض التخفيــف مــن أث ــاك منتجــات معيب دون أن يكــون هن

التقلبــات في التجهيــز  و وقــت الطلــب و غرهــا  ) الطيــب  : ٢٠١٧ ، ٣٧ (  

    عــرف المحاســبة الرشــيقة بانهــا  التغــر الــلازم في نظــام المحاســبة و الرقابــة و القيــاس لدعــم التصنيــع و التفكــر الرشــيق  

)عابديــن وشــوان  : ٢٠١٧ ،٥(    كــما عرفــت محاســبة الرشــيقة بأنهــا  تقنيــة تهــدف الى التصنيــع الرشــيق مــن اجــل تجنــب 

الاختناقــات و القضــاء عــى التلــف وهنــاك حاجــة للتغيــرات في تكاليــف المنتــج و الرقابــة التشــغيلية و الاداريــة  عــى 

اســاس قيمــة التيــار    )Hansen&mowen,٢٠١٣:٧٥( . و مــن اهدافــه الاســتغلال الامثــل للمــوارد تحســن عمليــة الصنــع 

القــرار و العمليــات التشــغيلية و توفــر معلومــات في الوقــت المناســب لاســتغلال الامثــل لــلأدوات و المــواد الشركــة. ومــن 

دوافــع المحاســبة الرشــيقة  التطــور الكبــر الحاصــل في كافــة النواحــي الاقتصاديــة و الاجتماعيــة و التكنلوجيــة  و الأنظمــة 

التقليديــة غــر كافيــة ، و أصبــح مــن الــضروري إيجــاد نظــام محاســبة جديــدة للــشركات يعمــل عــى تحســن ، و تطويــر 

و زيــادة كفــاءة الشركــة ، مــن أجــل ايجــاد تحســينات في جــودة الإنتــاج ، و سرعــة التســليم و تخفيــض التكاليــف و تقليــل 

مــن الهــدر و الضيــاع ) اللايــذ .٢٠١٥ ،١٣ (  .هنــاك بعــدان للمحاســبة الرشــيقة و هــما :-

ا-البعــد الاول يشــر الى تطبيــق المفاهيــم الرشــيقة في إجــراءات  النظــام المحاســبي كالرقــابي في عمليــة القيــاس، والهــدف 

إزالــة التلــف ،تريــع الاجــراءات ، إزالــة  الاخطــاء و جعــل الإجــراءات واضحــة و مفهومــة 

ــذه  ــه ه ــة  و توجي ــاس التقليدي ــة و القي ــبة كالرقاب ــام المحاس ــة في نظ ــرات الجذري ــراء تغي ــي اج ــاني ه ــد الث ب-  البع

التغيــرات باتجــاه تحقيــق المفاهيــم  الرشــيقة و باتجــاه تكــون ملائمــة للبيئــة الرشــيقة و بالشــكل الــذي يــؤدي الى توفــر 

ــن و شــوان ،٢٠١٧:  ٥(٥.  المعلومــات لاتخــاذ القــرارات المناســبة  ) عابدي

ــالي يتــم الانتــاج حســب الطلــب و ضــمان الجــودة و  ــادئ تقليــل الفاقــد أو الحــد   منهــا و بالت   وكذلــك مــن اهــم مب

التحســن المســتمر و الركيــز عــى العميــل و تطبيــق تقنيــات التدقيــق و تقليــل مــن وقــت قيــادة مــن خــلال تصميــم 

المنتجــات و سلاســل التوريــد و اســتخدام المقاييــس لضــمان التحســن في الامــور الماليــة و الســلوكية ) الطيــب :٢٠١٧، ٣٤ ( 

ــات في  ــر المعلوم ــشركات و توف ــر و التحســن المســر في ال ــم التغ و اعتمــدت المحاســبة الرشــيقة عــى اســراتيجية  دع

 )٢٠٠٧:٢١٠,Stenzel( . ــشركات ــواد في ال ــوال و الم ــدر الام ــف و اله ــض التل ــب و تخفي ــت المناس الوق

و مــما ســبق يمكــن القــول ان محاســبة الرشــيقة هــي اســلوب يــؤدي الى توفــر معلومــات المناســبة  عــن المــواد و الوقــت 

الانتــاج للمــدراء مــن اجــل  اتخــاذ القــرارات  المناســبة و التغيــرات تكــون الرشــيقة  التــي تــؤدي الى  تخفيــض التلــف  

ــة  و مســتمرة  ــة  الفعال ــح مــع وجــود الرقاب و الحفــاظ عــى الهــدر المــواد و تطبيــق الادوات و الاســاليب بشــكل صحي

لتحقيــق القضــاء التــام عــى كافــة مصــادر التلــف و الهــدر مــن الوقــت و المــواد و التحســن  المســتمر فيهــا  مــن اجــل 

الحفــاظ عــى المــوارد مــن اجــل التنميــة المســتدامة وحصــة الاجيــال القادمــة  .                               

المبحث الثالث: الاطار المفاهيمي لمحاسبة التنمية المستدامةالمبحث الثالث: الاطار المفاهيمي لمحاسبة التنمية المستدامة

أولاً: نشأة ومفهوم محاسبة التنمية المستدامة:-أولاً: نشأة ومفهوم محاسبة التنمية المستدامة:-

ــة الهامــة والتــي تســتلزم أجــراء تغــر في مضمــون النمــو  ــالاً للموضوعــات البيئ ــة المســتدامة مث    يعــد موضــوع التنمي
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ومحتــواه ليصبــح اقــل ميــلاً إلى اســتخدام المــواد والطاقــة وأكــر تحقيقــاً للمســاواة مــن حيــث أثرهــا في توزيــع المــوارد 

بــن الأجيــال، ولتحقيــق التنميــة المســتدامة ينبغــي إن تمثــل حمايــة البيئــة جــزء لا يتجــزأ مــن عمليــة التنميــة ولا يمكــن 

التفكــر فيهــا بمعــزل عنهــا، بــرز لأول مــرة خــلال مؤتمــر أســتكهولم عــام ١٩٧٢ حــول البيئــة الإنســانية، الــذي نظمتــه الأمــم 

المحتــدة، والــذي يعــد خطــوة أولى نحــو الاهتــمام العالمــي بالبيئــة. وناقــش المؤتمــر للمــرةّ الأولى القضايــا البيئيــة وعلاقتهــا 

بواقــع الفقــر وغيــاب التنميــة في العــالم. و تــم الإعــلان عــن أنّ الفقــر و غيــاب التنميــة هــما أشــد أعــداء البيئــة.

 United Nations Environment( اســتنادا لذلــك أنشــأت الجمعيــة العامــة للأمم المتحــدة برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة

Programme( PNUE، تتمثــل وظائفــه الرئيســية في تقريــر التعــاون بــن الــدول فـــي مجــال البيئــة ومتابعــة البـــرامج 

البيئيــة ولقــد حظــى مفهــوم التنميــة المســتدامة بأهميــة كــرى في مؤتمــر ريــو دي جانــرو بالرازيــل عــام ١٩٩٢ الــذي 

اعــرف علنــاً وعــى نطــاق واســع بــان جــودة البيئــة وســلامة الاقتصــاد يرتبطــان بعضهــما ببعــض عــى نحــو لا ينفصــل، 

ــدول  ــن ال ــاون ب ــة للتع ــة عالمي ــة المســتدامة، وهــدف المؤتمــر وضــع أســس بيئي ــة التنمي ــد المؤتمــر عــى أهمي ــد أك وق

المتخلفـــة و المتقدمــة مــن منطلــق المصالــح المشــركة لحمايــة مســتقبل الأرض.أن التنميــة المســتدامة هــي التنميــة التــي 

تنقــل المجتمــع إلى عــر الصناعــات والنفايــات النظيفــة التــي تســتخدم اقــل قــدر ممكــن مــن الطاقــة والمــوارد، وينتــج 

الحــد الأدنى مــن الغــازات الملوثــة و الحابســة للحــرارة و الضــارة بــالأوزون .)المشــهداني والــركابي:٢٠١٩(

وعرفــت التنميــة المســتدامة مــن قبــل أدوارد بابــر وهــو أول مــن اســتخدم تعبــر التنميــة المســتدامة )أنهــا ذلــك النشــاط 

الاقتصــادي الــذي يــؤدي الى الارتفــاع بالرفاهيــة الاجتماعيــة مــع أكــر قــدر مــن الحــرص عــى المــوارد الطبيعيــة المتاحــة 

وبأقــل قــدر مــن الأضرار وإســاءة البيئــة(. وعرفــت كذلــك عــى أنهــا )نتيجــة التفاعــل مجموعــة مــن اعــمال الســلطات 

ــة  ــة اقتصادي ــم تنمي ــان، وتنظ ــة لإنس ــية والصحي ــات الأساس ــة الحاج ــل تلبي ــن أج ــع م ــة بالمجتم ــة والخاص العمومي

ــا  ــف ومعالجته ــاط الضع ــد نق ــة إلى تحدي ــذا بالإضاف ــة، وه ــي في الشرك ــجام اجتماع ــق انس ــعي إلى تحقي ــه والس لفائدت

ومواجهــة التهديــدات التــي تواجههــا الشركــة  في البيئــة الخارجيــة وتؤثــر عــى نشــاطها بــل اســتمرارها في الأجــل الطويــل  

)٢٠٠١:٨,Eurostat(

ثانياً:-خصائص وأهداف التنمية المستدامة :-

حدد مؤتمر الامم المتحدة الذي انعقد في جانرو عام ١٩٩٢ خصائص التنمية المستدامة فيما يلي:-

تنمية طويلة الاجل تعتمد عى تقدير الإمكانيات المتوفرة وتخطيطها لأطول فرة مستقبلية.

تراعي حق الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية الموجودة.

تراعي احتياجات البشر لتحسن نوعية حياتهم.

تدعوا إلى عدم استراف الموارد الطبيعية أو تلوثها والحفاظ الحيوي للبيئة،

تنســيق سياســات اســتخدام المــوارد مــع توجيــه الاســتثمارات والبدائــل التكنولوجيــة لتحقيــق تنميــة متكاملــة. 

)محمــود:١٢،٢٠١٨(.

تختلــف عــن التنميــة في كونهــا أشــد تدخــلاً وأكــر تعقيــداً وخاصــة فيــما يتعلــق بمــا هــو طبيعــي ومــا هــو اجتماعــي في 

تنميــة.

تتوجه أساساً لتلبية احتياجات أكر الشرائح فقراً، وتسعى للحد من الفقر في العالم.

لا يمكن فصل عناصرها عن بعضها البعض وذلك لشدة تداخل الابعاد والعناصر الكمية والنوعية لهذه التنمية. 

) ثابت وعبدالرحمن:٢،٢٠١٩(.
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وتسعى التنمية المستدامة من خلال الياتها ومحتوياتها إلى تحقيق جملة من الاهداف يتم تلخيصها في الاتي:

ــة  ــة والاجتماعي ــاد الاقتصادي ــة في أبع ــاملة ومتكامل ــد وش ــة الام ــدة وطويل ــة ومعق ــة واعي ــتدامة عملي ــة المس إن التنمي

ــود:١٣،٢٠١٨(. ــة. .)محم ــية وثقافي وسياس

مهــما كانــت غايــة الانســان إلا انــه يجــب أن يحافــظ عــى البيئــة التــي يعيــش فيهــا، لــذا فــان هدفــه يجــب ان يكــون 

إجــراء تغــرات جوهريــة في البنــي التحتيــة والفوقيــة، دون الــضرر بعنــاصر البيئــة المحيطــة.

هــذا النمــوذج للتنميــة يمكــن جميــع الأفــراد مــن توســيع نطــاق قدراتهــم البشريــة إلى أقــى حــد ممكــن، توظيــف تلــك 

القــدرات أحســن توظيــف لهــا في جميــع المياديــن.

ربط التكنولوجيا الحديثة والمعاصرة بأهداف المجتمع وذلك بتوظيف هذه الوسائل بما يحقق ويخدم المجتمع.

نموذج يحمي خيارات الأجيال التي لم تولد بعد، ولا يستنزف الموارد الطبيعية اللازمة لدعم التنمية في المستقبل

ثالثا:- محاسبة التنمية المستدامة وأهم التحديات التي تواجهها:-

ــة في  ــة  الاقتصادي ــاس إســهامات الشرك ــج قي ــن نتائ ــر ع ــيلة للتعب ــا إيجــاد وس ــع عــى عاتقه ــة المحاســبة يق إن الوظيف

تحقيــق التنميــة المســتدامة وعــرض تلــك النتائــج للأطــراف ذات المصلحــة، الامــر الــذي يســتوجب وجــود نظــام معلومــات 

ــة  ــم إســهاماتها في مجــال التنمي ــد في تقيي محاســبي عمــلي يمكــن تطبيقــه في مؤسســات الأعــمال لتوفــر معلومــات تفي

ــة  ــة مجموع ــة في معالج ــذه الخدم ــل ه ــة، وتتمث ــة خدمي ــوم بوظيف ــة  يق ــبي في الشرك ــام المحاس ــتدامة، إن النظ المس

مــن البيانــات مــن خــلال عمليــات تســجيل وتبويــب والتلخيــص وإظهارهــا في قوائــم تســاعد الاطــراف المســتفيدة مــن 

أتخــاذ القــرارات الاقتصاديــة، ويمكــن النظــر الى المحاســبة كنظــام للمعلومــات عــى أنهــا مجموعــة مــن النظــم والطــرق 

والإجــراءات المحكومــة بمبــادئ وقواعــد ســليمة تتبــع مــن أجــل تشــغيل البيانــات عــن العمليــات الماليــة التــي تحــدث 

في الشركــة  بهــدف إنتــاج معلومــات ماليــة، حيــث أن مخرجــات النظــام المحاســبي يواجــه تحديــاً بالــغ الأهميــة إذ نجــد 

هنــاك تعــدداً وتنوعــاً لمســتخدمي المعلومــات المحاســبية فضــلاً عــن ذلــك تعــدد الأهــداف التــي يجــب أن تخدمهــا تلــك 

المعلومــات، مــن الســمات العامــة لمجتمــع المعرفــة التزايــد المســتمر للمشــكلات البيئيــة الناتــج عن أتجــاه كثر مــن الشركة  

ــة  ــواد الكيمياوي ــم للم ــر المنظ ــتخدام غ ــة واس ــات الصناعي ــرف بالنفاي ــوء الت ــة وس ــة الطبيعي ــتثمار البيئ ــوء اس إلى س

الضــارة ووقــوع الحــوادث الصناعيــة والمحاســبة في وقــت الراهــن يقــوم عــى قيــاس الاحــداث التــي لهــا أثــار داخليــة عــى 

اقتصــادات الشركــة  فقــط ونظــم القيــاس الحاليــة عاجــزة عــن قيــاس الاثــار الخارجيــة للمؤسســات، وهــذا أدى الى وجــود 

قصــور في مخرجــات النظــام المحاســبي لقيــاس مــدى مســاهمة الشركــة  الاقتصاديــة في تحقيــق الرفاهيــة الاجتماعيــة، إذ 

أن مخرجــات النظــام المحاســبي لا تعتمــد القيــاس الأثــار الأنشــطة الاجتماعيــة والبيئيــة، )زروقــي:٢٥،٢٠١٨(.

هناك بعض من التعاريف المقدمة للمحاسبة عن التنمية المستدامة:

يعــرف مــشروع Sigma محاســبة التنميــة المســتدامة بأنهــا اســتخراج وتحليــل واســتخدام المعلومــات البيئيــة والاجتماعيــة 

ذات القيــم النقديــة بهــدف تحســن الأداء البيئــي والاجتماعــي والاقتصــادي.

وهنــاك تعريــف أخــر ان محاســبة التنميــة المســتدامة تتكــون مــن الأســاليب المصممــة لتحديــد وتســجيل وتحليــل تأثــر 

الأنشــطة الاقتصاديــة عــى البيئــة وعــى أصحــاب المصلحــة الاجتماعيــة في المجتمــع.

كــما عرفهــا Mathews بأنهــا الإفصــاح الاختيــاري عــن المعلومــات الوصفيــة والكميــة ســوآءا كانــت تلــك المعلومــات الكمية 

الماليــة أو غــر ماليــة والــذي تقــوم بــه الشركــة  لإعــلام أو تأثــر عــى الفئــات مختلفــة مــن مســتخدمي تلــك المعلومــات.

ويشــار أحيانــاً للمحاســبة عــن التنميــة المســتدامة بالتكاليــف الخاصــة بالشركــة  وتتضمــن التكاليــف العامــة الأخــرى مجالاً 
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واســعاً مــن التكاليــف الاجتماعيــة والتكاليــف الخاصــة خــلال دورة حيــاة المنتــج.

وهنــا يمكــن القــول أن المحاســبة التنميــة المســتدامة هــي تحديــد وقيــاس وتوصيــل الاثــار المرتبــة عــى أنشــطة الشركــة  

ــا مــا يــلي:-  ــة والطبيعية.)زروقي:٢٦،٢٠١٨(.ولمحاســبة مســتدامة عــدة أهــداف منه ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي عــى البيئ

)الخزرجــي والاخــرون: ٢٠٢٠ ،١٩٥(

توفر معلومات المحاسبية لأصحاب المصالح وفقاً لمبادئ المستدامة من أجل ترشيد قراراتهم.

تقييم الاداء البيئي والاجتماعي من خلال ادارة رأس المال غر المالي )البيئي والاجتماعي(.

تقييم المخاطر وفرص الاستدامة لرشيد القرارات التمويل والاستثمار.

تحديد المسؤوليات وتحقيق التوازن بن جميع مستخدمي المعلومات المحاسبية.

تحسن وتطوير أبعاد النظام المحاسبي المعتمد..

وهناك عديد من خصائص لمحاسبة التنمية المستدامة يمكن تحديدها بما يلي:-

١-الاســتدامة البيئيــة:- يتضمــن هــذا المجــال الأنشــطة التــي تــؤدي الى تحقيــق أو منــع التدهــور البيئــي ويمتــد نطــاق 

هــذا المجــال لأكــر مــن المنطقــة الجغرافيــة للشركــة وترتبــط أنشــطتها بامتثــال تلــك الشركــة لتجنــب تلــوث الارض والهــواء 

والميــاه والضوضــاء.

٢- الإبــلاغ البيئــي:- وهــو مجموعــة بنــود المعلومــات التــي تتعلــق بــأداء والأنشــطة الإدارة البيئيــة للشركــة والاثــار الماليــة 

ــة  ــرى الأخــر أن خصائــص لمحاســبة تنمي ــا في المــاضي والحــاضر والمســتقبل. )العرموطــي:١٧-١٨;٢٠١٣(. وي ــة عليه المرتب

المســتدامة تتمثــل في الاتي:- )عبداللــه: ٢٠١٨، ٩١-٩٢(  )الشــحادة والاخــرون:٣٩٥،٢٠١٤(.

تنمية طويلة الاجل تعتمد عى تقدير الامكانيات المتوفرة وتخطيتها لأطول فرة مستقبلية.

تراعي احتياجات البشر لتحسن نوعية حياتهم 

الدعوة إلى استنزاف الموارد الطبيعية أو تلوثها والحفاظ عى المحيط الحيوي للبيئة.

تنسيق سياسات استخدام الموارد مع توجيه الاستثمارات والبدائل التكنولوجية لتحقيق تنمية متكاملة

عناصر تنمية المستدامة لا يمكن فصلها عن بعضها وذلك نتيجة تداخل العناصر الكمية والنوعية لهذه التنمية.

محاســبة تنميــة المســتدامة تحــدث عــى عــدة المســتويات )عالميــة ،إقليميــة ،محليــة( بمعنــى مــا يعتــر مســتداماً عــى 

مســتوى العالمــي، ويعــود هــذا التناقــص الجغــرافي إلى أليــات التحويــل والتــي مــن خلالهــا تنتقــل النتائــج الســلبية مــن 

دولــة لأخــرى. ويمكــن تلخيــص التحديــات الاساســية التــي تواجــه محاســبة التنميــة المســتدامة بمــا يــأتي:-

اختلاف الثقافات واثارها عى تطور الاتصالات بن المحاسبة والمهن الاخرى:

حيــث يجــب ان يتمتــع موظفــو البيئــة وكذلــك الفنيــن بمعرفــة واســعة عــن البيئــة، ولديهــم الخــرة بتدفــق الطاقــة والمــاء 

والمــواد الاخــرى ضمــن المنظمــة. الا ان موظفــي البيئــة والفنيــن لا يمتلكــون المعرفــة الكافيــة بكيفيــة قيــد هــذه الامــور 

ــات المحاســبية الا  ــة المعلوم ــم كاف ــن لديه ــن المالي ــان المحاســبن والمراقب ــب الاخــر ف في الســجلات المحاســبية، مــن جان

انــه غالبــاً مــا تكــون معرفتهــم محــدودة بالبيئــة التــي تواجــه المنظمــة ولا في تدفقــات المــوارد الفيزيائيــة. وكنتيجــة فــان 

موظفــي المحاســبة لا يتمكنــون مــن تقديــم انــواع المعلومــات المحاســبية التــي تنفــع البيئــة والفنيــن خاصــة اذا مــا اخذنــا 

بنظــر الاعتبــار اختــلاف اللغــة في الثقافــات المحاســبية والبيئيــة والفنية.)الصفــار:١٤،٢٠٠٦(.

اختفاء المعلومات المتعلقة بكلف البيئة ضمن حسابات الكلف غر المباشرة:-

ــة الا انهــا تختفــي بصــورة او اخــرى في الســجلات  حيــث انــه هنالــك امثلــة عديــدة لكلــف متعلقــة بالبيئــة ذات اهمي
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المحاســبية ضمــن المروفــات غــر المبــاشرة، وعنــد ظهــور الحاجــة الماســة لمثــل هــذه المعلومــات فلــن يكــون مــن ســهل 

ايجادهــا، اذ يفــرض تبويــب هــذه التكاليــف حســب العمليــات والمنتجــات التــي تتســبب في تحققهــا، الامثلــة عــن هــذه 

التكاليــف تشــمل رســوم الرخــص البيئيــة وكلــف التدريــب والمصاريــف القانونيــة.

صعوبة تتبع كلف وتدفق واستخدام المواد:-صعوبة تتبع كلف وتدفق واستخدام المواد:-

بالرغــم مــن توفــر برمجيــات متخصصــة في متابعــة حركــة المــواد داخــل المنظمــة مثــل برنامــج تخطيــط مــوارد المنظمــة 

)ERP( الا ان المعلومــات التــي توفرهــا هــذه الرمجيــات ســتبقى غــر كافيــة وغــر دقيقــة او تفصيليــة لأغــراض دراســة 

الكفــاءة والبيئــة واتخــاذ القــرارات. عــى ســبيل المثــال فــان معلومــات مشــريات المــواد لا توفــر تحديــد واضــح لكميــة 

وقيمــة تبويبــات المــواد المختلفــة اذ قــد يتــم ترحيــل هــذه المشــريات الى حســابات اجماليــة، مما يصعــب عمليــة الحصول 

عــى معلومــات الكميــات الفعليــة المســتهلكة ســنوياً مــن المــواد.

صعوبة الحصول عى معلومات كلفوية عن البيئة من السجلات المحاسبية :-

النظــم المحاســبية لا تحتــوي بشــكل عــام معلومــات تخــص الكلــف البيئيــة المســتقبلية رغــم انهــا قــد تكــون ذات اهميــة 

نســبية عــى نشــاط المنظمــة، بســبب ان النظــم المحاســبية غالبــاً تكــون ذات طبيعــة تاريخيــة ،أضافــة الى انهــا تفتقــر الى 

كلــف البيئــة غــر الملموســة. عــى ســبيل المثــال الكلــف المرتبــة عــن الاداء البيئــي الضعيــف، مــما قــد يــؤدي الى خســارة 

ــة للدخــول الى الســوق المــالي  ــك الخســائر الناجمــة عــن عــدم القابلي ــن، كذل بعــض المبيعــات بســبب اهتمامــات الزبائ

والتأمــن بســبب الحساســية للقضايــا البيئيــة.

عدم اكتمال المعلومات لأتخاد القرارات الاستثمارية:-

حيــث ان قــرارات المشروعــات الاســتثمارية التــي تخــص اختيــار المــواد وتســعر المنتجــات وتشــكيلة المنتجــات ســتعلني من 

عــدم توفــر المعلومــات البيئيــة الشــاملة المتكاملــة وفي الوقــت المناســب بالرغــم مــن اهميــة هــذه القــرارات المســتقبلية 

التــي تشــكل تحديــات محــدده لأوضــاع غــر مؤكــدة. )الصفــار:١٥،٢٠٠٦(.

٥- القياس المحاسبي عن التنمية المستدامة:-

تمثــل التنميــة المســتدامة اليــوم أحــد أهــم القضايــا الاساســية بالنســبة للــشركات، حيــث الأداء الاجتماعــي والبيئــي الجيــد 

يمثــل عامــلاً رئيســياً مــن الأعــمال الناجحــة في هــذه الــشركات، في الوقــت الحــالي هنالــك فجــوة بــن المجتمــع والمشروعــات 

الكبــرة، حيــث أن نجــاح الــشركات لم يعــد يقــاس فقــط مــن خــلال الربحيــة بــل يجــب أن يقــاس النجــاح بأخــذ عوامــل 

أخــرى، مثــل المــؤشرات غــر ماليــة والإفصــاح عنهــا في قوائــم ماليــة ملحقــة بحيــث تضغــط جهات عديــدة مثل المســاهمن 

والمســتهلكن باتجــاه اتبــاع ممارســات ســليمة في التحكــم المؤســي في هــذه الــشركات وإدارة مخاطــر انخفــاض الســمعة 

ــر في  ــدور المؤث ــاً ســوف يســتمر في لعــب ال ــد الشــفافية في المعلومــات. لأنهــا تمثــل اتجاهــاً قوي الجيــدة للــشركات وتأكي

)١٩٩٣:٣٤,White( .حيــاة الــشركات في ســنوات القادمــة

لمبحث الرابع   : الجانب العمليلمبحث الرابع   : الجانب العملي

        يتنــاول  هــذا المبحــث وصفــاً  للجانــب الميــداني و افــراد مجتمــع البحــث و عيناتهــا  مــن خــلال اعــداد اســتمارة 

اســتبانة بهــدف التعــرف عــى العلاقــة الارتباطيــة والعلاقــة  التأثريــة  لــدور اســاليب المحاســبة الإداريــة لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة وتطبيقهــا في عينــة مــن الــشركات انتــاج الاســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية 
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أولاً: مجتمع وأداة البحث.

 مجتمع وعينة البحث

اشــتمل المجتمــع الإحصــائي للبحــث عــى مجموعــة مــن الــشركات انتــاج الاســمنت العاملــة  في محافظــة الســليمانية   إذ 

تــم توزيــع الاســتمارة يدويــاً عــى الكــوادر العاملــة في تلــك الــشركات  و بلــغ عددهــم )٨٠( كادراً،  وتــم اســرجاع )٧١( 

منهــم ، وكانــت الاجابــات صالحــة للتحليــل الإحصــائي.

تتمثلّ عينة البحث بمجموعة من شركات انتاج الاسمنت العاملة  في محافظة السليمانية و كما مبن ادناه:

شركة كاسن لإنتاج الاسمنت  

شركة  لافارج لإنتاج الاسمنت

  شركة دلتا لإنتاج الاسمنت   

أداة البحــث : أداة البحــث هــي الوســيلة التــي يســتخدمها الباحــث لجمــع المعلومــات اللازمــة عــن الظاهــرة موضــوع 

البحــث ، و يوجــد العديــد مــن الادوات المســتخدمة في مجــال البحــث العلمــي للوصــول الى المعلومــات و البيانــات اللازمــة 

، و قــد اعتمــدت الباحثــون عــى أداة الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع المعلومــات عــن عينــة البحــث 

ثانيا الاسلوب الاحصائي المستخدم واداة القياس              

 الأســلوب الإحصــائي المســتخدم : اســتخدم الباحثــون اســلوب مقيــاس ) A five –point Likert scale(  كــما تــم اســتخدام 

اســلوب التكــرارات و النســبة المئويــة في التحليــل و ذلــك في البيانــات الشــخصية و الاساســية عــن طريــق برنامــج الحــزم 

ــم اســتخدام الاحصــاء الوصفــي وهــو الوســط الحســابي و الانحــراف  ــج ، و ت الاحصــائي  ) SPSS  ( للحصــول عــى النتائ

المعيــاري لمعرفــة اتجاهــات كل محــور و لإثبــات صحــة المحــور أو عــدم صحتــه أو مــدى توافــق العبــارات مــع فرضيــة  

البحــث .

 أداة القياس:لغــرض التأكــد مــن الصــدق الظاهــري للاســتبانة تــم عرضهــا عــى مجموعــة مــن  ذوي التخصــص في مجــالات 

ــرات  ــن الفق ــرة م ــق بمــدى وضــوح كل فق ــما يتعل ــداء الملاحظــات في ــن أجــل إب البحــث العلمــي في ) المحاســبة  ( ، م

 Alpha   ( ومــدى ملاءمــة كل فقــرة للمحــور الــذي تنتمــي إليــه . كذلــك  تــم اســتخدام معامــل الثبــات الفــا كرونبــاخ

cronbach  ( لــكل محــور ولغــرض اختبــار وقيــاس درجــة المصداقيــة في الاجابــات الــواردة في اســئلة الاســتبانة. وتعــد قيــم 

معامــل )ألفــا كرونبــاخ ( مقبولــة إحصائيــا عندمــا تكــون هــذه القيــم مســاوية أو أكــر مــن )٠.٦٠( عــى وجــه التحديــد 

في  البحــوث الإداريــة والمحاســبية ، ويوضــح الجــدول )١( قيمــة معامــل الثبــات ) ألفــا كرونبــاخ ( والصــدق عــى المســتوى 

الإجــمالي للمتغــرات كالآتي:                                           الجــدول  )  ١ ( معامــل الثبــات الفــا كرونبــاخ 

معامل الصدقمعامل الثبات عدد العبارات عنوان المحاور المحاور 

120.6760.٨22اساليب محاسبة الادارية المحور الأول

110.6090.774التنمية المستدامة المحور الثاني 

 SPSS المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد عى نتائج برنامج الاحصائي

كــما تــم  احتســاب المتوســطات الحســابية الخاصــة بمقاييــس لــكارت الخــماسي  الــذي تتمثــل ب  ) لا اتفــق تمامــا .لا اتفــق 

، اتفــق الى حــد مــا ، اتفــق ، اتفــق تمامــا ( مــن خــلال اتبــاع الخطــوات الاتيــة : 

١- احتساب المدى اولاً وهو اكر رقم في مقياس ريكارد الخماسي ناقص اصغر رقم فتصبح النتيجة كالتالي : ٥-١=٤

ــارات ( اي ٥/٤ = ٠.٨٠  ٢- بعــد ذلــك يتــم احتســاب طــول الفئــة مــن خــلال تقســيم المــدى عــى عــدد الفئــات ) الخي
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الفئــة الأولى لقيــم المتوســط الحســابي هــي مــن ١ الى ١+٠.٨٠ و هكــذا بالنســبة الى بقيــة المتوســطات الحســابية فيكــون 

الجــدول التــالي الــذي يبــن طريقــة تفســر قيــم المتوســطات الحســابية 

         جدول رقم )٢  ( المتوسطات الحسابية 

المستوىالمتوسط المرجح
لا اتفق تمامامن 1 الى ٨0.1

لا اتفقمن 1.٨1 الى 2.60

اتفق الى حد مامن 2.61 الى 3.40

اتفقمن 3.41 الى 4.20

اتفق تمامامن 4.21 الى ٥

SPSS من اعداد الباحثون اعتمادا عى نتائج التحليل الاحصائي باستخدام الرنامج                   

ثالثا: وصف المعلومات الشخصية لعينة البحث 

وصف المتغرات المتعلقة بالمعلومات الشخصية للمستجيبن 

يمكن وصف المعلومات الشخصية المتعلقة بالمستجيبن لاستمارة الاستبانة كما مبن في الجدول )٣(

                                       الجدول  رقم  ) ٣ (  الخصائص الشخصية لأفراد عينة البحث 

ت
المعلومات الخاصة 

النسبة المئوية %التكراراتالفئات 

الجنس1-
5071ذكر 

2128أنثى 

71100مجموع

العمر2-

57اقل من 2٥ سنة 

    25-36        4056

36-451318

46-55812

57من ٥6 فاكثر 

71100مجموع

التحصيل العلمي3-

23اعدادي

1723دبلوم

5071بكالوريوس 

23ماجستير أو دبلوم عالي 

71100مجموع

التخصص4-
1825الإداري 

5375المحاسبي 

71100مجموع

المركز الوظيفي5-

1217مدير قسم 

68مدير شعبة 

2231مسؤؤل وحدة تنظيمية 

3144مشرف العمل 

71100مجموع
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مدة العمل في الشركة6-

57اقل من ٥ سنوات 

2738من  6-10 سنوات 

2637من 11-1٥ سنوات 

1014من 16-20 سنوات 

34من 21 سنة فأكثر 

71100مجموع

من اعداد الباحثون بالاعتماد عى البيانات نتائج التحليل الاحصائي 

رابعا: وصف وتشخيص متغرات البحث

المحور الأول : اساليب محاسبة الادارية 

       الجدول  رقم )  ٤ (  البيانات المتعلقة بمتغر المستقل اساليب المحاسبة الإدارية الحديثة

T نتیجه

ه 
می

لاه
ا

یه
سب

الن

ل 
ام

مع
ف 

تلا
لاخ

ا

ف 
حرا

لان
ا

رى
عيا

الم

ط 
وس

ال
بي  

سا
لح

ا لااتفق 
تماما

%

لا 
اتفق 

%

اتفق الى 
حد ما

%

اتفق

%

اتفق تمام

%

المحور الاول : 
اساليب المحاسبة 
الإدارية الحديثة

الابعاد 

الفقرات محاسبة 
استهلاك الموارد 

0.000 %91 2٥.3٨% 0.9٥2 3.7٥

1.4 8.5 26.8 40.8 22.5

تطبيق محاسبة 
استهلاك الموارد يؤدي 

الى قياس التكاليف 
بشكل الافضل. x12

0.000 %90 23.7٥% 0.910 3.٨3

1.4 4.2 29.6 39.4 25.4

تطبيق  محاسبة 
استهلاك الموارد يؤدي 

الى ضمان حصة  الاجيال 
القادمة من الموارد X13

0.000 %٨٥ 2٥.61% 0.930 3.63

1.4 8.5 33.8 38 18.3

تهتم الشركات بالعمل 
على تقليل  الاضرار 

الصحية على الموظفين X14

0.000 %٨7 24.27% 0.٨9٨ 3.70

0 5.6 36.6 32.4 25.4

تهتم الشركات 
الصناعية بدعم 

الاستغلال الامثل  
للموارد X15

0.000 %93 0.922

الفقرات المتعلقة 
بنظرية القيود

0.000 %٨٨ 23.36% 0.٨49 3.634

1.4 4.2 39.4 39.4 15.5

تسعى الشركة الى 
جدولة و تنظيم 

العمليات من أجل 
استغلال الأنشطة 

التي يوجد فيها 
الاختناق X16
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0.000 %92 22.07% 0.799 3.620

0 4.2 45.2 35.2 15.3

تعظيم موقع الشركة و 
وضعها التنافسي  من 
خلال ازالة القيود و 

تحكم بالموارد و طاقات 
الشركة بشكل افضل 

وابعاد نقاط الاختناقات 
لتعظيم الانتاج  ، X17

0.000 %90 1٥.91% 0.٥٨٥ 3.676

0 9.9 28.2 46.4 15.5

تسعى الشركة 
الى العمل بمنهج 

المخرجات X18

0.000 0.81% 0.744

الفقرات المتعلقة 
بمحاسبة الرشيقة

0.000 %٨9 2٨.19% 0.99٨ 3.٥4

1.4 15.5 28.2 38 16.9

تهتم الشركة بإعادة 
توجيه الموارد  نحو 

الافضل وتلبية 
احتياجات المستهلكين  

دون زيادة استخدام 
الموارد من اجل  
الاجيال القادمة X19

0.000 %93 21.13% 0.7٨2 3.70

1.4 1.4 36.6 46.5 14.1

يمنع المحاسبة 
الرشيقة الافراط في 

نقل المواد للمخزن  
و بين مراحل الانتاج 
بالشكل الذي يقلل 
الضرر و ضياع المواد X20

0.000 %٨6 0.٨9

الفقرات المتعلقة 
بتحسين المستمر

0.000 %٨٥ 26.49% 0.93٨ 3.٥4

1.4 11.3 33.8 38 15.5

تعتمد الشركة على 
محاسبة الرشيقة 
لدعم التغيير و 

التحسين المستمر 
و توفير المعلومات 
في الوقت المناسب 
و تقليل الهدر من 

الاموال و المواد X21

0.000 %91 2٥.33% 0.93٥ 3.69

2.8 7 25.4 49.7 16.9

ان البيئة الخارجية هي 
نقطة البداية و النهاية 

للشركة  لذا تعمل 
الشركات على تحسين 
ادائها لمواجهة  هذه 

الظروف من خلال 
تحسين المستمر X22

0.000 %91 0.٨97 3.90

1.4 4.2 23.9 43.7 26.8

من خلال التحسين 
المستمر تتحكم 

الشركة بالتكاليف 
الاجتماعية و البيئية  

و ينتج المنتجات 
ذات جودة عالية و 
في نفس الوقت يتم 
الحفاظ على البيئة. X23

%٨9 0.923
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١- تحليــل الاجابــات المتعلقــة بمحاســبة اســتهلاك : يتضــح مــن الجــدول اعــلاه لأســئلة محــور محاســبة اســتهلاك المــوارد 

يــراوح بــن ) ٣.٧٠ –  ٣.٨٣ (  و الانحــراف المعيــاري ) ٠.٨٩٨ – ٠.٩٥٢ (  بالمقارنــة مــع الانحــراف المعيــاري العــام ) ٠.٩٢٢( 

ــة كان  ــراد العين ــات اف ــن اجاب ــتت ب ــى ان التش ــدل ع ــذي ي ــن  )  ٨٥٪ -  ٠.٩١٪ ( و ال ــراوح ب ــبية  ي ــة النس و الأهمي

قليــلا نســبيا اي ان افــراد العينــة كانــوا متفقــن عــى اغلــب فقــرات أداة الدراســة .فقــد جــاءت الفقــرة التــي تنــص عــى 

) ان تطبيــق محاســبة اســتهلاك المــوارد يــؤدي الى ضــمان حصــة الاجيــال القادمــة ( في المرتبــة الأولى بمتوســط الحســابي ) 

٣.٨٣( و الانحــراف المعيــاري )٠.٩١٠(  و هــذا يعنــى ان افــراد العينــة الدراســة اكــدوا عــى ان تطبيــق محاســبة اســتهلاك 

المــوارد يــؤدي الى ضــمان حصــة الاجيــال القادمــة  بمــا يشــكل الاهميــة النســبية )٩٠٪ ( . امــا  في المرتبــة الثانيــة  جــاءت  

الفقــرة التــي تنــص  ) عــى ان تطبيــق  محاســبة اســتهلاك المــوارد يــؤدي الى قيــاس التكاليــف  بشــكل الأفضــل (  بمتوســط 

الحســابي ) ٣.٧٥ ( و الانحــراف المعيــاري  ) ٠.٩٥٢ (  و الأهميــة النســبية  ) ٩١٪ ( .و تشــر الاجابــات ان تهتــم الــشركات 

بأعــاده توجيــه المــوارد نحــو الأفضــل و تلبيــة احتياجــات المســتهلكن دون الإفــراط في اســتخدام المــوارد و نقــل المــوارد 

للمخــزن و بــن مراحــل الانتــاج دون الــضرر و الضيــاع لهــدة المــوارد .و ان الــشركات بإمكانهــم اتبــاع الدقيــق للتكاليــف 

مــما يســاعدهم  للســيطرة عــى التكاليــف و فصــل التكاليــف و تخصيصهــا عــى العمليــات الانتاجيــة مــن اهــم خطــوات 

تطبيــق محاســبة اســتهلاك المــوارد .وهــذا يــدل عــى أن الــشركات عينــة البحــث لديهــا البيئــة الملائمــة لتطبيــق محاســبة 

اســتهلاك المــوارد .

٢- تحليــل الاجابــات المتعلقــة بنظريــة القيــود: كــما مبــن  في الجــدول  ) ٤ ( ان الوســط الحســابي لأســئلة نظريــة القيــود 

ــع الانحــراف  ــة م ــن ) ٠.٥٨٥ – ٠.٨٤٩ ( بالمقارن ــاري ب ــراوح  الانحــراف المعي ــن ) ٣.٦٣٤ – ٣.٦٧٦ ( في حــن ت ــراوح ب ت

المعيــاري العــام )٠.٧٤٤(  و الــذي يــدل عــى ان التشــتت بــن اجابــات افــراد العينــة كان قليــلا نســبياً  اي ان افــراد العينــة 

كانــوا متفقــن عــى أغلــب الفقــرات الدراســة فقــد جــاءت فقــرة التــي تنــص عــى ) ان تســعى الــشركات الى العمــل بمنهــج 

المخرجــات ( في المرتبــة الأولى بمتوســط الحســابي ) ٣.٦٧٦ ( و الانحــراف المعيــاري ) ٠.٥٨٥( و الأهميــة النســبية    ) ٩٠٪ 

ــة القيــود و تحكــم  ( و يليهــا الفقــرة التــي تنــص عــى ان ) تعظيــم موقــع الشركــة وو ضعهــا التنافــي مــن خــلال إزال

بالمــوارد و طاقــات الشركــة بشــكل الأفضــل و ابعــاد الاختناقــات لتعظيــم الإنتــاج  ( بوســط الحســابي ) ٣.٦٢٠( و الانحــراف 

المعيــاري  ) ٠.٧٩٩ ( و هــذا يــدل ان نســبة كبــرة مــن المشــاركن يتفقــون عــى تعظيــم  قيمــة المخرجــات للشركــة و دعــم 

موقفهــا التنافــي مــن خــلال ازالــة القيــود او حذفهــا اي تحديــد الانحرافــات و تحديــد ســبل معالجتهــا مــن خــلال جدولــة 

و تنظيــم عملياتهــا مــن اجــل اســتغلال الأمثــل للمــوارد .  

٣-  تحليــل الإجابــات المتعلقــة بمحاســبة الرشــيقة :   كــما مبــن في الجــدول رقــم ) ٤ ( ان الوســط الحســابي لأســئلة تتعلــق 

بمحاســبة الرشــيقة تــراوح بــن ) ٣.٥٤ و ٣.٧٠ (  في حــن تــراوح الانحــراف المعيــاري بــن ) ٠.٧٨٢ و ٠.٩٩٨ ( بالمقارنــة مــع 

الانحــراف المعيــاري العــام ) ٠.٨٩ (  و الــذي يــدل عــى التشــتت بــن اجابــات افــراد العينــة كان قليــلا نســبيا كانــوا متفقن 

عــى الفقــرة   التــي تنــص عــى )  تهتــم الشركــة بإعــادة توجيــه المــوارد  نحــو الافضــل وتلبيــة احتياجــات المســتهلكن  دون 

ــة النســبية لهــا ) ٪٨٩ ( و هــذا يــدل  ــة الأولى و الأهمي ــال القادمــة ( في المرتب ــادة اســتخدام المــوارد مــن اجــل  الاجي زي

هنــاك ارتبــاط بــن المحاســبة الرشــيقة و مــع محاســبة التنميــة المســتدامة و عــى اســتخدام الأمثــل للمــوارد و تخطيطهــا 

و الركيــز عــى  جــودة المنتــج مــع تلبيــة احتياجــات المســتهلكن دون الافــراط في اســتخدام المــوارد . 

ــق  ــئلة تتعل ــابي لأس ــط الحس ــدول ) ٤( ان الوس ــن في الج ــما مب ــتمر : ك ــن  المس ــة بالتحس ــات المتعلق ــل الإجاب ٤-تحلي
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بالتحســن المســتمر تــراوح بــن ) ٣.٥٤ – ٣.٩٠ ( في حــن تــراوح الانحــراف المعيــاري  بــن ) ٠.٨٩٧  - ٠.٩٣٨( بالمقارنــة 

مــع الانحــراف المعيــاري العــام  ) ٠.٩٢٣ ( (  و الــذي يــدل عــى التشــتت بــن اجابــات افــراد العينــة كان قليــلا نســبيا 

كانــوا متفقــن عــى الفقــرة  التــي تنــص عــى )تعتمــد الشركــة عــى محاســبة الرشــيقة لدعــم التغيــر و التحســن المســتمر 

و توفــر المعلومــات في الوقــت المناســب و تقليــل الهــدر مــن الامــوال و المــوارد ( و الأهميــة النســبية لهــا ) ٪٨٥ (  و بنــاء 

عــى ذلــك ان التحســن المســتمر لــه دور كبــر في توفــر المعلومــات لدعــم التغيــر نحــو الأفضــل  و تقليــل مــن الهــدر 

المــوارد. 

                      جدول رقم ) ٥( البيانات المتعلقة بفقرات المتغر التابع محاسبة التنمية المستدامة 

النتیجه 

T
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التنمية المستدامة اد
بع

الا

0.000 %92 23.1٥% 0.926 4 2.82 2.82 16.9 46.48 30.99

إن تنمية المستدامة هي التي تنقل المجتمع الى عصر 
الصناعات والنفايات النظيفة التي تستخدم أقل 

قدر ممكن من الطاقة والمواد الحد الادنى انتاج من 
الغازات الملوثة الضارة بطبقة الأوزون 

x1

0.000 %٨6 23.3٨% 0.933 3.99 2.8 4.2 14.1 49.3 29.6
إن تحقيق مستوى عال من تنمية المستدامة يتطلب 
إعادة توجيه التكنولوجيات باعتبارها مفتاح العلاقة 

بين الانسان وطبيعة.
x2

0.000 %٨6 22.30% 0.901 4.04 0 4.2 25.4 32.4 38
إن تنمية المستدامة تهدف الى تحقيق المساواة بين 

الاجيال حيث إن الاجيال القادمة ترث بيئة ذات 
مواصفات مشابهة لما ورثته الاجيال السابقة.

x3

0.000 %90 26.3٨% 0.992 3.76 1.4 8.5 29.6 33.7 26.8
اختلاف الثقافات وأثرها على تطور الاتصالات بين 

المحاسبة التنمية مستدامة والمهن الاخرى
x4

0.000 %٨6 ٥.34% 1.046 0.٨6 2.8 9.9 15.5 42.2 29.6
محاسبة التنمية المستدامة تعتبر أداة مفيدة لمعرفة 

هوية الشركة وإدارة المخاطر البيئية والاجتماعية.
x5

0.000 %90 24.79% 0.92٥ 3.73 1.٥ 7 29.6 40.٨ 21.1
محاسبة التنمية المستدامة تقوم بجمع المعلومات 

عن التكاليف البيئية واجتماعية ذات الصلة وربطها 
بالفوائد المالية بالشركة الاقتصادية.

X6

0.000 %93 27.٨٥% 1.02٥ 3.6٨ 2.9 9.9 26.8 38.2 22.2
أن محاسبة التنمية المستدامة تحدد العلاقات 

مع أصحاب المصالح التي تقدم المخاطر والمنافع 
وتشجيع المشاركة بين أصحاب المصلحة في الشركة.

x7

0.000 %93 26.97% 1.006 3.73 0 15.5 22.5 38.1 23.9

تعتبر المحاسبة التنمية المستدامة من متطلبات 
الضرورية في وقت الحالي لإعداد تقارير التنمية 

المستدامة حيث أن تعبير عن الاداء غير المالي يتم 
قياسه من خلال قدرة الشركة لمحافظة على مقايس 

المتعلقة بالبيئة والاقتصاد والمجتمع.

x8

0.000 %٨٨ 2٨.7٥% 1.012 3.٥2 1.4 15.5 31 33.8 18.3
اختفاء المعلومات المتعلقة بكلف تنمية المستدامة 

ضمن حسابات الكلف غير مباشرة الاخرى.
x9

0.000 %91 26.1٥% 1.146 4 2.8 9.9 18.3 22.5 46.5
هناك صعوبة الحصول على معلومات كلفوية عن 

البيئة في السجلات المحاسبية.
X10

0.000 %90 24.9٨% 0.937 3.7٥ 1.4 8.5 25.4 43.6 21.1
هناك عقبات التي تواجه المحاسبة تنمية المستدامة 

في تجميع واسترجاع البيانات البيئية وتقيميها 
بالشكل كفوء.

x11

0.9٨ 3.٥٥ الوسط الحسابي و الانحراف المعياري العام

         SPSS المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد عى نتائج برنامج

تحليل الاجابات المتعلقة بمحاسبة التنمية المستدامة 

يبــن الجــدول  ) ٥ ( أن متوســط الحســابي لأســئلة المحــور الثــاني  المتغــر التابــع ) محاســبة التنميــة المســتدامة  (  تــراوح 
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بــن  ) ٣.٥٢ – ٤.٠٤ ( بالمقارنــة  مــع الوســط الحســابي العــام للمحــور البالــغ ) ٣.٥٥ ( في حــن تــراوح الانحــراف المعيــاري 

) ٠.٩٠١ – ١.١٤٦ ( بالمقارنــة مــع الانحــراف المعيــاري العــام  البالــغ ) ٠.٩٨ ( و الــذي يــدل عــى ان التشــتت بــن اجابــات 

أفــراد العينــة كان قليــلا نســبيا أي ان أفــراد العينــة كانــوا متفقــن عــى أغلــب الفقــرات أداة البحــث فقــد جــاءت الفقــرة 

التــي تنــص عــى )إن تنميــة المســتدامة تهــدف الى تحقيــق المســاواة بــن الاجيــال حيــث إن الاجيــال القادمــة تــرث بيئــة 

ذات مواصفــات مشــابهة لمــا ورثتــه الاجيــال الســابقة ( في المرتبــة الأولى بمتوســط الحســابي  ) ٤.٠٤ ( و الانحــراف المعيــاري 

العــام  ) ٠.٩٠١ ( . و هــذا يــدل أن اغلــب أفــراد العينــة البحــث يؤكــدون عــى تحقيــق هــذا التطبيــق  بمــا تضمــن حصــة 

الاجيــال القادمــة  و صيانــة المــوارد الطبيعيــة . كــما اتضــح بــان اغلبيــة أفــراد  عينــة البحــث متفقــون عــى فقــرة  )إن 

تنميــة المســتدامة هــي التــي تنقــل المجتمــع الى عــر الصناعــات والنفايــات النظيفــة التــي تســتخدم أقــل قــدر ممكــن 

ــة الأوزون (  بمتوســط الحســابي ) ٤ ( و  ــة و الضــارة بطبق ــاج  الغــازات الملوث ــة والمــواد  الحــد الادنى مــن انت مــن الطاق

الانحــراف المعيــاري ) ٠.٩٢٦(  و كذلــك  فقــرة التــي تنــص عــى )هنــاك صعوبــة الحصــول عــى معلومــات كلفويــة عــن 

البيئــة في الســجلات المحاســبية (  بمتوســط الحســابي  )  ٤(  و الانحــراف المعيــاري  ) ١.١٤٦ (  و بنــاء عــى ذلــك تعتــر 

التنميــة المســتدامة أداة مفيــدة  للمجتمــع  و يحفظــه مــن النفايــات الضــارة و يحفــظ البيئــة كــما يكــون أداة مفيــدة 

لمعرفــة هويــة الشركــة و كيــف يكــون اداة لمخاطرهــا  كــما و ان محاســبة التنميــة المســتدامة تقــوم بجمــع المعلومــات عــن 

التكاليــف البيئيــة و اجتماعيــة  و تعتــر مــن متطلبــات الضروريــة في الوقــت الحــالي لإعــداد تقاريــر التنميــة المســتدامة  .                                                                                                            

خامسا: . تحليل علاقات الارتباط والأثر واختبار الفرضيات

  ١١- تحليل علاقات الارتباط بن أبعاد الدراسة و متغراتها - تحليل علاقات الارتباط بن أبعاد الدراسة و متغراتها 

ــن  ــاط ب ــات الارتب ــي حــددت علاق ــل الوصف ــات التحلي ــة عــى معطي ــة و التشــخيصية القائم ــات الوصفي ــلا للعملي تكام

ــة  ــبة التنمي ــع ) محاس ــر التاب ــن المتغ ــاط  ب ــح الارتب ــم )٦(  اذ  توض ــدول  رق ــح في الج ــما موض ــث ك ــرات البح متغ

ــود و  ــة القي ــوارد و نظري ــة  ) محاســبة اســتهلاك الم ــة الحديث المســتدامة ( و المتغــر المســتقل اســاليب محاســبة الاداري

محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر ( حيــث  اظهــرت النتائــج ان العلاقــة بــن محاســبة التنميــة المســتدامة و كل مــن  

المتغريــن محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود علاقــة عكســية و ان العلاقــة بــن محاســبة التنميــة المســتدامة مــع 

المتغريــن محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر هــي علاقــة قويــة و  طرديــة  وقيمــة الارتبــاط تــراوح بــن  ) ٠.٧٢٢   -   

٠.٨١٠ (  و عنــد النظــر الى قيمــة الاحتماليــة  ) Sig   (يســاوي  ٠.٠٠٠  و جميــع العلاقــات في الجــدول ادنــاه ذات دلالــة 

احصائيــة  قيمــة ) Sig( لاختبــار  ) F ( أقــل مــن ) ٠.٠٥ ( و هــذا الدليــل عــى ان النمــوذج معنــوي .

الجدول  )٦ ( علاقة الارتباط بن أبعاد المتغرات المستخدمة في الدراسة

محاسبة استهلاك الموارد نظرية القيود  محاسبة الرشيقة  التحسين المستمر 

محاسبة التنمية المستدامة  7٥1.0 790.0 722.0 ٨10.0

sig 0.000 0.000 0.000 0.000

SPSS المصدر: من اعداد الباحثون بالاعتماد نتائج الرنامج

 اختبار الفرضيات   

  يوضــح النــماذج المقــدرة بــن محاســبة التنميــة المســتدامة كمتغــر التابــع و اســاليب محاســبة الإداريــة منهــا )محاســبة 

اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة الرشــيقة و التحســن المســتمر( كمتغــر مســتقل  بنــاءً عــى نتائــج  الجــدول  
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)٦(  ان النــماذج المقــدرة الأربعــة  معنويــة اي ان تأثــر كل مــن محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظريــة القيــود و محاســبة 

ــار  ــة احصائيــة لان قيمــة ) Sig (  لاختب الرشــيقة و التحســن المســتمر عــى التنميــة المســتدامة تأثــر معنــوي ذات دلال

) F  ( اقــل مــن  ) ٠.٠٥ ( بالنســبة لنمــوذج الأول  ان متغــر الاســتهلاك يســتطيع ان يفــر ٩١٪ مــن محاســبة  التنميــة 

المســتدامة  و )  ٨٩٪  ، ٨٢٪ ، ٨٦٪ ( عــى التــوالي عــى متغــرات المســتقلة الأخــرى  و بالنســبة لجــدول  رقــم ) ٧  ( توضــح 

ــة البحــث و ان مقــدار  ــم قبــول الفرضي ــك يت ــة ) ٠.٠٥ ( و بذل ــة احصائي ــة عنــد مســتوى دلال ــاك تأثــرات معنوي ان هن

تأثــر بيتــا للمتغــر محاســبة الاســتهلاك  تســاوي )  ٠.٥٧- ( و نظريــة القيــود ) ٠.٥٦- ( و محاســبة الرشــيقة ) ٠.٣٩ ( و 

التحســن المســتمر  ) ٠.٢(                                                   .                        

جدول  ) ٧ (اثر اساليب محاسبة الإدارية عى التنمية المستدامة ومعامل ارتباطها               

Model F-Test .Sig R2 B T .Sig

Model-1 45.675 0.000 0.91 -0.57 -4.24 0.03

Model-2
20.71 0.000 0.89 -0.56 -3.68 0.04

Model-3 10.049 0.002 0.82 0.39 5.83 0.02

Model-4 18.224 0.000 0.86 0.21 3.76 0.04

SPSS المصدر : اعداد الباحثون بالاعتماد عى نتائج برنامج 

 المبحث الخامس : الاستنتاجات و التوصيات  المبحث الخامس : الاستنتاجات و التوصيات 

أولا . الاستنتاجات : يمكن تحديد أهم  الاستنتاجات بما يأتي  :

ــط  ــون  ، و ضب ــل الاســتبانة ان تحســن المســتمر و محاســبة اســتهلاك المــوارد يحقــق رضــا الزب ــج تحلي ــن مــن نتائ تب

ــدر و الإسراف . ــف مــن خــلال القضــاء عــى مواطــن اله التكالي

ان محاسبة استهلاك الموارد تساهم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال الاستغلال الامثل للموارد.

- أن اســتخدام محاســبة الرشــيقة لهــا دور في  القضــاء عــى الاسراف و الهــدر مــن خــلال تحديــد الاخطــاء و كــون الشركــة 

في تطويــر المســتمر في اســاليب الانتــاج و التخطيــط للتصنيــع.

–  أن  نظريــة القيــود تدعــم التحســن المســتمر مــن خــلال تحديــد القيــود أو الاختناقــات و تحديــد ســبل معالجتهــا  بمــا 

يســاعد التنميــة المســتدامة  .

 ان تحقيــق التكامــل بــن اســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة يســاهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة بمــا يضمــن المــوارد 

للأجيــال القادمــة  

- إن تنميــة المســتدامة تلبــي حاجــات الاجيــال الحاليــة والمســتقبلية نتيجــة الاســتغلال الامثــل للمــوارد المتاحــة في جميــع 

أبعادها.

محاســبة التنميــة المســتدامة تعتــر اداة مفيــدة لمعرفــة هويــة الشركــة وتقييــم وادارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة مــن 

خــلال تحديــد كفــاءة اســتخدام المــوارد والوفــورات في التكاليــف وتحســن الارتبــاط بالقضايــا الاجتماعيــة والبيئيــة مــع 

الفــرص الماليــة .

إن مــن أهــم الجوانــب عــن اســتخدام محاســبة التنميــة المســتدامة هــو خلــق القيمــة الماليــة للشركــة وتدعيــم ســمعة 
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الشركــة الامــر الــذي يســاهم في جــذب المســتثمرين الى الشركــة.

- إن تطبيــق محاســبة التنميــة المســتدامة توفــر الابــلاغ المتكامــل لأداء الوحــدة الاقتصاديــة بمعنــى أنــه يتضمــن معلومات 

ماليــة وغــر ماليــة )معلومات المســتدامة(. 

ثانيا: التوصيات : في ضوء استنتاجات البحث يمكن تحديد اهم التوصيات الاتية 

ضرورة تطبيــق محاســبة التنميــة المســتدامة مــن أجــل الوصــول الى الابــلاغ المتكامــل لأنشــطة الوحــدة الاقتصاديــة مــن 

ضمنهــا النشــاط الاجتماعــي ومــن أجــل تحســن التقاريــر بجميــع أبعادهــا مــن أجــل توفــر المعلومــات المفيــدة لاتخــاذ 

القــرارات.

-  ضرورة قيــام الــشركات بتحديــد اســراتيجيات معلنــة وواضحــة لمحاســبة التنميــة المســتدامة المســتخدمة مــع ضرورة 

ــق  ــا لتحقي ــة به ــه مــن الاقســام المختلف ــراد وخرات ــي يتضمــن أف ــة المســتدامة والت ــإدارة التنمي ــق عمــل ل وجــود فري

ــة المســتدامة . محاســبة التنمي

ــن  ــبة ع ــال المحاس ــبن في مج ــاوز دور المحاس ــث يتج ــم حي ــتمر له ــب المس ــبن والتدري ــارات محاس ــود مه  ضرورة وج

التنميــة المســتدامة وعمليــات جمــع وتحليــل البيانــات بــل يتســع مجــال عملهــم ويمثــل تحديــاً لهــم مــع ضرورة التحويــل 

ــق محاســبة  ــم وإدراك دورهــم في مجــال تحقي ــة وفه ــة ( الى النظــرة الخارجي ــة )محاســبة التقليدي ــن النظــرة داخلي م

تنميــة المســتدامة في الشركــة مــن خــلال تحديــد فــرص وإدارة المخاطــر وهــذا مــا يتيحــه المحاســبة التنميــة المســتدامة.

يــرى الباحثــون  ان اعتــماد عــى اســاليب المحاســبة الإداريــة الحديثــة يســاعد الــشركات الصناعيــة في تطويــر و التحســن 

المســتمر ويمكنهــم مــن خلالهــا البقــاء في الســوق و كذلــك تحقيــق الميــزة التنافســية

مــن اجــل تحقيــق محاســبة  التنميــة المســتدامة لابــد التكامــل بــن اســاليب المحاســبة الإداريــة لضــمان  معرفــة الاخطــاء 

او القيــود و الاختناقــات في الشركــة و معالجتهــا  

ــى  ــاعد ع ــا يس ــة  بم ــة الحديث ــبة الإداري ــاليب المحاس ــق اس ــة بتطبي ــشركات الصناعي ــي في ال ــادة الوع ــى زي ــل ع العم

ــتدامة . ــة المس ــبة التنمي ــق  محاس تحقي
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Abstract:
The Kurdistan Region is currently witnessing many changes and fluctuations in various types of fields, 

both at the political, economic and social levels. As a result of the desire to restore balance at all levels, 

a trend has emerged towards sustainable development that aims to develop in light of the violent 

environmental changes surrounding the business environment. These economic fluctuations have been 

reflected On managerial accounting and the use of its modern methods in companies in light of this 

changing environment because of the risks that companies were exposed to and trying to withstand 

these changes. Accounting for sustainable development is the latest stage of accounting development as 

a source of information necessary to achieve sustainable development in various business companies. 

To explain the methods of modern management accounting and the importance of its role in achieving 

sustainable development accounting in industrial companies. Due to the difficulty of obtaining the 

necessary data that allows the application of the research in industrial companies, the researchers 

relied on the use of the questionnaire in a sample of cement companies operating in the Sulaymaniyah 

Governorate, ٨٠ questionnaires were distributed and ٧١ questionnaires were valid for analysis, which is 

equivalent to ٪٨٨ of the total distributed questionnaires. The questionnaire data was analyzed through 

the statistical program )SPPS.V٢٤(, and the research reached a set of results, the most important of 

which are )most of the study sample were in agreement that modern management accounting methods, 

the most important of which are the accounting of resource consumption, the theory of constraints, 

lean accounting and continuous improvement It has a major role in achieving sustainable development 

)meeting the needs of current generations without compromising the share of future generations(, and 

the research recommended the need to pay attention to modern management accounting methods 

in industrial companies in general and cement companies in particular, as it is one of the leading 

industrial companies in Sulaymaniyah Governorate.

Keywords: modern management accounting methods, sustainable development accounting, sustainable Keywords: modern management accounting methods, sustainable development accounting, sustainable 

developmentdevelopment
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پوختهپوخته
    لــة كاتى ئێســتادا هةرێمــى كوردســتان    گۆرانــكاى و) هةڵچــوونى (  لــة هةمــوو ســێكتەرە جياجياكانــدا بــة خۆيــەوە 

بينيــوە لــة ڕووى راميــارى و ئابــوورى و كۆمەڵايــەتى. لــە ئەنجامــى هةولــدان بــۆ رێكخســتنەوەى هاوســەنگى لةنێــوان 

ــە  ــةو گۆرانكاري ــايەى ئ ــوو لەس ــوون ب ــش چ ــەرەو پێ ــى ب ــدا. ئامانج ــەری هةڵ ــةردەوام س ــەپێدانى ب ــتەكاندا  گەش ئاس

ــردن  ــارى بەرێوەب ــةر ژمێري ــە  لةس ــةم گۆڕانكاريان ــەوەى ئ ــداوە, وە رەنگدان ــدا رووي ــەى كاركردن ــناكەى كەلەژينگ ترس

وە بةكارهێنــاني سيســتمە هاوچەرخــەكانى لــة كۆمپانياكانــدا بــۆ بەرگريكــردن و رووبەروبونــەوەى ئــةم ژينگــە گــۆڕاوە 

ترســناكەى ڕووبــەڕووى كارگــەكان بۆتــەوە .وە ژمێريــارى گەشــەپێدانى بــەردەوام تازەتريــن قۆناغی پێشــكةوتنى ژمێرياريە 

كــە دائەنريــت بــە ســەرچاوەى زانيــارى پێويســت بــۆ بــە دەســت هێنــانى گەشــةپێدانى بــەردەوام لــە كۆمپانيا جيــاوازەكانى 

بــوارى كاركــردن  .وە ئامانجــى ئــةم توێژينەوەيــە روونكردنــەوەى سيســتمەكانى ژمێريــارى بەڕێوەبــردنى هاوچەرخــە وە 

گرنگــى ڕۆڵيــان لــە بەدەســت هێنانــی ژمێريــارى گەشــەپێدانى بەردەوام لــە كۆمپانيــا پيشەســازيەكان. وە لەبــەر نەتوانينى 

دەســت كەوتنــى داتــاى پێويســت لــە كۆمپانيــا پيشەســازيەكاندا بــۆ جــێ بةجــێ كــردن, توێــژەرەوان پشــتيان بەســت بــە 

بەكارهێنــاني فۆرمــى ڕاپرســی لــە كۆمەڵێــك كۆمپانيــاى چيمەنتــۆ لــە شــارى ســلێمانى ,وە ٨٠ فــۆرم دابــەش كــرا وە پــاش 

ووردبينــى كــردن  ٧١ فــۆڕم شــياوبوو بــۆ شــيكردنەوەى ئامــارى كــە ئەكاتــە ٨٨٪ ى تێكــراى فۆرمــە دابەشــكراوەكان,بە 

بەرنامــەى ) spss (  شــيكردنەوەى بــۆ كــراوە وە ئەنجامــەكانى توێژينــەوە ئەوەيــان دەرخســتوە كــە  زۆربــەى ئەوانــەى 

وەلامــى فۆرمەكەيــان دابــوو كــۆك بــوون لةســەر ئەوەى سيســتەمەكانى  ژمێريــارى بەرێوەبــردنى هاوچــەرخ وەك ژمێريارى 

بەكارهينــانى ســەرچاوەكان  و تيــۆرى قەيــدەكان  وە ژمێريــارى رەشــيق و چاكــردنى بــەردەوام ڕۆلێــى گةورەيــان هەيــە لــە 

بەدەســتهێنانى گەشــەپێدانى بــەردەوام و دابــن كــردنى پێداويســتيەكانى نــەوەى ئێســتا بةبــێ ئــةوەى دەســتكارى بەشــی 

نــەوەى داهاتــوو بكريــت . وە ئــەم توێژينەوەيــە كۆمةلێــك ڕاســپاردەى هەبــوو لــە ڕاســپاردەكانى توێژينەوەكــە پێويســتە 

گرنگــى بدرێــت بــە شــێوازەكانى ژمێريــارى بەڕێوەبــردنى هاوچــةرخ لــە كارگــە پيشةســازيەكاندا بــە شــێوەيةكى گشــتى وە 

كارگــەكانى چيمةنتــۆ بةشــێوەيەكى تايبــةتى كــە دا ئەنريــن بــە كارگــة پێشــكەوتوەكانى شــارى ســلێمانى .

کلیلــی ووشــەکان: کلیلــی ووشــەکان: سیســتمی ژمێریــاری بەڕێوەبردنــی هاوچــەرخ )أســاليب محاســبة الإداريــة الحديثــة(، 
بــەردەوام                                                                            گەشــەپێدانی  ژمێریــاری  بــەردەوام،  گەشــەپێدانی 

المصادرالمصادر

أولاً.المصادر العربية:أولاً.المصادر العربية:

الكتبالكتب 

باســيلي ، مكــرم مســيح » محاســبة التكاليــف الاصالــة و المعــاصرة رؤيــة اســراتيجية » ،٢٠٠١، الطبعــة الثالثــة ، مكتبــة 

العريــة ، المنصــورة ، جمهوريــة مــر العربيــة   .           

الابحاث الدوريات العلمية:

ــة للتحســن المســتمر في المؤسســات  ــزن الياباني ــات نجــاح اســراتيجية كاي ــاصر محمــد الســيد ، »متطلب ــد الن احمــد ،عب

ــر  ــة م ــمس، جمهوري ــن الش ــة ع ــارة ، جامع ــة التج ــارة  ، كلي ــاد و التج ــة للاقتص ــة العلمي ــة »، ٢٠١٩ ،المجل الحكومي

ــة. العربي
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الحديــدي، منــى ســالم ؛المعاضيــدى ،هشــام عمــر ، »التكامــل بــن نظريــة القيــود و نظــام الكلفــة عــى أســاس الأنشــطة و 

دوره في تحســن الربحيــة«، ٢٠٠٨ ، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة ، العــدد ١٨

ــر  ــر معاي ــوري، محمــد هاشــم حمــود ،«أث ــه؛ الجب ــر الل ــدر كاظــم ن ــم ســعدي حســن ؛ التميمــي، حي الخزرجــي، ري

محاســبة الاســتدامة عــى تدقيــق الاجتماعــي وانعكاســهما عــى أســس محاســبة المســؤولية الاجتماعيــة«، ٢٠٢٠، مجلــة 

ــة ،١٨٧- ٢٠٣. ــة الجامع ــوم الاقتصادي ــداد للعل ــة بغ كلي

الســيد،علي مجاهــد أحمد؛«إطــار مقــرح لتكامــل نظــام محاســبة أســتهلاكالمواردRCA ونظــام التكلفةعــلي أســاس 

ــلاء »،٢٠١٩،مجلــة الدراســات التجاريــة المعاصرة،عــدد ســابع،٤٣٨-٤٨٤ المواصفــاتABC لتدعيــم إدارة ربحيــة العم

الشــحادة ، عبــد الــرزاق قاســم؛ بوعشــه ، مبــارك ،ســوده؛  محمــد زكريــا، »تحديــات مهنــة المحاســبة في ظــل متطلبــات 

التنميــة المســتدامة« ، ٢٠١٤، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة ،٣٨١-٤٠٨

ــع  ــاملة  م ــودة الش ــل إدارة الج ــر تكام ــد  ، »أث ــن احم ــعيد، سوس ــى ؛ س ــل ع ــى ، مقب ــم ؛ع ــح ابراهي ــعباني ، صال الش

نظريــة القيــود في ظــل حوكمــة الــشركات »، ٢٠١٣، مجلــة الإدارة و الاقتصــاد ، الســنة السادســة و الثلاثــون ،عــدد أربعــة 

و تســعون.

 الصفــار، هــادي رضــا، »المحاســبة عــن البيئــة المســتدامة« ، المؤتمــر العلمــي الــدولي الســنوي الســادس، كليــة الاقتصــاد 

والعلــوم الاداريــة ،جامعــة الزيتونــة الاردنيــة ،١-١٧

النجــار ، صبــاح ســعيد ؛ الزبيــدى ،لميــاء ســلمان ،« تطبيــق نظريــة القيــود لتحقيــق كفــاءة الجدولــة«، ٢٠١٨، مجلــة الإدارة 

و الاقتصــاد ،الســنة الحاديــة و الأربعــون ، العــدد مئــة و ســتة عــشر.

ــة  ــدوة كلي ــة المســتدامة«، ن ــز التنمي ــة في تعزي ــق،« دور المحاســبة البيئي ثابــت، ثابــت حســان؛ عبدالرحمــن، عمــر توفي

ــوى ، العــراق ــاء الجامعــة ، ينن الحدب

حمــزة ،هرباجــى  ؛ فتيحــة ، بوحــرود ،« العوامــل المؤثــرة عــى تطبيــق منهــج التحســن المســتمر الكايــزن«، ٢٠١٩، مجلــة 

العلــوم الاقتصاديــة و علــوم التيســر ، المجلــد ١٩ ، العــدد ١.

ــاس الأداء  ــف وقي ــض التكالي ــيقة في تخفي ــبة الرش ــد ، » دور المحاس ــن محم ــوان ،عبدالرحم ــن ؛ ش ــنى عابدي عابدين،س

ــدد ٤٤ . ــربي ، الع ــب الع ــة المحاس ــالي«، ٢٠١٧،  مجل الم

 عطيــاني ،مــراد ســليم ؛ نــور ، عبدالنــاصر ابراهيــم  ،« أثــر المقارنــات المرجعيــة في التحســن المســتمر لجــودة المنتجــات و 

العمليــات«، ٢٠١٤ ، المجلــة الأردنيــة في إدارة الأعــمال ،المجلــد ١٠ ، العــدد ٢ .

 عــوض اللــه ،لينــدا عليــش ؛ الصديــق ،بابكــر ابراهيــم  ،«أثــر التكامــل بــن محاســبة اســتهلاك المــوارد و نظــام المحاســبة 

الرشــيقة في تخفيــض التكاليــف«،٢٠١٨،   مجلــة العلــوم و الاقتصاديــة و الإداريــة ،المجلــد ١٩،   العــدد ١ ، الســودان.

نجــم وســعيد؛«التكامل بــن محاســبة أســتهلاك الموارد والتحســن المســتمر بهــدف تحقيق التنميــة المســتدامة«،٢٠٢١،مجلة 

تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصادية،المجلــد ١٧،العــدد ٥٦،الجزء ٢.

ج: الرسائل والاطاريح الجامعية 

الدنــف ، محمــد عمــر محمــد ،« تطويــر أنظمــة التكاليــف في منشــآت الخدمــات باســتخدام محاســبة اســتهلاك المــوارد 

بهــدف ترشــيد إدارة المــوارد«،٢٠١٣،  رســالة ماجســتر ،كليــة التجــارة ، جامعــة طنطــا، جمهوريــة مــر العربيــة.

الطيــب ، خلــود محمــد بشــر ، » مــدى توفــر مقومــات تطبيــق المحاســبة الرشــيقة في الــشركات الصناعيــة في قطــاع غــزة«، 

٢٠١٧،  رســالة ماجســتر ، كليــة التجــارة ، الجامعــة الاســلامية بغــزة،  فلســطن.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

14٥

ــاهمة  ــة المس ــشركات الصناعي ــالي في ال ــلاغ الم ــر الإب ــى تقاري ــتدامة ع ــبة الاس ــر محاس ــان،« أث ــد عدن ــي، أحم - العرموط

ــط . ــة شرق الاوس ــمال ،جامع ــة الاع ــتر ،كلي ــالة ماجس ــمان« ٢٠١٣ ،رس ــة ع ــة في بورص ــة المدرج ــة الاردني العام

- العــازل ، منــاف عــى ،«التكامــل بــن نظريــة القيــود و نظــام التكاليــف عــى أســاس الأنشــطة و أثــره في رفــع ربحيــة 

الأقســام«،٢٠١٥،  ، رســالة ماجســتر ، كليــة الاقتصــاد ، جامعــة حلــب، ســوريا.

ــة و  ــى التكلف ــه ع ــزن ( و انعكاس ــتمر ) كاي ــن المس ــود و التحس ــة القي ــق نظري ــز ، » تواف ــازم عبدالعزي ــاوي ،ح الغرب

ــراق ــداد، الع ــة بغ ــاد ،جامع ــة الإدارة و الاقتص ــتر ، كلي ــالة ماجس ــاز«،٢٠١٥  ،  رس الإنج

- اللايــذ ، عــى عبــد الغنــي ، »دور المحاســبة الرشــيقة في تخفيــض التكاليــف«،٢٠١٥،  رســالة ماجســتر ،كليــة الأعــمال ، 

جامعــة الــشرق الأوســط

ــة مؤسســة الشــفق  ــزة التنافســية - دراســة حال ــق المي ــة  في تحقي ــة الحديث ــبة الإداري ــات المحاس ــارة ، » الي - دروش ،س

ــي. ــدى  ،أم البواق ــن مهي ــربي ب ــة الع ــة  ،  جامع ــوم التجاري ــالة ماجســتر ،العل ــات »،٢٠١٦، رس ــة البطاري لصناع

 زروقــي، زينــب، »محاســبة التنميــة المســتدامة واقــع وأفــاق تطبيقهــا في بيئــة الاعــمال الجزائريــة«، ٢٠١٨،رســالة ماجســتر 

،كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير، جامعــة محمــد بوضيــاف- المســيلة، الجزائــر .

ســليمانى ، ابتســام ؛ صوالــح ،خونيــة ؛ حميــدى ،صبــاح ، »اســتخدام أدوات المحاســبة الرشــيقة في إدارة التكلفــة بــن الإطــار 

النظــري و الواقــع العمــلي »، ٢٠١٩،رســالة ماجســتر اكاديمــي ، كليــة العلــوم الاقتصاديــة و التجاريــة و علــوم التيســر ، 

جامعــة الشــهيد حمــة لخــضر بالــوادي، الجزائــر .

صاحــب ، دنيــا جاســم ،  »اســتخدام المحاســبة اســتهلاك المــوارد في ترشــيد أعــداد الموازنــات التخطيطيــة«، ٢٠١٦،  رســالة 

ماجســتر ، كليــة التجــارة ، جامعــة المنصــورة ، جمهوريــة مــر العربيــة .

عبداللــه، مصعــب الطيــب محســن،٢٠١٨،دور محاســبة المســتدامة في تحســن مســتوى الإفصــاح عــن الاحــداث غــر الماليــة 

للمنشــآت الصناعيــة ،أطروحــة الدكتــوراه، كليــة الدراســات العليــا، جامعــة ســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، الســودان.

ــالة  ــة«، ٢٠١٨، رس ــة الاقتصادي ــتدامة في المؤسس ــة المس ــق التنمي ــة لتحقي ــة كألي ــبة البيئي ــان ناهد،«المحاس ــود، إيم محم

ــر.                                                                                ــي- تبســة، الجزائ ــربي التب ــة الع ــوم التســير، جامع ــة وعل ــوم التجاري ــة وعل ــوم الاقتصادي ــة العل ماجســتر، كلي
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ملخصملخص

ــدی  ــن‹ ل ــة وموقفهــا مــن ›الدی ــدی یحــاول هــذا البحــث تفســیر وتحلیــل مفهــوم ›المعرفــة‹ ، ویقــوم بعــرض دور المعرفــة العلمی ــن‹ ل ــة وموقفهــا مــن ›الدی یحــاول هــذا البحــث تفســیر وتحلیــل مفهــوم ›المعرفــة‹ ، ویقــوم بعــرض دور المعرفــة العلمی

ــة  ــة العقلانی ــی المعرف ــن ال ــفة الداعی ــل الفلاس ــن أوائ ــون کان م ــفة، أن بیک ــخ  الفلس ــع لتأری ــی المتاب ــی عل ــون. ولا یخف ــة بیک ــة العقلانی ــی المعرف ــن ال ــفة الداعی ــل الفلاس ــن أوائ ــون کان م ــفة، أن بیک ــخ  الفلس ــع لتأری ــی المتاب ــی عل ــون. ولا یخف بیک

المســتقلة منهجیــا. فلابــد للمعرفــة التطبیقیــة تجــاوز المعرفــة التأملیــة والمثالیــة القدیمــة، لأن التفکیــر العلمــي في ر أیــه یتطلــب المســتقلة منهجیــا. فلابــد للمعرفــة التطبیقیــة تجــاوز المعرفــة التأملیــة والمثالیــة القدیمــة، لأن التفکیــر العلمــي في ر أیــه یتطلــب 

ــة  ــر المنهجــي والمعرف ــز التفکی ــذي یمی ــة أیضــا. وال ــة وموضوعی ــی أســس عقلانی ــا مســتقلا وخاصــا بنفســه ویســتند ال ــة منهج ــر المنهجــي والمعرف ــز التفکی ــذي یمی ــة أیضــا. وال ــة وموضوعی ــی أســس عقلانی ــا مســتقلا وخاصــا بنفســه ویســتند ال منهج

ــاذا اراد  ــة. ف ــی التجرب ــة عل ــة المبنی ــة العلمی ــة، والموضوعی ــة، هــو المنهجی ــکار الأســطوریة والخرافی ــن والأف ــة عــن الدی ــاذا اراد العلمی ــة. ف ــی التجرب ــة عل ــة المبنی ــة العلمی ــة، والموضوعی ــة، هــو المنهجی ــکار الأســطوریة والخرافی ــن والأف ــة عــن الدی العلمی

العقــل البــشري الوصــول الــی حقیقــة الأمــور في الحیــاة، فــلا یمکــن ذلــک باتبــاع هواجــس وتخیــلات غیــر موضوعیــة. فخطــأ العقــل البــشري الوصــول الــی حقیقــة الأمــور في الحیــاة، فــلا یمکــن ذلــک باتبــاع هواجــس وتخیــلات غیــر موضوعیــة. فخطــأ 

العقــل البــشري وفشــله في تنــاول الأمــور بصــورة صحیحــة، یرجــع الــی اســتخدام أدوات ومناهــج لاعلمیــة ولاموضوعیــة. ویعــود العقــل البــشري وفشــله في تنــاول الأمــور بصــورة صحیحــة، یرجــع الــی اســتخدام أدوات ومناهــج لاعلمیــة ولاموضوعیــة. ویعــود 

الــی معرفــة غیــر مســتندة الــی أدلــة وشــواهد واقعیــة محسوســة أیضــا. مــن هــذا المنطلــق، یقــوم البحــث بعــرض أفــکار بیکــون الــی معرفــة غیــر مســتندة الــی أدلــة وشــواهد واقعیــة محسوســة أیضــا. مــن هــذا المنطلــق، یقــوم البحــث بعــرض أفــکار بیکــون 

وموقفــه مــن الدیــن، ویحــاول الأجابــة علــی أســئلة شــتی حــول هــذا الموضــوع.وموقفــه مــن الدیــن، ویحــاول الأجابــة علــی أســئلة شــتی حــول هــذا الموضــوع.

الکلمات المفتاحیة: المعرفة، الدین، المنهج، المعرفة العلمية.الکلمات المفتاحیة: المعرفة، الدین، المنهج، المعرفة العلمية.
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المقدمةالمقدمة
یعــد فرنســیس بیکــون)١٥٦١–١٦٢٦( مــن أعــلام الفکــر العقــلاني في الفلســفة الحدیثــة المبکــرة. لأنــه آثــر التفکیــر العقلاني 

علــی الإعتقــاد الدینــي والتأمــل المیتافیزیکــي، ویعــد مــن رواد التنویــر والإنســانیة العلمانیــة والمنهجیــة العلمیــة أیضــا. 

ومــن جانــب آخــر یعتقــد بیکــن أن تطــور التأریــخ وتقــدم الوضــع البــشري، یتــم خــارج التدخــل المیتافیزیکــي الإلهــي. 

فبــدل الأعتــماد علــی القــدرة المتعالیــة الإلهیــة، بمقــدور المــرء ان یأخــذ علــی عاتقــە مســؤولیة تجــاه حیاتــه بعیــدا عــن 

الأفــکار الدینیــة أو الأســاطیر والخرافــات والرؤیــا.

یعــد لــذا   .)٢٠٠٧  ,McKnight( العلمیــة  الیوتبیــا١  مــن  نــوع  الجدیــد‹  ›الأتلانتیــک  کتابــه  یعــد   فمثــلا 

التقــدم والأزدهــار والرفاهیــة، نتیجــة للبحــث في الطبیعــة واســتخدام مواردهــا علــماً ان بیکــون أســهم في الکتابــة والبحــث 

في مواضیــع کالربیــة، والتعلیــم، والتقــدم والأزدهــار ونقــد الأوهــام والأفــکار اللاواقعیــة. وألــف في المواضیــع  السیاســیة 

ــا، أنــه مــن دعــاة  والأدبیــة أیضــا. ودعــا الــی التجدیــد في المعرفــة وآلیــة تناولهــا في تفســیر الدیــن. لــذا لا نبالــغ اذا قلن

التجدیــد والإصــلاح في بدایــات العــر الحدیــث للفلســفة. فبصماتــه علــی شــتی مجــالات المعرفــة والثقافــة تــرک أثــرا 

ایجابیــا. فمــن هنــا ان الســٶال الرئیــي للبحــث، یرکــز علــی ماهیــة المعرفــة ودورهــا في التفکیــر وبشــکل عــام التعلیــم 

والربیــة، وبشــکل خــاص دور المعرفــة تجــاه الدیــن.

١١-السیاق التأریخي لفکر بیکون-السیاق التأریخي لفکر بیکون
یــؤشر الســیاق التأریخــي والثقــافي والدینــي لعــر بیکــون، الــی أنــه کانــت هنــاک تحــولات مذهبیــة ودینیــة کالإصــلاح، 

والنزعــة الأنســانیة وکانــت الظــروف المرهلــة للجامعــات مثــل أوکســفورد دافعــة الــی التفکیــر في تجدیــد التعلیــم والکتابة 

عنــه. اذ کان الشــعار الســائد في الجامعــات قــد حــدد نطــاق جامعــة القروســطیة وهدفهــا في تعليــمات بعبــارة شــهرة: 

 ,Barnes( ســيف كلام الــرب مُصنَّــع بالقواعــد والمنطــق والبلاغــة. لكــن اللاهــوت وحــده هــو الــذي کان يمكنــه اســتخدامه«

٢٠٢٢(. فقــد کانــت ملكــة العلــم تحــت ظــل اللاهــوت وتوجیهاتــه. وکانــت المدرســة القروســطیة هــي المســیطرة علــی 

کیفیــة البحــث النظــري وتنــاول الأمــور التجریبیــة. لــذا انتقــد بیکــون الأســلوب المــدرسي الســائد في الجامعــات بقولــه:« 

امتــلاك ذكاء حــاد وقــوي ووفــرة في أوقــات الفــراغ، وتنــوع صغــر مــن القــراءة. ولكــن کان ذكائهم-الأســلوب المــدرسي- 

مغلقــا في خلايــا عــدد قليــل مــن المؤلفــن )بشــكل رئيــي أرســطو ديكتاتورهــم( اذ كان أفرادهــم محبوســن في زنازيــن 

.)٢٠٢٢ ,Barnes( »الأديــرة والجامعــات. ولم يعرفــوا ســوى القليــل مــن التاريــخ ســواء عــن الطبيعــة أو الوقــت

لقــد، کان دور بیکــون هــو انتقــاد الجــدل المجــرد والمســیطر علــی الفضــاء التعلیمــي في الجامعــات بــدل العلــم، حیــث 

کان الطــلاب ینشــأون ویتدربــون علیــه: ومــع ذلــك، إذا لم يكــن بيكــون فريــدًا فيــما يتعلــق بالإنجــازات في مجــال النشــاط 

العلمــي. فإنــه وضــع القيــود للمنهــج الديالكتيــي المتبــع وناقشــه وبیــن خطــأه المنهجــي كتجريــد. وقــدم تقنيــة وطريقــة 

الملاحظــة والتجريبیــة. وذكــر أن التحســن التقنــي والاجتماعــي المحتمــل والمتأصــل في تطبيــق العلــم هــو تصنیــف الأســباب 

 ,Barnes( الرئيســية المعرقلــة. وفي ســبیل تفكــر واضــح ومســتقل، لم ینجــح أي شــخص آخــر في العصــور الوســطى مثلــه

٢٠٢٢(. لقــد نقــد الکیمایئیــة٢ لکونهــا مورســت کنــوع مــن الســحر والباطنیــة والروحانیــة واعتقــاد ســائد بوجــود مــادة 

ــتخدم  ــاء، یس ــفة‹. أي کان الكيمي ــر الفلاس ــميت ›بحج ــب وس ــی ذه ــری ال ــواد الأخ ــول الم ــحري تح ــیر« الس ک«الأکس

کالخــوارق والتصــوف بــدل وتأمينــه الركيــز عــى التقنيــة العمليــة ومشــكلاتها.

1- Scientific Utopia 
2- Alchemic
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ــة  ــارز في مرحل ــوف ب ــن أن: »أول فيلس ــب رأي کوبلس ــس. وحس ــل کولومب ــافات مث ــون بالاکتش ــر بیک ــم ع ــد اتس لق

مابعــد العصــور الوســطى في إنجلــرا كان بيكــون: ویبقــی اســمه مرتبطــا بفلســفة عــر النهضــة في بريطانيــا العظمــى الــی 

الأبــد« )Frederick Gopleston, ١٩٩٣, p. ٢٩٢(. ویعــد بیکــون أب المقالــة الانکلیزیــة فقــد کتــب حکایــات وروایــات ذا 

طابــع یوتــوبي. ولــە انجــازات علمیــة اذ ســاهم في تطویــر مفاهیــم علمیــة وابداعــات في مجــال الطباعــة. ویســجل لبیکــون 

أیضــا بعــض الإنجــازات العلمیــة والإکتشــافات کبــاروت المســدس وآلــة ضغــط الطباعــة، وبوصلــة لأعــادة شــکل اوروبــا 

 .)٣ .p ,٢٠٠٦ ,Desroches(

 ,Thomson( کــما ان فلســفة بیکــون، تقدمــي وطریقتــه لطــرح المأمــور والمواضیــع کانــت اعلانــا للعــر الجدیــد للنهضــة

٢٠١٢, p. ١١٩(. ولا مبالغــة في القــول، أن البحــث العلمــي الحدیــث بمــا فیــه الطــب، ینمــو مــن کتــاب بیکــن ›الأورغانــون 

الجدیــد‹، وأن المفهــوم الحدیــث ›للجامعــة‹ یرجــع الیــه أیضــا )Edwards, ٢٠١٤, p. xiii(. ویعــد المؤلــف ›ویلســون‹ بــأن 

 ,١٩٩٩ ,Wilson( بیکــون المهنــدس الأکــر للتنویــر الحــداثي، لأنــە اعتقــد بفکــرة التوحیدیــة والشــمولیة والتحولیــة للعلــم

 ,Weinberger( لکــن جیــري وینرغــر لا یتفــع معــه و یعتقــد ان بیکــون لم یکــن أب أو المهنــدس الأول للتنویــر .)٢٤ .p

.)١٢٧ .p ,٢٠١٦

٢٢-آراء مختلفة حول موقفە من الدین-آراء مختلفة حول موقفە من الدین
ان القــراءة الســطحیة تعطــي انطباعــا هــو أن تفکیــر ›بیکــون‹ غیــر دینــي. لکــن بعــد قــراءة دقیقــة، یتبیــن ان برنامجــە 

الإصلاحــي والعلمــي نــوع مــن ›الیوتوبیــا اللاهــوتي‹. لأنــه ›اعتقــد في صمیــم قلبــە أنــە المختــار کفاعــل لانقــاذ البشریــة 

ودفعهــا نحــو الأمــام‹ )McKnight, ٢٠٠٧(. لکــن، نظرتــه تجــاه الواقــع یتســم ب«الیوتوبيــة العلمية«وهــذا يعــود الــی 

قناعاتــه الدينيــة أن عــره یوجــب علیــە المشــارکة والمداخلــة في تغییــره وكأنــه یمثــل التدخــل الإلهــي و«وكيــل اللــه« 

للتحــول مــن الحالــة البشريــة المروعــة )McKnight, ٢٠٠٧(. فمثــلا، یعــرف بیکــون بتأثیــر الدیــن علــی عقــول البــشر، 

لکنــه یــری بــأن تأثــره الكبــر عــى العقــول قــد تــم دفعــه الــی نقیضــه وذلــک مــن خــلال جهــل البعــض والحماســة غــر 

الحكيمــة للآخريــن لــه )Bacon F. , ١٨٥٤, p. ٨٩(. لقــد، قــام الباحــث ›مکنایــت‹ بدراســة مركزيــة للجــذور الدینیــة في 

اثنــن مــن أعــمال بیکــن هــما ›التعلیــم المتقــدم٣‹ و‹التجدیــد العظیــم٤‹. فقــد اشــتهر فیهــما بیکــون بنقــد وضــع التعلیــم 

وتقديــم مبــادئ نظريــة المعرفــة الخاصــة بــه أیضــا. 

ويوضــح الباحــث، أن بيكــون مــن خــلال إصلاحــه للفلســفة الطبيعيــة، حــاول جزئیــا اســتعادة العنايــة بمعرفــة الطبيعــة 

ومعرفــة الــرب. لــذا يــرى بيكــون في کتــاب »التجدیــد العظیــم« أن عره،حقبــة التحــول والمحاولــة لإعــادة الإنســانية مــن 

حافــة الانهيــار الــی بدایاتهــا. وکــما يظُهــر الباحــث، في تحليــل کتــاب ›أتلانتیــک الجدیــد‹ أنــه لا يمكــن تحقيــق الكــمال 

المثــالي إلا مــن خــلال مزيــج مــن الديــن الصحيــح والدراســة المناســبة للطبيعــة )McKnight, ٢٠٠٧(. اذ في هــذا الکتــاب، 

تــم إعــادة صياغــة العمــل »العلمــي« لـ‹منــزل ســليمان‹ الــذي یقــع ضمــن الموضوعــات الدينيــة للخلاص.فمفهــوم الخــلاص 

ــس  ــر لي ــر. ومــشروع التغیی ــة التغیی ــة«في عملی ــا العلمي ــد‹ يعطــي انطباعــا لـ«اليوتوبي ــک الجدی ــل ›الأتلانتی ــذي یتخل ال

هــو الــذي يصــور عــادة في العلاجــات العلميــة الســائدة في زمنــە. لــذا، إن برنامــج بيكــون التغییــري، هــو إعــادة تأهيــل 

ــا مــن خــلال الســيطرة عــى الطبيعــة والســيطرة  الإنســانية وترمیــم علاقتهــا بالطبيعــة. فــلا ینجــز البشريــة تقدمًــا علميً

 ,McKnight( عــى مصرهــا فقــط، بــل ان برنامجــه یسرشــد بالعنايــة الإلهيــة ویتحقــق مــن خــلال الجهــد البــشري الــورع

.)٢٠٠٧
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ومــع ان بیکــون اشــتهر بالنزعــة العلمیــة والعلمانیــة، فانــه شــدد علــی مبــدأ ›التســامح‹ کغایــة أســمی للتعایــش بیــن 

ــا  ــلاف م ــی خ ــة عل ــة ودینی ــذور یوتوبی ــە ج ــون ل ــر بیک ــد ان فک ــض یعتق ــن، البع ــا )Zeitlin, ٢٠٢١(. لک ــان أیض الأدی

نتصــوره نحــن )McKnight, ٢٠٠٦, p. ١(. في حیــن تــری الباحثــة ’لیســلی’ ان ’كثــراً مــا تقُــرأ كتابــات فرانســيس بيكــون 

کدليــل إرشــادي مســتقبلي” )Leslie, ١٩٩٨, pp. ٨-١١(. ولا شــک، أن هنــاک آراء مختلفــة عــن موقفــە مــن الدیــن. یعــده 

البعــض »نبــي العلــم« العقــلاني الحدیــث والتنویــر. فمثــلا، امتدحــە روســو بقولــه »انــە بالتأکیــد مــن أعظــم الفلاســفة 

علــی مــر العصــور« )Rousseau, ١٩٩٧, p. ٣٣٢(. لکــن ›فریدریــک هایــک‹ یقــول عنــه: »فرانســيس بيكــون المستشــار 

ــت’  ــم” وكــما كان عــادلاً )Hayek, ١٩٥٥ , p. ١٤(. لکن’مكناي ــد النمــوذج الأولي لـ”ديماغــوغ للعل ــذي ســيبقى إلى الأب ال

بخــلاف الباحثیــن البارزيــن مثــل ’هــوارد وايــت’ و’جــري’و ’واینبیرغــر٥’، يــری انهــم أســاؤوا فهــم “تديــن” بيكــون.

ــة  ــاء حقيق ــام وإخف ــد النظ ــب تأيي ــاس أداة لكس ــو في الأس ــون ه ــن بيك ــر’ أن تدي ــت’ و ’واینبیرغ ــرح ’واي ــن يق في ح

ــە رأي آخــر وهــو أن بيكــون يحمــل معتقــدات  ــة. لکــن مکنیــت، ل ــة وعلمي ــة علماني ــة فاضل ــه، وهــو إنشــاء مدين نيات

دينيــة حقيقيــة. واضافــة الى ذلــك، فــإن هــذه المعتقــدات بمثابــة حجــر الزاويــة لمشروعــه کكل. مــن أجــل اثبــات وجهــة 

نظــره، يســتخدم مکنیــت “التحليــل النــي الدقيــق” لثمانيــة مــن أعــمال بيكون.ولتوضيــح تفســیره یــری “أن رؤيــة بيكــون 

ــذي  ــفر التكوين’ال ــيما ’س ــيحية، ولا س ــة- المس ــة اليهودي ــب المقدس ــن الكت ــلا م ــتمدة أص ــيس” مس ــلاح أو” التأس لإص

ــة العــالم وتوقــع التجديــد في العهــد القديــم... )McKnight, ٢٠٠٦, p. ٣(. فضــلا  یتحــدث عــن الخلــق والســقوط ونهاي

عــن ذلــك، تأثــر بيكــون أيضًــا بـ”الموضوعــات والصــور الموجــودة في ’علــم الکنیســة٦’ وهــي مجموعــة مرنــة للغايــة مــن 

ــة )McKnight, ٢٠٠٦, p. ٣(. ويجــادل  ــة الباطني ــد اليهودي ــاء، الســحر والتقالي ــة، الهرمســية، الكيمي ــة الحديث الأفلاطوني

ــا وأعمــق للكتــاب المقــدس وللــرب إنقــاذ  مكنيــت أیضــا، أن كتابــات بيكــون تهــدف إلى الكشــف عــن “فهــم أكــر صدقً

.)٣ .p ,٢٠٠٦ ,McKnight( ــخ ــمال في التاري الأع

لکــن، ’جــري وينرغــر’ يجــادل بــأن ’أتلانتیــک الجدیــد’ يمثــل الســبب النهــائي أو نهايــة عمــل بيكــون ويقــف باعتبــاره 

ــت  ــب مکنی ــن لا يذه ــم )Weinberger’, ١٩٨٩, p. ١٠(. في حی ــد العظي ــاب التجدی ــن کت ــر م ــادس والأخ ــزء الس الج

بعيــدًا إلى هــذا الحــد. فهــو يوافــق عــى أن ’أتلانتیــک الجدیــد’ جــزء مهــم مــن أعــمال بيكــون ولــذا يقــدم بيانًــا موجــزاً 

للموضوعــات الرئيســية فیــه )McKnight, ٢٠٠٦, p. ١٠(. في حیــن يرفــض مكنايــت براحــة، فكــرة أن بيكــون يتلاعــب 

بالرمزيــة الدينيــة مــن أجــل “تخريــب الأفــكار المســيحية وتحويلهــا إلى تريــر مقبــول ثقــافًي، ولأجــل الانشــغال بالرفاهيــة 

ــي  ــن الحقيق ــد’ متأصــل في الدي ــک الجدی ــه في ’أتلانتی ــوصي ب ــج الإصــلاح الم ــری أن برنام ــك، ی ــن ذل ــدلا م ــة. وب والمادي

والقناعــة العميقــة لدیــه )McKnight, ٢٠٠٦, p. ١٠(. اذن، فمكنايــت محــق في تطويــر حجــة جديــرة بالاعتبــار، أن تديــن 

بيكــون تشــر حتــمًا إلى أســئلة متكــررة مثــل: هــل يمكــن أن يتعايــش الديــن والعلــم الحديــث بســلام؟ أو أن هنــاك توتــراً 

متأصــلًا بینهــما يجرنــا عــى اختيــار أحدهــما دون الآخر؟هــل قهــر الطبيعــة مــن خــلال العلــم عمــل فخــور أو نــوع مــن 

ــة؟ هــل يمكــن  ــة السياســة العام ــماء في صياغ ــه العل ــذي يجــب أن  یلعب ــا ال ــة؟ وم ــق الإرادة الإلهي الغطرســة؟ أم تحقي

للعلــم أن يعالــج بشــكل كاف أســئلة الخــر بــشر؟

ــب  ــان. ويج ــوة والإحس ــة، والدع ــة الإلهي ــز، العناي ــن: التعزي ــم بیک ــح لفه ــة مفاتی ــاک أربع ــت ان هن ــد مکنای ویعتق

ملاحظــة عنريــن إضافيــن ومرابطــن مــن التكويــن الدينــي لبيكــون وهــما: أولاً: التجديــد الدينــي والروحــي الــذي هــو 

ــد الدينــي جــار بالفعــل. والثقــة في أنــه يمكــن  ــاع بيكــون أن التجدي ــا، اقتن الــشرط المســبق لرســيخ فهــم الطبيعــة. ثاني

ــن التقــوى والصدقــة  ــی الدخــول في الإصــلاح التكميــلي )McKnight, ٢٠٠٦, p. ١٥٣(. وتتكــرر العلاقــة ب أن يســاعد عل
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والمعرفــة الصحيحــة في جميــع أنحــاء أتلانتیــک ویشــکل أيضًــا موضوعــا رئيســيا في التجدیــد العظیــم والأورغانــون الجدیــد 

ــی  ــون تبق ــداع بيك ــة اب ــإن طبيع ــا، ف ــلات أو تجاهله ــذه الص ــن ه ــاضي ع ــم التغ )McKnight, ٢٠٠٦, p. ١٥٣(. وإذا ت

ــة  ــن أجــل تأســیس دول ــة م ــي‹ للطبيع ــد طــرح اســتغلال ›نفع ــون لا يؤي مشــوهة )McKnight, ٢٠٠٦, p. ١٥٣(. فبيك

الرفاهیــة کــما اقــرح ›هــوارد وايــت‹ وآخــرون، فالفوائــد المتوفــرة في الطبيعــة هــو الأســس الدينيــة لفكــر بيكون،فهــذه 

الموضوعــات البيكونيــة الأربعــة لا يمكــن إبرازهــا إلا مــن قبــل باحثــن قادريــن عــى الهــروب مــن ›أصنــام الفكــر‹ وتكريــس 

.)١٥٨-٩ .pp ,٢٠٠٦ ,McKnight( ــتها ــهم لدراس أنفس

ومــن الصعــب أن نفهــم كيــف ولمــاذا یصــف الكثــر مــن الدراســات ومــن التخصصــات المتنوعــة بیکــون بأنــه مناهــض 

ــيس  ــادة تأس ــاول إع ــل ح ــة ب ــفة الطبيعي ــن الفلس ــن م ــر الدي ــاول تطه ــون لم يح ــن. ان بيك ــر متدي ــه غ ــن أو ان للدي

.)١٥٩ .p ,٢٠٠٦ ,McKnight( علاقتهــما الصحيحــة

ولقــد كان هــذا، عمــلاً هائــلاً بســبب الفــوضى العميقــة في كل مــن الديــن والفلســفة الطبيعيــة. لكنــه اعتقــد بــأن الإصــلاح 

ــفة  ــلاح الفلس ــف كان إص ــر كي ــتدعاؤه للتظاه ــم اس ــه ت ــا بأن ــاسي، وكان مقتنعً ــكل أس ــاً بش ــن كان موجه في كلا المجال

الطبيعيــة جــزءًا لا يتجــزأ مــن مصالحــة البشريــة والطبيعــة والــرب. ويحــاول اكتشــاف علامــات تــدل عــى العنايــة الإلهيــة 

ــج  ــن في برنام ــم دور الدي ــوء فه ــقوط‹ )McKnight, ٢٠٠٦, p. ١٥٩(. فس ــق‹ و‹الس ــل ›الخل ــم مث ــا في مفاهی وتعديله

ــة لبيكــون، ومــن خــلال  ــاصر الحداث ــن تتبعــوا بشــكل خاطــئ عن ــا. والذي ــة أيضً بيكــون التأســيي، يشــوه فهــم الحداث

إنــكار المشــاعر أو حجبهــا الــذي يســتنبطه مــن ›الحلــم الحديــث‹ لتحقيــق عــالم داخــلي مــن خلالــه تقــدم العلــم وتطــوره 

.)١٥٩ .p ,٢٠٠٦ ,McKnight(

 .p ,٢٠٠٦ ,Briggs( ومــن جانــب آخــر، لا شــک ان بیکــون دعــا الــی التمییــز الدقیــق بیــن فلســفة الطبیعــة والتیولوجیــا

١٧٢(. لــذا یقــول، حتــى “الفلســفة الإلهيــة” المهجنــة٧ المقبولــة، عندمــا “تختلــط معًــا” بالفلســفة الطبيعيــة ، يــؤدي إلى 

“ديــن هرطقــي، وفلســفة خياليــة ورائعــة )Bacon F. , ١٨٢٨, p. ١١٢(. وحســب هــذا الخيــط المؤكــد مــن الـ’بيكونيــة’ 

عقيــدة، والديــن الــذي ينضــم إلى دراســة الطبيعــة في خطــر يصبــح ملحــدًا، أو منافسًــا متحمسًــا للكنيســة الحقيقيــة. تنهــار 

الفلســفة الطبیعة٨التــي تتاجــر بغــر حكمــة مــع الألوهيــة عبــادة الأصنــام أو التزييــف. اذن انــه ضــد توریــط الدیــن في 

الفلســفة الطبیعیــة )Briggs, ٢٠٠٦, p. ١٧٢(. اي منهجیــا، الخلــط بینهــما غیــر منطقــي. لکــن  یعتقــد بیکــون أیضــا بــأن: 

)٣٧١ .p ,١٩٩٦ , .Bacon F(  ›القلیــل مــن الفلســفة یــؤدي بالمــرء الــی الألحــاد، لکــن التعمــق یقربــه مــن الدیــن‹

کــما أن الموضوعــن الرئیســین في کتابــه ›اورغانــون الجدیــد‹، هــما الطبیعــة والدیــن. فهــو یحللهــما ویفرهــما بالتفصیــل، 

وفي الوقــت نفســە، یحــاول تقدیــم بدیــل لـ«طبیعــة« أرســطو )Desroches, ٢٠٠٦, p. ٥٧(. لکنــه، قلــما انتبــه الباحثــون 

ــه في  ــن ووظیفت ــوم الدی ــة مفه ــون حقیق ــم یضیع ــک. لأنه ــون وأتلانتی ــه؛ اورغان ــن في کتابی ــاه الدی ــه تج ــة موقف لحقیق

 ,٢٠٠٦ ,Desroches( برنامــج بیکــون. علــما ان غالبیــة التعلیقــات علــی مفهــوم الطبیعــة عنــده، اختزلــە في نطــاق ضیــق

ــة  ــف الطبیع ــک لکش ــة وذل ــس لاهوتی ــن أس ــو م ــز وه ــە والمحف ــم، الموج ــون أن العل ــد بیک ــن أن یعتق p. ٧٠(. ویمک

.)٧٢ .p ,٢٠٠٦ ,Desroches( ــة ــرق صحیح ــتخدامها بط واس

لقــد کان بیکــون مــن المدافــع عــن التســامح الدینــي والاعتــدال ضــد دوغــما الدینیــة المتطرفــة وهــذا مــا یطلــب الیــه في 

کثیــر مــن نصوصــە ولاســیما في ›وحــدة الدیــن‹، اذ یؤکــد علــی هــذا المبــدأ )Bacon F. , ١٩٩٦, pp. ٣٤٤-٤٦(. ولا شــک 

ــدال والتســامع شرط  ــة ضــد الانقســام في المجتمــع. اذن، الاعت ــی التناغــم والتعایــش والوحــدة الدینی ــح عل أن بیکــون یل

7  hybrid
8 Natural philosophy
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التناغــم هنــا )Zagorin, ٢٠٠٣, p. ١٩١(. ولکــن، النقــاش والخــلاف علــی موقفــە مــن الدیــن وأهمیتــه عنــده، یــؤدي بنــا 

الــی ســؤال وهــو: ماهــي ممیــزات فکــر بیکــون؟ هــل کان فکــره یتوســط بیــن الواقــع الدینــي والعلــم في الوقــت نفســه؟.

٣٣-ممیزات فکر بیکون-ممیزات فکر بیکون
یعــد ’منهــج’ بیکــون علامــة ممیــزة لمــا بعــد ألفــي ســنة في تاریــخ الفلســفة الطبیعیــة لأرســطو، فقــد دعــا الــی التمییــز 

الدقیــق بیــن فلســفة الطبیعــة واللاهــوت )Briggs, ٢٠٠٦, p. ١٧٨(. لأنــه اعتقــد أنــه لابــد منتجــاوز الفلســفة القدیمــة 

مــن خــلال تقدیــم منهــج أعلــی للرؤیــة العلمیــة للکون/العــالم کبدیــل للرؤیــة المیتافیزیکیــە القدیمــة. أي طــرح رؤیــة 

جدیــدة لعــالم جدیــد وبمنهــچ جدیــد وعقــل وتفکیــر جدیــد. 

لقــد کان أحــد ممیــزات فکــره، نقــد الفکــر الأرســطي. فالتقليــد المنطقــي الأرسطي-المدرسي٩-اســتمر لســنوات عديــدة، 

 .p ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( ولاســیما في أكســفورد. اذ شــكلت خلفيــة للتعليــم الجامعــي في القــرن الســابع عــشر

٢٩٢(. ولأن فلســفة أرســطو هیمنــت علــی “النظــرة الطبیعانیــة” للعــالم وأصبــح نوعــا مــن الأعتقــاد المتزمــت والمنغلــق. 

ــط. وأراد  ــرد فق ــلاني المج ــع العق ــت بالطاب ــر المتزم ــث والتفکی ــج البح ــطي في منه ــمت الأرث الأفلاطوني/الأرس ــذا، اتس ل

بیکــون عــن طریــق التجربــة الحســیة والأدراک، فهــم العــالم وبصــورة مبــاشرة ولیــس عــن طریــق التأمــل فقــط. فالکشــف 

العلمــي، ناتــج عــن التجربــة الحســیة والملاحظــە المبــاشرة والبحــث. لــذا قــال بیکــون: عندمــا اختلطــت الفلســفة بالدیــن 

وفســدت وضلــت طریقهــا. وبتعبیــر آخــر، “إن إفســاد الفلســفة بــدأت بخلطهــا مــع الخرافــات واللاهــوت عــى نطــاق 

”)٦٥ p. paragraph ,١٨٥٤ , .Bacon F( . واســع. وهــو أكــر ضررًا لهــا في كلیتــه وفي أجزائــه

ــالي أعــاق التقــدم الحقيقــي  ــداء الفكــر الكلاســيي-المنهج المــدرسي- وبالت ــب ب ــد أصي ــم المســيحي ق ــأن التعل ــد ب واعتق

للمعرفــة لمــدة طويلــة. ولأن “القدمــاء” خلطــوا اللاهــوت والعلــوم الطبيعيــة بأفــکار لاســيما أفلاطــون وأرســطو. ونتيجــة 

لذلــك، فقــد أوجــدوا علــمًا طبيعيًــا غائيًــا وتأمليًــا یأخــذ الطبيعــة عــى أنهــا نــوع مــن الــه ولم تكشــف شــيئاً عــن ماهيــة 

الطبيعــة حقــا فالعــالم ليــس إلهًــا ولكنــه موضــوع الفــن والحكمــة والقــوة الإلهيــة، وفي النهايــة هــو موضــوع الفــن البــشري 

ــادة  ــة لاع ــة منهجی ــد‹ محاول ــون الجدی ــاب ›الأورغان ــذا ان کت ــا )science.jrank.org, ٢٠٢٢(. ل ــوة أيضً ــة والق والحكم

تنظیــم علاقــة المعرفــة بالعــالم، والطبیعــة مــن جانــب. ومــن جانــب آخــر، ترتیــب أواصر المعرفــة العلمیــة بالدیــن. فهــذا 

الکتــاب بمثابــة، المنهــج البيکــوني للعلــم وکبدیــل لمنطــق ومنهــج أرســطو الــذي ســاد في العصــور الوســطی. لــذا تــم تصميــم 

ــة الصحيحــة  ــه أن الطريق ــث أوضــح فی ــون« أرســطو )Barnes, ٢٠٢٢(. حی ــن »أورغان ــلاع م ــد« للاقت ــون الجدی »أورغان

لدراســة الطبيعــة، هــي انقــاذ العلــم مــن تلــك “الربريــة” التــي تــورط فيهــا أتبــاع أرســطو ومــن خــلال التقليــد الذليــل 

لســيدهم. 

وکــما دافــع بيكــون عــن الأســلوب ’الاســتقرائي’ في العلــم. وهــذا يعنــي، أن الباحــث ینتقــل مــن حقائــق محــددة إلى قاعــدة 

عامــة ولا تبــدأ بفرضيــة أو نظريــة عامــة مــن ناحيــة أخــرى، اســتخدم أرســطو الطريقــة الاستنتاجية/الاســتنباطیة والتــي 

ينتقــل بهــا الباحــث مــن قاعــدة عامــة إلى حقائــق محــددة. ویبــدأ بالقواعــد التــي طورهــا مــن الحجــج المنطقيــة.

وبنــاء علــی ماذهــب الیــه بيكــون، تتکــون قيمــة وحــدود وتخــوم المعرفــة ومرراتهــا؛ قبــل كل شيء مــن التطبيــق والفائــدة 

 ,Frederick Gopleston( ــة لوظيفتهــا وهــي بســط الســيادة للجنــس البــشري وحكــم الإنســان عــى الطبيعــة الحقيقي

١٩٩٣, p. ٢٩٣(. أي ان الأســلوب والطریقــة الاســتقرائیة في البحــث، لا ینطلــق مــن مســلمات عقلیــة أو فرضیــات مجــردة 

مســبقة، بــل مــن حقائــق تجریبیــة تحــت الملاحظــة التطبیقیــة ثــم الوصــول الــی نتیجــة تصبــح قاعــدة عامــة. اذن یتضــح 
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ــة مــن  ــی النظری ان بیکــون اظهــر نوعــا مــن الاســتیاء والتذمــر مــن أرســطو. ومــع هــذا، کان بیکــون أکــر اشــتغالا عل

.)٢٦ .p ,٢٠٠٦ ,Kenny( تطبیــق المنهــج العلمــي

٤٤-آراء متضاربة عن بیکون-آراء متضاربة عن بیکون
مــما تجــدر الأشــارة الیــه، أن الباحثیــن اختلفــوا في قــراءة ظاهریــة لنصــوص بیکــون. فهنــاک مــن یضعــە کعــدو ومنــاويء 

للاعتقــاد الدینــي. وهنــاک مــن یــری أن نزعــة وصــورة دینیــة یوتوبیــة موجــودة في کتاباتــە، ویدخــل ذلــک في الســیاق 

التأریخــي لــە. لأن عــره اتســم بالاکتشــافات والتوســع والتجــدد الــذي وصــل الــی حقبتــە مــن عــر النهضــة. لــذا لا 

نبالــغ، اذا قلنــا ان قلــة مــن الفلاســفة مثــل بيكــون تســببوا في إحــداث انقســام في رأي المعلقــن عنه.فقــد وجــد البعــض 

انــه مــن أوائــل الذیــن بــادروا الــی مبــادئ التنويــر في كتاباتــه. ویــری ’کوبلســن’ أن بیکــون »الشــخصية الرائــدة في فلســفة 

عــر النهضــة في إنجلرا.وانقلــب بوعــي ضــد الأرســطية ولم يفعــل ذلــك لصالــح الأفلاطونيــة أو الحکمــة الألهیــة١٠، ولكــن 

 .)٢٩٣ .p ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( باســم التقــدم العلمــي والتقنــي في خدمــة الإنســان

وعلــی وفــقً عــالم الأحيــاء ’ویلســن١١’كان بيكــون “المهنــدس الأكــر” لعــر التنويــر والحركــة الفكريــة في القرنــن الســابع 

عــشر والثامــن عــشر التــي ولــدت فكــرة التقــدم )science.jrank.org, ٢٠٢٢(.کــما یقــول ’نیوتــن’ عــن بیکــون “ولم يكــن 

هنــاك رجــل لديــه أي فكــرة عــن الفلســفة التجريبيــة قبــل المستشــار بيكــون ومــن بــن التجــارب اللانهائيــة التــي تــم 

.)١٩٩٧ ,Baker( ”إجراؤهــا منــذ عــره يــكاد أن تكــون هنــاك تجربــة واحــدة لم تتــم الإشــارة إليهــا في كتابــه

في حیــن يــری الآخــرون، أنــه الداعيــة المعــادي للفكــر والمدافــع عــن أســوأ أنــواع التديــن. ووصفــه آخــرون بأنــه مهــرج 

أســفرت محاولتــه الوحيــدة في إجــراء التجــارب العلميــة عــن موتــه “الســخيف”. وفي العــر الحــالي يتعــرض للنقــد الــلاذع 

مــن قبــل الحرکــة النســوية بســبب وجهــة نظــره المزعومــة أن “الطبيعــة الأم” لابــد مــن ترويضهــا والســيطرة عليهــا وأن 

ــث اذ  ــم الحدي ــي العل ــاره نب ــون باعتب ــر ببيك ــاد كارل بوب ــن أش ــوري )independent, ٢٠٢١(. في حی ــر ذک ــذا التفکی ه

وجــد في كتاباتــه آراء عميقــة لطبيعــة مــا ســيصبح منهجًــا علميًــا)independent, ٢٠٢١(.ولکــن مــن الأســباب التــي أدت 

إلى عــدم التقدیــر الــکافي لبیکن،هــو فشــله في أن ينســب إلى الرياضيــات مــن أهميــة مــا لا يمتلکــه الفيزيــاء مــن أهمیــة 

.)٣٠٨ .p ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( بالفعــل

ــشر  ــات الب ــن حاج ــد م ــا تتخ ــم نموذج ــانویا للعل ــا انس ــع نهج ــه اتب ــانوية١٢« لأن ــر الإنس ــد »فک ــون بالتأكي ــل بيك ويمث

ــل الجد.وفلســفة الطبیعــة لیــس بالأمــور المیتافیزیکیــة )Gaukroger, ٢٠٠٤, p. ٥٥(. ولكــن کان تأكيــده عــى  محم

ــا. لأنهــم، كانــوا أكــر  ســيادة الإنســان عــى الطبيعــة بوســائل العلــم، یميــزه بحــدة عــن الاتجــاه ›الإنســانوي‹ في إيطالي

 .)٢٩٣ .p ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( اهتمامًــا بتطويــر مســئلة شــخصية الإنســان، لکــن بیکــن رکــز علــی الطبیعــة

ویعــود إصراره عــى التوجــه المبــاشر إلى الطبيعــة والى المنهــج الاســتقرائي، الــی عــدم ثقتــه  بـ‹التكهنــات‹. وهــذا یميــزه عــن 

.)٢٩٣ .p ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( ــا ــة أیض ــة الألهی ــاع الحکم ــدد وأتب ــن الج الأفلاطوني

٥-المعرفة و السیطرىة واخطاء الفهم

یــرى بيكــون، أن طريــق الهيمنــة عــى الطبيعــة یمــر عــر المعرفــة العلميــة بالطبيعــة وليســت بالكيميــاء أو التكهنــات 
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الســحرية أو الخياليــة )Frederick Gopleston, ١٩٩٣, p. ٢٩٤(. وعنــد بيكــون ینقســم التعلــم والمعرفــة البشريــة، علــی 

وفــق كليــات الــروح العقلانيــة غــر الســعيدة والمصطنعــة؛ ولكــن حیــن يــأتي الــی ردع الانقســامات الرئيســية في الفلســفة، 

ــک،  ــی ذل ــاء عل ــان )Frederick Gopleston, ١٩٩٣, p. ٢٩٥(. وبن ــة والإنس ــرب، والطبيع ــياء: ال ــة أش ــمە  إلى ثلاث يقس

تنقســم الفلســفة إلى ثلاثــة أقســام رئيســية أیضــا: الأول الاهتــمام بالرب-النومــن-. والثــاني الاهتــمام بالطبيعــة، والثالــث 

ــرب هــو لاهــوت طبيعــي أو عقــلاني ولا تشــتمل عــى »الوحــي«أو  ــم بال ــذي يهت ــمام بالإنســان. فالقســم الأول ال الاهت

اللاهــوت المقــدس‹. فاللاهــوت المعُلــن هــو مقاطعــة المعرفــة )العلــم( ویقــع خــارج الفلســفة. لأن الفلســفة، عمــل العقــل 

البــشري )Frederick Gopleston, ١٩٩٣, p. ٢٩٦(.وتنقســم فلســفة الطبيعــة إلى طبيعيــة تأمليــة وفلســفة عمليــة. 

والفلســفة الطبيعيــة التأمليــة تنقســم إلى الفيزيــاء )الفيزيــاء التخصصيــة( والميتافيزيــک. الميتافيزيــک كجــزء مــن الفلســفة 

.)٢٩٦ .p ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( »الطبيعيــة يجــب تمييــزه عــن الفلســفة الأولى وعلــم اللاهــوت الطبيعــي

ــر  ــة أك ــه بالأحــرى، دراس ــا. إن ــة ولحركته ــباب النهائي ــلا في الأس ــة ›الوجــود كموجــود‹ ولا تأم ــک دراس ــس الميتافيزي ولی

 Frederick( ــة ــة عملي ــوء نهاي ــه في ض ــام ب ــم القي ــكالە« ويت ــە أو »أش ــادي أو قوانين ــالم الم ــادئ الع ــو مب ــة. فه عمومي

Gopleston, ١٩٩٣, p. ٢٩٩(. وقــد يكــون الفيلســوف قــادرًا عــى ذلــك القــول أن الســبب الأول للوجــود هــو الخالــق. 

لكنــه لا يســتطيع أن يقــول أي شيء مــن طبيعــة هــذا الخالــق، لأن هــذا ينتمــي إلى علــم اللاهوت.وبالمثــل فــإن موضــوع 

.)٣٠٠ .p ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( ــفيا ــە  فلس ــل مع ــا أن نتعام ــن لن ــا يمك ــس موضوعً ــود‹ لي ›الخل

 .pp ,١٨٥٤ , .Bacon F( ــر الصحیــح ــذي یعرقــل التفکی ــام« ال ــا، جــاء تصنیــف بيكــون الشــهر لمفهــوم »الأصن ومــن هن

٣٨-٤٤(.(. فهنــاك أربعــة أنــواع؛١- أصنــام القبيلــة، ٢-أصنــام كهف)عريــن(، ٣-وأصنــام الســوق‹١٣فهي أخطــاء ترجــع إلى 

تأثــر اللغــة. وتوصــف الكلــمات المســتخدمة في اللغــة المشــركة، توصــف الأشــياء عــى أنهــا متصــورة بشــكل شــائع وعندمــا 

يــری  عقــل حــاد أن التحليــل المقبــول عمومًــا للأشــياء غــر كافٍ،تقــف اللغــة في طريــق تعبــر أكــر ملاءمــة للتحليــلات 

ــي ليســت  ــام ›مــرح‹، هــي أنظمــة فلســفية مــن المــاضي وهــي الت )Frederick Gopleston, ١٩٩٣, p. ٣٠٤(.٤-وأصن

أفضــل مــن المــرح الــذي تتمثــل في عــوالم غــر حقيقيــة ومــن صنــع الإنســان.

 ,Frederick Gopleston( ــائع ــق الش ــطائيا في المنط ــا سفس ــد حجج ــة وتع ــر الطبيع ــل تفس ــر، تعرق ــام الفک ــن أصن لک

١٩٩٣, p. ٣٠٢(. وعــى العمــوم هنــاك أنــواع مــن الفلســفة الخاطئــة. أولاً هنــاك سفســطائي الفلســفة والممثــل الرئيــي 

ــا: هنــاك فلســفة »تجريبيــة« تقــوم عــى القليــل مــن  لهــا هــو أرســطو الــذي فســدت الفلســفة الطبيعيــة بجدلــه. وثانيً

الملاحظــات الضيقــة والغامضــة )Frederick Gopleston, ١٩٩٣, p. ٣٠٤(. اذن، أن »الغــرض الأســاس هــو معرفــة الأســباب 

 .)٣٠٧-٨ .pp ,١٩٩٣ ,Frederick Gopleston( ــة ــيطرة البشري ــن للس ــداد الممك ــة والامت ــە في الطبيع ــركات الداخلي والح

ویعتقــد بيكــون أن لا شيء يوقــف نمــو العلــم، ســوى تلــوث عقــول الباحثــن بغــر العلــم – ولاســیما اللاهــوت والميتافيزيقيا 

 .)١١ .p ,٢٠١٨ ,Agassi( لــذا اراد بیکــون تطهیــر العلــم مــن المیتافیزیــک کلیــا .)٧ .p ,٢٠١٨ ,Agassi(

 .)١٤ .p ,٢٠١٨ ,Agassi( ــما هــو ــق ک ــة الحقائ ــم رؤی ــم احــکام مســبقة فقــط یمکنه ــس له ــن لی ــه، فالذی وحســب رأي

مبدئیــا، بنُيــت نظريــة بيكــون عــن الأصنــام، لــشرح ســبب عــدم وجــود أهميــة تحســينات لمعرفتنــا. وعــى ســبيل المثــال، 

أصنــام المــرح تنتــج خوارزميــة. لأن قناعــة كل ’طائفــة فلســفية’، هــي نتيجــة لتأكيــدات منهجيــة يرفــض نتائــج ترابــط 

.)٤٤ .p ,١٨٥٤ , .Bacon F( ــا ــة تمامً التجرب

لقــد أعطــی بیکــون في کتــاب ›التجدیــد العظیــم‹، العلــم وظیفــة لم تقبلهــا النظریــة الکلاســیکیة تمامــا: وهــي اســتعادة 

الأنســان لســیطرته علــی العــالم الطبیعــي )بوکتشــین، ٢٠٢٠، صفحــة ٥٥٦(. لــذا، کان الأرغانــون الجدیــد  لبیکــون کبدیــل 

13- idola fori
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و محاولــة للاقتــلاع عــن أورغانــون أرســطو )Barnes, ٢٠٢٢(. لقــد کان محتــوی ورســالة هــذا الکتــاب، واقعــا عملیــا لآلاف 

الســنین ولیــس فقــط في محــاولات المجتمــع الطبقــي لإخضــاع الطبیعــة والســیطرة علیهــا بــل لاخضــاع البشریــة نفســها 

)بوکتشــین، ٢٠٢٠، صفحــة ٥٥٦(. ویــری ›بوکتشــین‹ أن الدولــة وبیروقراتیتهــا وجیوشــها وفرســانها ورؤســاء عمالهــا ولیــس 

ــی الطبیعــة والإنســان معــا )بوکتشــین،  ــزل ســلیمان١٤‹ اســتهدفت الســیطرة عل ــوبي و‹من ــر یوت ›المعبد‹البیکــوني کمخت

ــه قبــل أن ینشــیء  ــة، عندمــا ننســی أن ــا »نظلــم التاریــخ الحقیقــي للوســائل العلمی ــذا یــری أنن ٢٠٢٠، صفحــة ٥٥٦(. ل

قصورهــا و ثکناتهــا للســیطرة علی الإنســانیة« )بوکتشــین،  العلــم مختــره للتحکــم في الطبیعــة، کانــت الدولــة قــد أنشــات̀ 

٢٠٢٠، صفحــة ٥٥٧(.

 وینکــر ›بوکتشــین‹ الفکــرة الشــائعة القائلــة أن العلــم الحدیــث بــاشر برحلتــه الفریــدة، عندما تبنــی بوعي برنامــج بیکون 

ــة تعکــس بدقــة اکــر النزاعــات  المتمثــل في الملاحظــة التجریبیــة والتحقــق التجریبیي.فهــو یــری ان هــذە خرافــة مبتذل

الفکریــة في زمــن بیکــون أکــر مــما تعکســه الأختلافــات الأصلیــة بیــن ماهیــة عــر النهضــة والمفاهیــم الکلاســیکیة عــن 

الطبیعــة )بوکتشــین، ٢٠٢٠، صفحــة ٥٥٦(. 

ویعتقــد بیکــون ان هــدف العلــم والمعرفــة هــو الطبیعــة والاســتفادة منهــا واســتخدامها للحیــاة. لــذا لا یمکــن اخضــاع 

ــر  ــة أك ــار ذات قيم ــا، والآث ــان تمامً ــا متطابقت ــة هن ــة والمنفع ــأن ›الحقيق ــد ب ــه یعت ــا. لأن ــیطرة علیه ــة الا بالس الطبیع

باعتبارهــا تعهــدات بالحقيقــة أكــر مــن الفائــدة التــي تمنحهــا للرجــال )Bacon F. , ١٨٥٤, p. ١٢٤(. وأن القــوی العلیــا 

لإنســان التــي هــي استکشــاف الطبیعــة والقــدرات العقلیــة لیســت الا تبنــي التواصــل بیــن الموضوعــات والأشــیاء الکائنــة 

ــشر  ــاة الب ــد حی ــن وتزوی ــس الا تمکی ــم اذن لی ــي للعل ــي و الحقیق ــدف الشرع ــە )Desroches, ٢٠٠٦, p. ٣(. فاله حول

باکتشــافات جدیــدة وقــوة الســیطرة.

٦٦-دور بیکون في تأریخ الفلسفة والعلم-دور بیکون في تأریخ الفلسفة والعلم
کان دور بیکــون في عــره بدایــة جدیــدة للفلســفة. اذ تمکــن مــن تحویــل الفلســفة الــی علم-فلســفة الطبیعــة- و دور 

الفلاســفة الــی علــماء، ولاســیما في ترکیــزه علــی أوهــام العقــل. لــذا کان دوره جذریــا أکــر مــن دیــکارت، لأنــه بیــن کیــف 

ان الثقافــة الفلســفیة افســدت في التواصــل والبحــث )Gaukroger, ٢٠٠٤, p. ٢٢٢(. ولأنــه اتبــع اســلوبا جدیــدا للتــرف 

ــة المجــردة   ــة التأملی ــة للمعرف ــة بدیل ــة التجریبی ــت المعرف ــد کان ــة )Gaukroger, ٢٠٠٤, p. ٦(. لق ــع المعرف والتعامــل م

للبحــث عــن الحقیقــة. لأن فلســفة الطبیعــة هــي الأهتــمام بوقائــع الأمــور القابلــة للتجربــة والملاحظــة. ولم یکــن التأمــل 

والقناعــات المبنیــة علــی رؤیــة میتافیزیکیــة بحتــة ومجــردة کــما کان موجــودا في الفلســفة العتیقة-القدیمــة. فهــو یتصــور 

بــأن ›لا يمکــن البحــث عــن الحقيقــة في الحــظ الســعيد في أي ظــرف زمنــي معــن ، وهــو أمــر غــر مؤكــد ، ولكــن في ضــوء 

الطبيعــة والتجربــة ، والتــي هــي أبديــة )Bacon F. , ١٨٥٤, p. ٥٦( . فمرجــع الحقیقــة لیســت الأجــماع أو الســلطة، انمــا 

.)٨٤ .p ,١٨٥٤ , .Bacon F( هــي نتــاج الزمــن وقــدرة الإنســان للوصــول الیهــا والتعــرف

 ,١٨٥٤ , .Bacon F( ›ــان ــوة الإنســان مرادف ــة وق ــأن ›المعرف ــث یقــول ب ــة قوة-ســلطة. حی ــذا اشــتهر بفکــرة أن المعرف ل

p. ٣:(. والمدلــول هــو؛ ان المعرفــة لهــا جانــب عمــلي في ســیر الأمــور وتوجیههــا نحــو الهــدف المطلــوب. کــما ان تطبیــق 

المعرفــة هــو مــن أجــل تغییــر الأوضــاع. فهــي ســلطة للتغییــر والتطویــر. ولیســت المعرفــة والعلــم کــما هــو متــداول في 

ــي تبحــث في الموجــود بمــا هــو موجــود.  ــة الت ــة المیتافزیکی ــة. أي المعرف النســق الآرســطي والفلســفة المدرســیة التقلیدی

١٤- منــزل ســلیمان اســتعارة لمؤسســة خیالیــة في کتــاب بیکــون ›اتلانتیــک الجدیــد‹. اذ یصــور فیــە رؤیــة لمســتقبل المعرفــة والاکتشــافات البشریــة وتــم 

نــشره في عــام )١٦٢٧(.
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والملاحظــة والتجربــة القابلــة لإختبــار تــدل علــی المعرفــة )Gaukroger, ٢٠٠٤, p. ٢٠(. فالتمییــز بیــن الفلســفة الطبیعیــة 

.)٢٧ .p ,٢٠٠٤ ,Gaukroger( واللاهــوت أحــد ممیــزات فلســفته

لقــد، کان هنــاک نــوع مــن الأســتیاء والتذمــر مــن المنهــج المــدرسي المهیمــن في أکســفورد وفي تدریــس مناهــج الفلســفة 

أیــام بیکــون. لــذا حــاول بیکــون تقدیــم منهــج جدیــد وبدیــل لدراســة الفلســفة وتحویــل الفلســفة لعلــم کــي یخــرج 

عــن نطــاق التأمــل الــذي امتــازت بــە الفلســفة الافلاطونیــة الأرســطیة والهیلینیــة حیــن کانــت ســائدة. لــذا حــاول تجدیــد 

منهــج الدراســة وســمی کتابــه بالتجدیــد العظیــم )Gaukroger, ٢٠٠٤, p. ٤٠(. لقــد تطــرق أرســطو الــی أنــواع المعرفــة 

والعلــم بتفصیــل وتحــدث عــن الاکتشــاف العلمــي. لکــن المشــکلة هــي انــه رکــز علــی صــواب وصلاحیــة ›الجملــة‹ في 

التحلیــل المنطقــي ولم یرکــز علــی الاکتشــاف-التجربة. فقــد اهتــم بکیفیــة الوصــول الــی نتیجــة في النقــاش عــن موضــوع 

.)٤١ .p ,٢٠٠٤ ,Gaukroger( ــم بالاکتشــاف ــه ولم یهت و اثبات

لأن اهتمامــه کان منصبــا علــی البلاغــة ولیــس علــی الاکتشــاف العمــلي. لذلــک، کان تجدیــد منهــاج التعلیــم عنــد بیکــن 

ــة للفیلســوف.  ــة التقلیدی ــن النظرى ــة الفیلســوف م ــة. وحــول بیکــون، مهم ــه الفلســفیة والربوی ــات اهتمامات ــن أولی م

وکان التعریــف الســائد هــو انــه مهتــم ومفکــر تأمــلي یرکــز علــی الجانــب الجــمالي والأخلاقــي في ممارســة الفکــر فقــط. 

فالمســؤلیة الثقافیــة للفیلســوف کانــت الصــورة الغالبــة علــی أهیمــة الفیلســوف ومهمتــه في الاتجــاه الرواقــي والمشــائي 

ــول أو  ــه لــدی ›دیغنوس‹المتس ــوف وصورت ــلا شــخصیة الفیلس ــطي )Gaukroger, ٢٠٠٤, p. ٤٩(. فقــد نجــد مث الأرس

›ســیرو‹ العبیــد، هــي الاهتــمام بکیفیــة العیــش المتواضــع )Gaukroger, ٢٠٠٤, p. ٥٠(. لکــن هــذا النمــوذج لم یعــد 

یثیــر اهتــمام بیکــن، بــل أولــی اهتمامــه بالاکتشــاف العلمــي والنتائــچ التجریبیــة. 

کــما یــری باحــث آخــر، ان بیکــون کان لــە دور رئیــي في حقبــة البدایــة للحداثــة وذلــک بتحویــل وظیفــة ›الفیلســوف‹ 

 ,Gaukroger( مــن الاهتــمام بالعێــش الأخلاقــي الــی شــخص یهتــم بالدرجــة الأولــی بالفهــم واعــادة العملیــة الطبیعــة

٢٠٠٤, p. ١(. فالصــورة النمطیــة للفیلســوف والتــي کانــت الأدبیة-البلاغیــة للفیلســوف، لم یعــد تــرضي طموحــات بیکــون، 

ــاة التأملیــة  ــه. وکذلــک اختیــاره الحیــاة علمیــة دون الحی بــل الأســهام الفعــال في المعرفــة العلمیــة کان المطلــب الأول ل

)٨٤ .p ,١٨٥٤ , .Bacon F( فهــو یؤکــد أیضــا أن الحقیقــة بنــت الزمــن ولیســت بنــت الســلطة .)٥٥ .p ,٢٠٠٤ ,Gaukroger(

وبتعبیــر آخــر،ان الحقیقــة لیســت نتــاج تأمــل فیلســوف واحــد، انمــا هــي تراکــم معــرفي وتجریبــي عــر الزمــن وبمشــارکة 

الکثیریــن. فالطابــع الجمعــي والزمنــي دون الطابــع الشــخي المنفــرد، الــذي یطــور العلــم والمعرفــة. اذن، کان دوره أنــه 

حــاول بشــکل منظــم ومنهجــي، تحویــل اهتــمام الفیلســوف مــن المســائل القدیمــة الــی مواضیــع حدیثــة. ولیــس الموضوع 

.)٥ .p ,٢٠٠٤ ,Gaukroger( ›الأســاسي هــو العیــش وفــق القواعــد الأخلاقیــة، انمــا هــو تفسیر‹ســیر الطبیعــة وفهمــە١٥

ــی،  ــە. والثان ــذي ســاد في زمن ــم ال ــوم الخاطــیء للتعلی ــة طموحــات فلســفیة: الأول، ازاحــة المفه ــون ثلاث ــد کان لبیک لق

تصنیــف انــواع المعرفــة. والثالــث؛ وضــع أســس جدیــدة لتطویــر التعلیــم العلمــي. فهــذە الأهــداف تجدهــا في ›اورغانــون 

ــام  ــة المعرقــلات ام ــم؛  أیضــا )Thomson, ٢٠١٢, p. ١١٨(. اذن، مهمــة الفیلســوف، هــو ازال ــد العظی ــد‹ و‹التجدی الجدی

التقــدم المنهجــي للعلــم. وهــذا کان مــن الأهــداف الأولیــة لکتــاب ›تطویــر التعلیــم‹. لقــد میــز بیکــون فیــه بیــن الفلســفة 

ــي  ــلال الأدراک الح ــن خ ــا م ــول علیه ــن الحص ــرة یمک ــة، لأن الأخی ــة والطبیعی ــة الألهی ــن المعرف ــز بی ــوت، ومی واللاه

والعقــل. لــذا اقتنــع بــأن العقــل بامكانیــه اثبــات الــرب، لکنــه لا یمکــن ادراک ومعرفــة أي شــیء عــن طبیعتــه مــن خــلال 

البحــث في الطبیعــة )Thomson, ٢٠١٢, p. ١١٩(. وحتــی اذا عــد الــرب بـ‹العلــة الأولــی‹ للعــالم الطبیعــي، فــلا یمکــن 

للعلــم اضفــاء أي معلومــة عنــه. فالعلــم عبــارة عــن البحــث والکشــف عــن الســبب الثاني-الأنســاني أو طبیعــة الکائنــات- 

15- Natural process
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دون البحــث عــن الســبب الأول. لأنــه لا یمکــن معرفــة الســبب الثــاني مــن خــلال اســتنتاج معلومــة عــن الــرب. فبیکــون 

 .p ,٢٠١٢ ,Thomson( لاینکــر المعرفــة الدینیــة، لکنــە یعتقــد ان مجــال هــذه المعرفــة لیــس الطبیعــة والحیــز الفلســفي

.)١١٩

وحــاول بیکــون في ’أتلانتیــک الجديــد’ دحــض بعــض الآراء الأفلاطونیــة. فعــن طریــق هــذا الکتــاب حــاول “إعــادة كتابــة 

ــى  ــون ع ــوم بيك ــە )White, ١٩٦٨, p. ١١٢(. فهج ــض ل ــوح كدح ــودة بوض ــة مقص ــادة كتاب ــة وإع ــطورة أفلاطوني لأس

أفلاطــون، تــم التوســط فيــه جزئيًــا مــن خــلال نقــده للمســيحية. وفي الواقــع ، يــولي بيكــون اهتمامًــا أكــر وضوحًــا لمجــالات 

ــاوارات  ــا أفلاطــون في مح ــي رواه ــم” الت ــک “القدي ــه بقصــة أتلانتی ــن اهتمام ــر م ــە أك ــه وموضوعات ــن الموحــى ب الدي

.)١١٢ .p ,١٩٦٨ ,White( ’ــاس ــماوس وكريتي ’تي

لقــد انقســم المفــرون حــول الطبيعــة الدقيقــة لنوايــا بيكــون في معاملتــه الديــن في أتلانتیــک الجدیــد. ويقــرح ’ريتشــارد 

 ,Tuck( تــاك’ أن “الرغبــة في إعــادة بنــاء الديــن”، “صريحــة في مزيــج مــن الروتســتانتية واليهوديــة” الــذي أنشــأه بيكــون

ــض  ــمًا بتقوي ــون كان مهت ــون في أن بيك ــاک’ يجادل ــس ’ت ــى عك ــن ع ــم الباحثی ــإن معظ ــك، ف ــع ذل ٢٠٠٤, p. ١٣٧(. وم

 ,Lampert( ــه ــادة بنائ ــه بإع ــن اهتمام ــر م ــن أك ــية للدی ــلطة السياس ــض الس ــدًا، بتقوی ــر تحدي ــكل أك ــن- أو بش الدي

١٩٩٩, p. ٦٨(. وحجــة ’لورانــس لامبــرت’ أن بيكــون يقــف عــى رأس “الحــرب المقدســة الفعليــة التــي خاضهــا في أوروبــا 

ــى  ــن الموح ــالات الدي ــياسي بمج ــب الس ــروج للتلاع ــون ي ــو أن بيك ــه ه ــق علي ــرأي المتف )Lampert, ١٩٩٩, p. ٦٨(. وال

وموضوعاتــە مــن حيــث يمكــن صنعهــا لدعــم المــشروع العلمــي الحديــث وقضيــة الســلام مــن الفتنــة الدينيــة: للاعتــدال في 

الديــن )Lampert, ١٩٩٩, p. ٦٧(. لکــن وايــت يقــر أن بيكــون يوضــح كيــف يمكــن مواجهــة “الاضطــراب الدينــي” “ليــس 

 .)١٣٢ .p ,١٩٦٨ ,White( ”بالتســامح الدينــي فقــط، بــل بالانتقائيــة الدينيــة التــي ترقــى إلى العالميــة الدينيــة

أمّــا ماکنایــت فینتقــد القــراءات والتفســیرات المتداولــة لبیکــن والاعتقــاد الســائد أنــە اســتخدم مواضیــع ومفاهیــم دینیــة 

وتعبیــرات یوتوبیــة فقــط لکــي تســتخدم نظرتــه العلمانیــة اللادینیــة وتعظیــم قــوة العلــم وانشــاء مملکــة ارضیــة خالیــة 

مــن الدیــن. فهــو یفنــد رأی وایــت، وغیــره. واضافــة الــی ذلــک، یحــاول اثبــات أن الرنامــج الأصلاحــي الیوتوبــی لبیکــن 

کــما هــو متجســد في کتابیــە ›الاتلنتیــک الجدیــد‹ کان في الأســاس نابعــا عــن اعتقــاده الدینــي الجــازم وکأســاس لرنامجــه 

الســیاسي والإصــلاح الإجتماعــي خــلال تطویــر التعلیمــي )McKnight, ٢٠٠٥(. لکــن ›ســوزان ســمیت‹ یــری أن كلا 

الرأيــن يتجاهــلان حقيقــة أن أتلانتیــک الجديــد يمثــل مدينــة فاضلــة منقســمة فعليًــا ضــد نفســها فيــما يتعلــق بقوانينهــا 

وسياســاتها ودينهــا. ولا يقــدم أتلانتــس الجديــد صــورة متســقة لدولــة منظمــة بشــكل مثــالي يمكــن رؤيتهــا عــى عكــس 

نظرتهــا الأوروبيــة المتدهــورة، بــل صــورة لدولــة ممزقــة بــن الادعــاءات المتنافســة للديــن والعلــم فيــما يتعلــق برتيــب 

.)٢٠٠٨ ,Smith( الطبيعــة ،بــدلاً مــن المطالبــات المتنافســة لأشــكال مختلفــة مــن المســيحية

ویمکــن الاســتنتاج مــن هذيــن هنــاک نوعــا مــن تناقــض بیــن صورتیــن لبیکــون، فهــو لادینــي علــماني، وفــی الوقــت نفســه 

یســتخدم لغــة دینیــة لأثبــات ارائــه غیــر الدینيــة. لأنــه یحــاول قــدر المســتطاع ان یحــاد الســلطة الدینیــة والسیاســیة. 

ــرب جــراء  ــة المــرء بال ــي، اذ یمکــن اصــلاح علاق ــد لبیکــن، الاصــلاح الدین ــب برنامــج التجدی ــت یعتقــد ان في قل فمکنای

ــادیء الفلســفة  ــح مســار مب ــق تصحی ــر طری ــما. وع ــدان الوحــدة بینه ــرب وفق ــرء وال ــن الم ــذي حصــل بی ــاع ال الانقط

الطبیعیــة، یمکــن اعــادة هیمنــة البــشر علــی الطبیعة.لــذا فاتلانتیــک الجدیــد، برنامــج تــام یعــرض الدیــن الخالــص وغیــر 

 ,McKnight( المشــوب بالخرافــات. وکــي یســتخدمە کأســاس روحــي للخیــر العــام مــع عنایــة الهیــة نیابــة عــن النــاس

٢٠٠٥(.علــما أن یوتوبیــا  بیکون،یبــن بوضــوح ان النظــام الســیاسي یســتوحی مــن الدیــن ومــن دراســة مناســبة للطبیعــة 
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.)٢٠٠٥  ,McKnight(

ــوب لکــي یقــود فلســفة الطبیعــة ویرشــدها  ــح مطل ــن الصحی ــأن الدی ــد‹ یعطــي درســا واضحــا ب ــک الجی اذن ›الأتلانتی

)McKnight, ٢٠٠٥(. وربمــا یعــود هــذا الــرأي الــذي یتبنــاه ›مکنایــت‹، الــی حقیقــة ان کل مفکــر ابــن زمانــه وســیاقه 

التأریــخ للافــکار یتحکــم في آرائــه ومواقفــە علــی الســواء. لکــن المقصــد مــن اســتخدام لغــة مثقلــة بــادوات دینیــة هــو 

تســویغها مــن ناحیــة اســتقبال الــرأي العــام ولیــس کدلیــل معــرفي لاثبــات آرائــه. 

وفي الجــزء الثــاني تطویــر التعلیــم، عــرض بیکــن تصنیــف المعرفــة، وحســب رأيــه أن هــذا التصنیــف مبنــي علــی ملکــة 

العقــل. فللعقــل ثلاثــة ملــکات؛ العقــل، الذاکــرة والتصور/الخیــال. وبنــاء علــی ذلــک، هنــاک ثلاثــة انــواع المعرفــة: العلــم-

الفلســفة، والتأریــخ والشــعر )Thomson, ٢٠١٢, p. ١٢١(. وذهــب بیکــون الــی ان منهجــە الجدیــد للاســتنباط، یکــون 

أساســا جدیــدا لتطــور التعلیــم العلمــي. لأن هــذا المنهــج لــه خاصیتــان: الأول، التــدرج في الحقیقــة العامــة نحــو ملاحظــة 

الحقیقــة الخاصــة. والثانيــة، الأزالــة أي یجــب ان یکــون المســتنبط معارضــا للاســتنباط  التعدادي. فالاســتنباط هو الأســلوب 

ــافي  ــة )Thomson, ٢٠١٢, p. ١٢٢(. وهــذا ین ــاديء کلی ــة مب ــد یســتنبط مــن الملاحظــات اللافردی العقــلي للاســتدلال وق

.)١٢٢ .p ,٢٠١٢ ,Thomson( المنهــج المــدرسي الســائد تمامــا

ویلاحــظ ان منهــج بیکــون للعلــم، مبنــي علــی فکــرة تجریبیــة ســاذجة وســطحیة لعملیــة الملاحظة،لأنــه بــدون فرضیــات، 

.)١٢٤ .p ,٢٠١٢ ,Thomson( لکــن یــری ›تومســن‹ أن هــذا الــرأي خطــأ. لأن کل ملاحظــة تســتوجب مفاهیــم وفرضیــة

ــل یســتخدمه  ــة فقــط، ب والمشــکلة الأخــری هــي ان بیکــن لا یســتخدم منهجــه الاســتنباطي لدراســة الظواهــر الطبیعی

لدراســة أحــوال الإنســان أیضــا. لــذا اعــرض بعــض الفلاســفة علــی هــذا، لأن الأوضــاع البشریــة تختلــف کلیــا عــن الظواهــر 

الطیبعیــة )Thomson, ٢٠١٢, p. ١٢٤(. ویفهــم ›الأورغانــون الجدیــد‹ کجــزء مــن رغبــة ســلطویة لعــره. فمثــلا، تزامنــت 

اعراضــات ›لوثــر‹ والروتســتانتیة علــی الســلطة الروحیــة والسیاســیة للکاثولیکیــة، مــع هجــوم وانتقــادات کوبرنیکــس 

غالیلــو للســلطة الثقافیــة والفلســفیة  أیضــا. فخــلال ســنوات مــن تأثیــر غالیلیــو، اعــرف بیکــون أن قــوة التجربــة والاختبــار 

.)٢١ .p ,٢٠٠٦ ,Desroches( یمکــن ان تشــکل وتأخــد شــکلا في وظیفىــة المنهــج

النتیجةالنتیجة
ــا. اذ قــدم نموذجــا بدیــلا للمعرفــة العلمیــة التــي تتجــاوز النمــوذج  ــا ومجــددا وتربوي یمکــن عــد بیکــون مصلحــا دیني

ــو  ــزي أیضــا. وفي الوقــت نفســه، فه ــالات في الأدب الأنکلی ــا وصاحــب المق ــد کان، أدیب المــدرسي القروســطي للبحــث. لق

ــده.  ــما بع ــره وفی ــرە في ع ــفتە وتأثی ــخصیته وفلس ــة لش ــب مختلف ــاک جوان ــیاسي. وهن ــل س ــي ورج ــف علم مکتش

فالقــراءات المختلفــة والتفســیرات الســائدة مــع أهمیتهــا في عــرض أفــکاره لا تخلــو مــن نظــرة اختزالیــة وتصــورات نمطیــة. 

ــرة عــن الباحثیــن، موقــف بیکــون مــن الدیــن ودور الدیــن في فلســفته. ومــن هــذه النظــرات المتوات

 فبعــض یفــر کتبــه کأنهــا لادینــي، والبعــض الآخــر عکــس ذلــک. لکــن  الموضــوع لیــس ایمانــه الدینــي أو عدمــه، بــل 

ــد  ــذا حــاول مــن هــذا الأفــق الزمنــي تجدی ــة. ل هــو کــون بیکــن عــاصر التغییــرات والاستکشــافات والإصلاحــات الدینی

مفاهیــم المعرفــة العلمیــة ومناهجهــا وتجدیــد آلیــات الربیــة والتعلیــم وانقاذهــا  مــن ســیطرة الأســلوب المــدرسي القدیــم.

ــر الأدبي في شــکل  ــا، أو بالتعبی ــة والفلســفیة أحیان ــة العلمی ــة، ســواء بالکتاب فعــر عــن هــذا بأســالیب متنوعــة في الکتاب

روایــات یوتوبیــة أحیانــا أخــری. فــکان هنــاک أمــل وغایــة، لکــن ذلــک اســتوجب آلیــات وأســالیب أخــری لتنــاول الأمــور. 
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وأحــد هــذه المواضیــع هــو الدیــن وعلاقتــه بالمعرفــة العلمیــة. لــذا رأی أن وظیفــة المعرفــة العلمیــة هــي التمییــز بیــن 

ــق  ــع یتعل ــاول مواضی ــتنباطي في تن ــي الاس ــج التجریب ــاع المنه ــب اتب ــما یج ــفیة/العلمیة. وک ــة والفلس ــة اللاهوتی المعرف

بالطبیعــة والسیاســیة والاجتماعیــة. فاصــلاح علاقــة المعرفــة بالدیــن، لا یعنــي رفــض الدیــن کلیــا، بــل لابــد مــن تفســیر 

الدیــن منهجیــا ضمــن اتبــاع اســلوب علمــي في التفســیر ولإصــلاح علاقــة المــرء بالــرب مــن ناحیــة، ومــن ناحیــة أخــری 

اصــلاح علاقــة المــرء بالطبیعــة أیضــا. 

لکــن هنــاک مؤلــف آخــر، یفــر ویفهــم بیکــون علــی انــه فیلســوف الحیــاة، لأنــه یحــاول فهــم وتأمــل الوضــع الإنســاني 

مــن خــلال دور ووظیفــة العلــم فیهــا. لــذا یرجــع الــی مؤلفیــن مشــهورین کــــکارل لوفیــت، هانــز بلومبیــرغ، لأن هــذا 

 ,٢٠١٠ ,Minkov( الــرأي یرجــع الــی تفســیر مفــاده ان بیکــون قــدم نظــرة علمانیــة لفلســفة الحیــاة وتکــون بدیــلا للدیــن

 .)١ .p

 

Abstract
This research attempts to interpret and analyze the concept of ’knowledge’ and ’religion’ and presents 

the role of scientific knowledge and its position on ’religion’ for Bacon. It is no secret to the follower 

of the history of philosophy that Bacon was one of the first philosophers to advocate for systematically 

independent rational knowledge. Applied knowledge must transcend the old speculative and idealistic 

knowledge. Because scientific thinking, in his opinion, requires an independent and personal approach 

and is based on rational and objective foundations as well. What distinguishes systematic thinking and 

scientific knowledge about religion and mythical and superstitious ideas is methodology, and scientific 

objectivity based on experience. If the human mind wants to reach the truth of things in life, it cannot 

be done by following subjective obsessions and fantasies. The error of the human mind and its failure 

to deal with matters correctly, is due to the use of unscientific and subjective tools and methods. And 

it comes back to knowledge that is not based on evidence and real, tangible evidence as well. From 

this point of view, the research presents Bacon’s ideas and his position on religion. He tries to answer 

various questions on this subject.

Keywords: Knowledge, Religion, Method, Scientific knowledge. Keywords: Knowledge, Religion, Method, Scientific knowledge. 
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الملخصالملخص  

تبحــث هــذه الدراســة الأحــكام الخاصــة بالإندمــاج و الإســتحواذ كوســائل شــائعة مــن وســائل نشــوء الركــزات الاقتصاديــة و تبحــث هــذه الدراســة الأحــكام الخاصــة بالإندمــاج و الإســتحواذ كوســائل شــائعة مــن وســائل نشــوء الركــزات الاقتصاديــة و 

كيفيــة الرقابــة عليهــا في التشريعــات العراقيــة و المقارنــة. و بمــا ان هــذه العمليــات قــد تكــون احتكاريــة و  تؤثــر ســلباً عــى كيفيــة الرقابــة عليهــا في التشريعــات العراقيــة و المقارنــة. و بمــا ان هــذه العمليــات قــد تكــون احتكاريــة و  تؤثــر ســلباً عــى 

المنافســة في الســوق، لذلــك يجــب عــى الســلطات ذات العلاقــة مراقبــة الترفــات التــى تــؤدى إلى تقييــد المنافســة أو تفاديهــا المنافســة في الســوق، لذلــك يجــب عــى الســلطات ذات العلاقــة مراقبــة الترفــات التــى تــؤدى إلى تقييــد المنافســة أو تفاديهــا 

ســعياً إلى بــث المنافســة فى الســوق. و مــن هــذا المنطلــق فقــد اصــدر كل مــن المــشرع العراقــي و الكوردســتاني القوانــن الخاصــة ســعياً إلى بــث المنافســة فى الســوق. و مــن هــذا المنطلــق فقــد اصــدر كل مــن المــشرع العراقــي و الكوردســتاني القوانــن الخاصــة 

بتنظيــم المنافســة و منــع الاحتــكار في الســوق، و لكــن لم ينجحــا في تحديــد وســائل نشــوء الركــزات الاقتصاديــة و تحديــد الهــدف بتنظيــم المنافســة و منــع الاحتــكار في الســوق، و لكــن لم ينجحــا في تحديــد وســائل نشــوء الركــزات الاقتصاديــة و تحديــد الهــدف 

مــن الســيطرة عــى الركــزات الاقتصاديــة بمــا ان الاتجــاه الصحيــح في الهــدف مــن الســيطرة عــى هــذه العمليــات هــو الرقابــة مــن الســيطرة عــى الركــزات الاقتصاديــة بمــا ان الاتجــاه الصحيــح في الهــدف مــن الســيطرة عــى هــذه العمليــات هــو الرقابــة 

و ليــس الحظــر.و ليــس الحظــر.
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المقدمةالمقدمة
التعريــف بموضــوع البحــث: ان المنافســة في البيئــة التجاريــة أمــر مرغــوب فيــه، لأنهــا تكــون في بعــض الأحيــان ســبباً في 

إزدهــار المشــاريع وتقدمهــا، والأســاس القانــوني للمنافســة نابــع مــن حريــة التجــارة والأقتصــاد الحــر اللذیــن يلعبــان دوراً 

أساســياً في تشــجيع المنافســة بــن المشروعــات التجاريــة والصناعيــة. و في هــذه الأثنــاء تعــد ظاهــرة الركــزات الاقتصاديــة 

ــات الاقتصــاد العالمــي. و ان اندمــاج الــشركات  ــرز مظاهــر الاســتعداد لعــالم مــا بعــد العولمــة والمنافســة والتحكــم بآلي أب

و الإســتحواذ عليهــا هــي مــن أبــرز صــور تجميــع المشروعــات الأقتصاديــة التــي تلجــأ اليهــا الــشركات. فقــد أدى انطــلاق 

حركــة الانفتــاح الكامــل للأســواق أمــام المنافســة الى انتشــار عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ و الصــور الاخــرى للركــزات 

الاقتصاديــة عالميــاً وانخــراط المزيــد مــن الــشركات والمؤسســات الماليــة في صفقــات الإندمــاج و الإســتحواذ غــر المســبوقة. و 

بمــا ان الأصــل هــي حريــة المنافســة، لذلــك  فالقاعــدة العامــة هــي جــواز هــذه العمليــات إلا أن هنــاك علاقــات قانونيــة تحتــم 

عــى أطرافهــا الأمتنــاع عــن ممارســة هــذه الحريــة و ذلــك عندمــا تؤثــر هــذه العمليــات ســلباً عــى المنافســة. وبالتــالي تتدخــل 

الــدول في تنظيــم المنافســة للحــد مــن الممارســات الاحتكاريــة. عــى اعتبــار أن المــشرع يراقــب الترفــات التــى تــؤدى إلى تقييــد 

المنافســة أو تفاديهــا ســعياً إلى بــث المنافســة فى الســوق. و في هــذه الســياق، فقــد نظــم المــشرع العراقــي أحــكام الإندمــاج في 

قانــون الــشركات و قانــون المنافســة و منــع الاحتــكار رقــم ١٤ لســنة ٢٠١٠ ، و كذلــك بالنســبة المــشرع الكوردســتاني الــذي نظــم 

أحــكام الركــزات الاقتصاديــة و الحــد عليــه في قانــون المنافســة و منــع الاحتــكار رقــم )٣( لســنة ٢٠١٣.

أهميــة البحــث: تكمــن الأهميــة في دراســة أحــكام الإندمــاج والإســتحواذ كوســائل شــائعة مــن وســائل نشــوء الركــزات الاقتصاديــة 

و كيفيــة الرقابــة عليهــا. بالرغــم مــن وجــود قانــون خــاص في العــراق و اقليــم كوردســتان العــراق ينظــم أحــكام المنافســة و لكــن 

هنالــك ثغــرات تشريعيــة في ذلــك سنســلط الضــوء عليهــا خــلال البحــث.

ــة  ــات الاندمــاج و الإســتحواذ في التشريعــات ذات الصل ــم القانــوني لعملي مشــكلة البحــث: تــدور مشــكلة البحــث حــول التنظي

بالموضــوع في العــراق، كــما تحــاول الدراســة تســليط الضــوء عــى الاشــكالات والثغــرات الموجــودة في هــذه التشريعــات مــن حيــث 

كيفيــة اجــراء الرقابــة عــى هــذه العمليــات مــن ثــم طــرح حلــول و اقراحــات لتطويــر القانــون العراقــي والكوردســتاني  و ســد 

الثغــرات الموجــودة فيــه. 

منهجيــة البحــث: اعتمدنــا في هــذه الدراســة عــى المنهــج التحليــلي المقــارن وذلــك بدراســة و تحليــل مفهــوم الإندماج و الإســتحواذ 

و مــن ثــم آليــة الرقابــة عليهــا في ظــل بعــض تشريعــات متقدمــة كالقانــون الأمريــي و القانــون النموذجــي للأمــم المتحــدة بشــأن 

المنافســة و كذلــك قانــون المنافســة الجزائــري و المــري و مقارنتهــا بالتشريعــات العراقيــة ذات الصلــة. 

هيكليــة البحــث: مــن أجــل الإحاطــة بموضــوع البحــث، بالأضافــة إلى هــذه المقدمــة تمــت دراســة الموضــوع مــن خــلال مبحثــن 

كالأتي:

المبحــث الأول: تناولنــا فيــه مفهــوم الإندمــاج و الإســتحواذ و المقارنــة فيــما بينهــما مــن خــلال ثلاثــة مطالــب، حيــث تطرقنــا الى 

مفهــوم الاندمــاج في المطلــب الأول، و الى مفهــوم الإســتحواذ في المطلــب الثــاني، امــا في المطلــب الثالــث فقــد أجرینــا مقارنــة مــا 

بــن الإندمــاج و الإســتحواذ.

ــات  ــوع عملي ــر خض ــا الى معاي ــث تطرقن ــتحواذ، حي ــاج و الإس ــات الإندم ــى عملي ــيطرة ع ــه الس ــا في ــاني: تناولن ــث الث المبح

الإندمــاج و الإســتحواذ للرقابــة في المطلــب الأول، و الى آليــة الرقابــة عــى عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ في المطلــب الثــاني، 

امــا في المطلــب الثالــث  فقــد بينــا موقــف المــشرع العراقــي و الكوردســتاني عــن الرقابــة عــى عمليــات الإندماج و الإســتحواذ.
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المبحث الأولالمبحث الأول
مفهوم الإندماج و الإستحواذمفهوم الإندماج و الإستحواذ

الإندمــاج و الإســتحواذ هــما صــورة مــن صــور عمليــات الركــزات الأقتصاديــة. )لطيــف، د.عدنــان باقــي ،٢٠١٢،٣٠٧-٣١٧(. 

ــا النظــم الأخــرى  ــة واحــدة، أم ــاج و الإســتحواذ كعملي ــن الإندم ــن المنافســة، تعــرف بعــض الأنظمــة كل م في ظــل قوان

فأحيانــا تميــز فيــما بينهــما. في هــذا المبحــث ســندرس مفهــوم كل منهــما و مــن ثــم ســنقوم بالمقارنــة فيــما بينهــما و ذلــك 

مــن خــلال ثــلاث مطالــب كالآتي:

المطلب الاول

مفهوم الإندماج

لأجــل تحديــد مفهــوم الاندمــاج، ســوف نقــوم في هــذا المطلــب بتعريــف الاندمــاج و مــن ثــم نعــرض أنواعــه و ذلــك مــن 

خــلال فرعــن كالآتي:

الفرع الأول

تعريف الإندماج

عنــد الرجــوع الى قانــون الــشركات نــرى أن الإندمــاج هــو نظــام قانــوني، نصــت عليــه قوانــن الــشركات مــن ضمــن أســباب 

انقضــاء الــشركات، تتوحــد بمقتضاهــا شركتــان أو أكــر لتكويــن شركــة واحــدة و ذلــك للتخلــص مــن المشــاكل التــي تعانيهــا 

بســبب الصعوبــات الاقتصاديــة أو رغبــة منهــا في الأســتتثمار في مــشروع جديــد. و القوانــن المقارنــة لا تقدم تعريفــاً للاندماج 

و انمــا اهتمــت  بتحديــد أشــكال الاندمــاج، إجراءاتــه وضوابطــه. و قــد تــم تقديــم عــدة تعاريــف فقهيــة لمفهــوم الاندمــاج.  

حيــث يعــرف البعــض الإندمــاج بأنــه »ضــم شركتــن او اكــر قائمتــن مــن قبــل امــا بادمــاج احدهــما في الأخــرى أو بتأليــف 

شركــة جديــدة تندمــج فيهــا الــشركات القائمــة« )طــه، د. مصطفــى كــمال، ٢٠٠٦،٥٤٢(. أو انهــا العمليــة التــي بمقتضاهــا 

تنقــل شركــة أو أكــر ذمتهــا الماليــة إلى شركــة قائمــة أو شركــة جديــدة تؤســس لهــذا الغرض.)اللمتوني،عبدالرحمــن،٢٠١٣،٩٩(

ــه »يجــوز  ــص عــى ان ــشركات و ن ــاج ضمــن أســباب انقضــاء ال ــوم الإندم ــي عــى مفه ــشركات العراق ــون ال و تطــرق قان

دمــج شركــة او أكــر بأخــرى، او دمــج شركتــن او أكــر لتكويــن شركــة جديــدة«. )قانــون الــشركات رقــم ٢١،١٩٩٧ المعــدل، 

ــه.  ــة الإندمــاج في المــادة ١٤٩ من ــون  توفرعــدة شروط في عملي المــادة١٤٨( و قــد اوجــب القان

لكــن، مــن جهــة اخــرى وعنــد النظــر الى الإندمــاج كصــورة مــن صــور الركــزات الاقتصاديــة، يعــرف بأنــه »عمليــة تتضمــن 

قيــام شركــة او عــدة شركات بنقــل كافــة موجوداتهــا إلى شركــة اخــرى قائمــة يزيــد رأس مالهــا بمقــدار هــذه الموجــودات او 

إلى شركــة جديــدة حيــث تتحمــل الشركــة الدامجــة او الجديــدة كافــة خصــوم الشركــة المندمجــة وتــؤول الاســهم او الحصــص 

الجديــدة التــي تمثــل هــذه الموجــودات الى الشركــة المندمجة«.)المعمــري، د. عبدالوهــاب عبداللــه، ٢٠١٠، ٣٤٠ و العامــري، 

فلوريــدا حميــد، ١٩٨٦، ١٣٧( و يعــرف كل مــن قانــون المنافســة ومنــع الاحتــكار في العــراق و في اقليــم كوردســتان العــراق 

ــادة١ و  ــا في الســوق«.)قانون المنافســة العراقي،٢٠١٠،الم ــر بقصــد توســيع حصته ــن او اك ــاج شركت ــه »اندم ــاج بأن الإندم

قانــون المنافســة في اقليــم كوردســتان،٢٠١٣، المــادة١(

و يتحقق الإندماج بصورتن:و يتحقق الإندماج بصورتن:

أولاً: الإندمــاج بطريــق الضــم: و يتحقــق ذلــك عندمــا تتفــق مجالــس إدارة شركتــن أو أكــر عــى توحيــد شركاتهــما و بالتــالي 

تندمــج شركــة أو اكــر في شركــة أخــرى قائمــة بحيــث تنقــي الشــخصية المعنويــة للشركــة او الــشركات المندمجــة و تبقــى 
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الشــخصية المعنويــة للشركــة الدامجــة قائمــة. اي تفقــد نتيجــة هــذا الدمــج إحــدى الــشركات وضعهــا القانــوني وتصبــح جــزءاً 

مــن الشركــة الأخــرى و تنتقــل الأصــول و الحقــوق و كذلــك الالتزامــات مــن الشركــة المندمجــة الى الشركــة الدامجــة و تكــون 

)٢٠٠٨،٦٦،Laabs, J., & Schiereck, D(.الأخــرة مســؤولة عنهــا

ثانيــا: الإندمــاج بطريــق المــزج او الاتحــاد: و فيــه تندمــج شركتــان او اكــر مــما يــؤدي الى انقضــاء جميــع الــشركات المندمجــة 

و نشــوء شركــة جديــدة تحــل محــل الــشركات المندمجــة ، لهــا شــخصية معنويــة مســتقلة وتنتقــل الأصــول والخصــوم كافــة 

الى الشركــة الجديــدة.) الشرقــاوي، د. محمــود ســمر ،١٩٨٥،٦١(. اي، في هــذه الحالــة تنتــج عــن عمليــة الإندمــاج شركــة 

 Kato,J.,( .جديــدة، و يتــم توزيــع اســهمها  بیــن مســاهمي الــشركات الســابقة بالتســاوي او بموجــب  الاتفــاق المــرم بينهــم

.)٢٠١٤،٣٣٦،& Schoenberg, R

ــشركات  ــة أو ال ــؤدي إلى انقضــاء الشرك ــر ي ــن أو أك ــن قائمت ــن شركت ــد ب ــه عق ــاج بأن ــف الإندم ــه، يكمــن تعري ــاء علي بن

المندمجــة، وانتقــال ذمتهــا الماليــة بجميــع عناصرهــا إيجابيــة أو ســلبية كوحــدة واحــدة إلى الشركــة الدامجــة مــع اســتمرار 

المــشروع الاقتصــادي للشركــة المندمجــة، أو هــو عقــد تنقــي بموجبــه جميــع الــشركات الداخلــة في الاندمــاج، وتنتقــل كافــة 

أصولهــا وخصومهــا إلى شركــة جديــدة تؤســس مــن الــشركات المندمجــة.  و إن الأثــر المرتــب عــى الإندمــاج يتمثــل في إتحــاد 

عــدة شركات، و يمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى تعزيــز وضعيــة هيمنــة المؤسســة الدامجــة التــي تزيــد قوتهــا الاقتصاديــة بســبب 

عمليــة الإندمــاج، الأمــر الــذي قــد يؤثــر ســلبا عــى التطبیــق  الســلیم لقواعــد قانــون المنافســة  فــی الســوق، وهــذا بالــذات 

ــرت  ــي يمكــن إذا تواف ــة الت ــزات الاقتصادي ــة مــن حــالات الرك ــة حال ــار هــذه العملي ــة إلى اعتب ــن المقارن ــع القوان ــا دف م

عنــاصر معينــة، أن يلحــق ضررا بالعمليــة التنافســية.)بوحلايس الهــام،٢٠٠٥،٣٢(.  

الفرع الثانيالفرع الثاني
أنواع الأندماجأنواع الأندماج

حســب طبيعــة عمــل الــشركات المندمجــة، الإندمــاج قــد تكــون فيــما بــن الــشركات التــي تعمــل في مجــالات متشــابهة 

أو متكاملــة، وقــد تكــون مجــــالات عملهــا مختلفــــة عــــن بعــــضها البعــض، لــــذا فقــد يكــون الإندمــاج أفقيــاً، او عموديــاً 

)الــرأسي(، أو مختلطــا.

أولاً: الإندمــاج الأفقــي: يتــم هــذا النــوع مــن الإندمــاج بــن شركتــن أو أكــر تعمــل في نفــس الخــط التجــاري و في نفــس 

السوق التجاري. بمعنى آخر، إذا كانـــت غايــــات الـــشركات الداخلـــة فـي الإندماج متماثلـــة أي أنهــا تمـارس ذات الأعمــال، 

ســــواء أكانـــت هـــذه الـــشركات تمـارس عمليـة الإنتـاج أم التـــسويق أم أي عمـل آخـــرـ فيسمى الإندماج فـي هـذه الحالة 

بالإندماج الأفقي. فهذا الإندماج يـــتم بـــن شـــركتن تعمـــلان فـــي ذات النـــشاط، وتـــستمر الـــشركة الناتجـــة عـن الإندماج 

بالعمـــل فـــي ذات النـــشاط ولكـــن بحجـــم أكبـر. و فـــي هـذا الإندماج تنـــتج الـــسلعة ذاتها، وتباع في السوق ذاتها، أي أن 

مجــالات العمــل مرابطة.)أبــو زينة،أحمــد عبدالوھــاب ســعيد،٢٠١٢،١٩ (

 مــن الأثــار الايجابيــة لهــذا النــوع مــن الإندمــاج انخفــاض كلفــة الانتــاج و ذلــك بالانخفــاض في الأســعار مقارنــة بمــا كانــت 

عليــه قبــل الاندمــاج، و لكــن قــد يؤثــر هــذا الإندمــاج ســلباً عــى المنافســة. فالإندمــاج الافقــي ينتــج عنــه تقليــل عــدد 

ــادة  ــكارات بعــد زي ــن الاحت ــكار في الســوق، و يســمح بتكوي ــز أو الاحت ــد نســبة الركي ــالي يزي المنافســن في الســوق و بالت

الأحجــام و نســب الركــز بمــا يــؤدي الى التحكــم في الاســعار و الانتــاج )عــلي، د. مغــاوري شــلبي ،٢٠٠٥،٤٧-٤٨(، عــى اعتبــار 

أن المنافســة بــن المؤسســات ذات النشــاط المتماثــل تقــل. وقــد تقــوم الحكومــات بحظــر أو وضــع  مثــل هــذا الإندمــاج 
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تحــت الرقابــة إذا شــعرت أن وراءه عمليــة احتــكار أو أنــه يضعــف المنافســة في الســوق بشــكل كبر.)أبــو زينــة، أحمــد عبــد 

الوھــاب ســعيد، ١٩-٢٠(

ثانيــاً: الإندمــاج العمــودي )أو الــرأسي(: يتــم هــذا النــوع مــن الإندمــاج بــن شركتــن أو أكــر تعمــل في مراحــل مختلفــة 

مــن مراحــل الانتــاج و التســويق في نفــس الصناعة.)عــلي، د. مغــاوري شــلبي ، ٤٨(. أي تكــون غايــات الــشركات الراغبــة في 

الإندمــاج متكاملـــة، فهــذا النــوع مــن الإندمــاج يتــم بــن شركتــن تكمــل إحـــداهما الأخـــرى، أي أن كل منهــما تقــوم بإنتــاج 

ســلعة أو خدمــة تتكامــل مــع الســلعة أو الخدمــة التــي تنتجهــا الأخــرى. و يعتــر الإندمــاج العمــودي أكــر أنــواع الإندمــاج 

إنتاجــاً للكفــاءة، وأقلهــا خلقــاً للســيطرة عــى الســوق )أبــو زينــة، أحمــد عبــد الوھــاب ســعيد، ٢٠(. بالرغــم مــن ذلــك، قــد 

يســتخدم هــذا النــوع مــن الإندمــاج لإغــلاق قنــوات التوزيــع أمــام المنافســن الآخريــن، أو لمنــع وصــول مدخــلات الانتــاج 

الى هــؤلاء المنافســن مــما يــضر بالمنافســة في الســوق.)علي، د. مغــاوري شــلبي، ٤٨(.

ثالثاً: الإندماج المختلط )أو التكتلي(: إذا تم الإندماج  بـــن شـــركات ذات غايـــات مختلفـــة، فإنـــه يـــدعى فـــي هـذه الحالـة 

الإندمــاج المختلــط  ففــي هــذا النــوع مــن الإندمــاج تمــارس كل شركــة مــن الــشركات الداخلــة فيــه نشــاطاً مختلفــاً عـــن 

الأخـــرى. و غالبــاً مــا يكــون الغــرض مــن هــذا الإندمــاج زيــادة تنــوع المنتجــات أو الإمتــداد الجغــرافي للســوق أو بغــرض 

التنويــع البحــت بأنشــطة غــر مرتبطــة ببعضها.)لطيــف، د. عدنــان باقــي،٢١٦(. و هــذا النــوع مــن مــن الإندمــاج قــد لا 

يثــر أي اضرار عــى المنافســة لأنــه نــادراً مــا يكــون مصحوبــاً بزيــادة الوضــع المســيطر للــشركات. )عــلي، د. مغــاوري شــلبي، 

)٤٨

المطلب الثانيالمطلب الثاني
مفهوم الإستحواذمفهوم الإستحواذ

لغــرض بيــان مفهــوم الاســتحواذ، ســوف نقــوم في هــذا المطلــب  بتعريــف الإســتحواذ و مــن ثــم نبــن أنواعــه و ذلــك مــن 

خــلال فرعــن كالآتي:

الفرع الأول

تعريف الإستحواذ

لقــد تعــددت التعاريــف الفقهيــة التــي قيلــت في الإســتحواذ عــى الــشركات حيــث عــرف الإســتحواذ بأنــه عمليــة قانونيــة 

اقتصاديــة تتــم بــن طرفــن و هــما الشركــة المســتحوذة والشركــة المســتهدفة، ويتــم بموجبهــا ســيطرة الشركــة المســتحوذة 

ــل نظــام الشركــة و  عــى نســبة مــن أســهم الشركــة المســتهدفة مــما يعطــي للشركــة المســتحوذة الســلطة اللازمــة لتعدي

)٢٠٠٤،٣٥٧،Maul, S., & Kouloridas, A(.ــتهدفة ــة المس ــدد في الشرك ــاء ج ــن أعض تعي

و يعرفــه أخــرون بأنــه »ســيطرة شركــة عــى أدارة شركــة أخــرى عــن طريــق شراء معظــم أســهمها«. و عــرف كذلــك بأنــه 

»الســيطرة عــى إدارة الشركــة المســتحوذ عليهــا مــن قبــل الشــخص المســتحوذ ســواء كان طبيعيــا أو معنويــا عنــد حصولــه 

عــى كل أو أغلــب حقــوق التصويــت داخــل الجمعيــة العامــة لهــذه الشركــة المســتهدفة مــع اســتمرار الشــخصية المعنويــة 

المســتقلة لهــذه الشركــة الأخــرة دون تأثــر«.) الربيعــي،د. إبراهيــم اســماعيل  ومغيلــط، نوفــل رحمــن ،٢٠١٢،١٣(.

و لابــد مــن الاشــارة الى ان بعــض مــن الفقــه يعــرف كل مــن الإندمــاج و الإســتحواذ معــاً و ذلــك لأن كل مــن الإندمــاج و 

الإســتحواذ هــما مــن صــور الركــزات الأقتصاديــة و كل منهــما يــؤدي الى نقــل الســيطرة. لذلــك، تصــف الأدبيــات الأكاديميــة 

»عمليــات الإندمــاج والإســتحواذ« معــاً بأنهــا جميــع معامــلات الــشركات التــي تــؤدي في النهايــة إلى نقــل الملكيــة والســيطرة 



مــن طــرف إلى آخــر)Weston, J. F., Chung, K. S., & Siu, J. A. Takeovers،٢٠١٤،٣٢٧(.  و حتــى القانــون النموذجــي 

للأمــم المتحــدة بـــشأن المنافـــسة  يعــرف كل مــن الإندمــاج و الإســتحواذ معــاً و بموجبهــا يشــر مصطلــح »عمليــات الإندماج 

والإســتحواذ« إلى الحــالات التــي توجــد فيهــا عمليــة قانونيــة بــن مؤسســتن أو أكــر حيــث توحــد الــشركات قانونـًـا ملكيــة 

الأصــول التــي كانــت تخضــع في الســابق لســيطرة منفصلــة. وتشــمل هــذه المواقف عمليات الإســتحواذ و المشــاريع المشــركة 

 United Nations Conference on Trade and Development,( .المركــزة وعمليــات الإســتحواذ الأخــرى عــى الســيطرة

ــز  ــن التميي ــن الممك ــزال م ــك، لا ي ــن ذل ــم م ــى الرغ Model Law on Competition, ٢٠٠٧, Part ١, Chapter II.( ع

بينهــما و ســنبن ذلــك لاحقــاً. 

ــد  ــي لم نج ــع العراق ــبة إلى التشري ــت، فبالنس ــد تباين ــتحواذ فق ــف الإس ــن تعري ــات م ــف التشريع ــبة الى موق ــا بالنس أم

فيــه نصــاً صريحــاً يحــدد تعريــف الإســتحواذ. ولا يوجــد نــص في قانــون الــشركات العراقــي  يشــیر إلى معنــى الإســتحواذ 

صراحــة. عــى الرغــم مــن أنــه فســح المجــال أمــام الأشــخاص للاســتحواذ عــى الــشركات العراقيــة و ذلــك بتعليقــه للــمادة 

)٣٢( الفقــرة )أولاً وثانيــاً( التــي حــددت نســبة مســاهمة الشــخص الطبيعــي والمعنــوي مــن القطــاع الخــاص في رأس مــال 

الــشركات المســاهمة الخاصــة بمــا لا يزيــد عــن )٢٠٪( عشريــن مــن المئــة مــن رأس مــال الشركــة و في شركــة مختلطــة لا تزيــد 

ــح بإمــكان  ــون الــشركات العراقــي رقم٢١،١٩٩٧،المــادة ٣٢(  حيــث أصب ــة مــن رأس المال.)قان عــن )١٠٪( عــشرة مــن المئ

أي شــخص تحقيــق الإســتحواذ والســيطرة عــى الــشركات المســاهمة ســواء كانــت خاصــة أم مختلطــة، كــما انــه جــاء بذكــر 

مالــي أغلبيــة الأســهم والمســيطرين عــى شــؤونها فعليــاً أي المســتحوذين في المــادة )١( التــي نصــت عــى أنــه »يهــدف هــذا 

القانــون إلى : ٣- حمايــة حامــلي الأســهم مــن تضــارب المصالــح ومــن ســوء تــرف مســؤولي الشركــة ومالــي أغلبيــة الأســهم 

فيهــا والمســيطرين عــى شــؤونها فعليــاً«.

و لكــن علينــا الاشــارة الى انــه قــد وضــع المــشرع العراقــي حــداً أمــام المســتحوذ الأجنبــي و ذلــك بتعديــل المــادة ١٢ مــن 

قانــون الــشركات في عــام ٢٠١٩ التــي حــدد نســبة مشــاركة الأجنبــي في شركات المســاهمة و المحــدودة  بــأن لا تزيــد عــن 

)٤٩٪( تســعة و أربعــون مــن المئــة مــن رأس مــال الشركة.)قانــون الــشركات العراقــي رقــم٢١، ١٩٩٧،المــادة ١٢(.

كــما أن قانــون المصــارف رقــم ٩٤ لســنة ٢٠٠٤ وصــف الإســتحواذ بأنــه حيــازة مؤهلــة، إذ نصــت المــادة ٢٢ منــه عــى »أ ـــــ 

اي شــخص يعتــزم أكتســاب حيــازة مؤهلــة في مــرف بطريقــة مبــاشرة أو غــر مبــاشرة..« و عنــد الرجــوع إلى نــص المــادة 

)١( مــن القانــون نفســه يتضــح ان المــراد باكتســاب حيــازة مؤهلــة هــو الإســتحواذ بقصــد الســيطرة. 

ومــن مراجعــة النــص أعــلاه يتبــن ان المــراد بأكتســاب حيــازة مؤهلــة هــو الإســتحواذ بقصــد الســيطرة عــى الأدارة، أي تملــك 

ــم  ــة المســتهدفة.)الربيعي، د. إبراهي ــي تمكــن الشــخص المكتســب مــن الســيطرة عــى إدارة الشرك عــدد مــن الأســهم الت

اســماعيل ومغيلــط، نوفــل رحمــن، ١٢(.

ــتحواذ  ــاول الإس ــه تن ــشركات إلا أن ــى ال ــتحواذ ع ــدداً للاس ــاً مح ــع تعريف ــه لم يض ــري فان ــشرع الم ــف الم ــن موق ــا ع أم

كوســيلة تلجــأ لهــا الــشركات لفــرض ســيطرتها عــى شركات أخــرى وجعلهــا تابعــة لهــا مــن خــلال الإســتحواذ عــى رأس مالهــا 

والســيطرة عــى مجلــس إدارتها.)القليــوبي، د. ســميحة،١٩٩٣،٥١٣( أمــا بالنســبة الى التشريــع الفرنــي فقــد عــرف الشركــة 

ــاشرة  ــاشرة أو غــر مب ــا »كل شركــة تحــوز بطريقــة مب ــي جــاء فيه ــون الــشركات الت المســتحوذة في المــادة )٣٥٥( مــن قان

جــزءا مــن رأس مــال شركــة أخــرى بحيــث يخولهــا أغلبيــة الأصــوات في الجمعيــة العامــة لهــذه الشركــة«.)  قانــون الــشركات 

الفرنــي رقــم ٧٠٥، ١٩٨٥، المــادة٣٥٥(

بالنســبة للموقــف المــشرع الأمريــي، فقــد تطــرق القســم ٧ مــن قانــون كلايتــون المعــدل الى كل مــن الإندمــاج و الإســتحواذ 
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معــاً. بحيــث يمنــع عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ عندمــا تؤثــر ســلباً عــى حريــة المنافســة و يــؤدي الى خلــق الأبتــكار. 

)قانــون كلايتــون لمكافحــة الاحتــكار، ١٩١٤، القســم ٧.( و ســنبينها في المبحــث التــالي عنــد الــكلام عــن الآليــات المراقبــة عــى 

عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ. 

ــأن المقصــود مــن  ــا ب ــن لن ــاً واضحــاً للأســتحواذ، يتب ــة لم يضــع تعريف ــه، و بالرغــم مــن ان التشريعــات محــل المقارن علي

ــا. ــة المســتحوذ عليه ــرارات الشرك ــر عــى ادارة و ق ــا تؤث ــث أنه ــة أخــرى بحي ــة عــى شرك الأســتحواذ هــو ســيطرة شرك

الفرع الثانيالفرع الثاني
انواع الإستحواذانواع الإستحواذ

ان أنــواع الإســتحواذ تختلــف باختــلاف الزاويــة التــي ينظــر إليهــا، إذ ينقســم الإســتحواذ مــن ناحيــة جنســية المكتســب الى 

إســتحواذ وطنــي و إســتحواذ أجنبــي، ومــن ناحيــة القبــول إلى اســتحواذ رضــائي واســتحواذ أجبــاري وعــدائي، و مــن ناحيــة 

ــوزي  ــة( .)الموســوي، د. عــلي ف ــة( وإســتحواذ جــزئي )أو اســتحواذ اقلي ــال إلى إســتحواذ كلي )أو اســتحواذ اغلبي حجــم الم

ابراهيــم  و العامــري، اندلــس حامــد عبــد ،٢٠١٩،١٧٩-١٨٩(  ومــن أهــم نــوع الإســتحواذ الــذي مــن شــأنه أن يؤثــر عــى 

المنافســة هــو الإســتحواذ  الــكلي و الجــزئي. )عبدالرحمــن، أســاور ،٢٠١٣،٢٦-٢٨(

ــه حصــول الشركــة المســتحوذة  ــب علي ــذي يرت ــه الإســتحواذ ال ــة(: ويقصــد ب ــكلي )أو اســتحواذ الاغلبي أولاً: الإســتحواذ ال

عــى أكــر مــن ٥٠ ٪ مــن رأس مــال الشركــة المســتحوذ عليهــا أو حقــوق التصويــت فيهــا وقــد تصــل إلى ٩٠ ٪ او ١٠٠ ٪مــن 

رأســمال الشركــة المســتحوذ عليهــا.  وقــد أقــر المــشرع العراقــي بإمكانيــة تحقــق ذلــك وذلــك حينــما يقــع الإســتحواذ بــن 

المصــارف و يتــم الاســتحواذ عــى كافــة موجــودات مــرف اخر.)قانــون المصــارف العراقــي، المــادة٢٣  ). 

 و أتجهــت بعــض التشريعــات إلى القــول بــأن تقديــم الشركــة الراغبــة بالإســتحواذ الــكلي يتيــح لهــا تباعــا تقديــم عــرض شراء 

أجبــاري وبتلــك تتمكــن الشركــة مــن الســيطرة عــى أغلبيــة رأس المــال أو حقــوق التصويــت في الشركــة المســتحوذ عليهــا، 

لتكــون الأولى قابضــة والثانيــة مســتحوذ عليهــا نتيجــة ذلــك، ومــن ثــم تتمكــن الشركــة المســتحوذة مــن إعــادة بيــع مــا 

أمتلكتــه مــن أســهم في الشركــة المســتحوذ عليهــا مــرة أخــرى في حالــة الرغبــة في ذلــك. )اللائحــة التنفيذيــة لقانــون ســوق 

رأس المــال المــري رقــم )١٣٥ ( لســنة ١٩٩٣، المــادة )٣٥٥ -٣٥٨ (، الائحــة التنقيذيــة لقانــون هيئــة أســواق المــال وتنظيــم 

نشــاط الأوراق الماليــة الكويتــي رقــم ٧ لســنة ٢٠١٠ المعــدل ،المــادة ٢٧١.(

ثانيــاً: الإســتحواذ الجــزئي )أو إســتحواذ الاقليــة(: هــو الــذي يكــون بامتــلاك جــزء مــن اســهم الشركــة المســتحوذ عليهــا التــي 

تصــل إلى أقــل مــن ٥٠ ٪ مــن راس مالهــا أو حقــوق التصويت.)عبدالرحمــن، أســاور ، ٢٧( النســبة المســتحوذ عليهــا قــد 

تكــون اي نســبة أقــل مــن ٥٠٪ )قــد تكــون ١٠ ٪ أو بحــدود ٣٠ ٪(  وذلــك حينــما تكــون كميــة الأســهم المســتحوذ عليهــا 

تمكــن الشركــة القابضــة مــن التحكــم والقــدرة عــى التأثــر في قــرارات مجلــس إدارة الشركــة المســتحوذ عليها.)الموســوي، د. 

عــلي فــوزي ابراهيــم  و العامــري، اندلــس حامــد عبــد، ١٨٥(

فيــما يتعلــق بالتشريــع العراقــي، فقــد تطــرق قانــون الــشركات المعــدل في المــادة الأولى )الفقــرة ٣( الى حمايــة المســاهمن 

مــن المســيطرين عــى شــؤون الشركــة فعليــاً. و بذلــك يمكــن القــول بــأن المــشرع العراقــي قــد أخــذ بنظــر الأعتبــار إمكانيــة 

حــدوث إســتحواذ ســواء كان جزئيــاً او كليــاً. و نشــر أيضــاً الى المــادة ١٢ المعــدل في عــام ٢٠١٩ و بموجبــه قــد منــع المــشرع 

العراقــي الأســتحواذ الــكلي مــن قبــل الــشركات الأجنبيــة عــى الــشركات العراقيــة و لكــن حــدوث اســتحواذ جــزئي مــن قبــل 

ــم ١٧ لســنة ٢٠١٩  ــرار رق ــدل بموجــب ق ــم ٢١ لســنة ١٩٩٧ المع ــي رق ــشركات العراق ــون ال ــر وارد.)قان ــة أم شركات أجنبي
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والمنشــور في الوقائــع العراقيــة- العــدد  ٤٥٥٤، المــادة ١٢(.  

و كذلــك تطــرق المــشرع في قانــون المصــارف رقــم ٩٤ لســنة ٢٠٠٥ الى امكانيــة حــدوث الإســتحواذ و يجــب اشــعار البنــك 

المركــزي بذلك.)قانــون المصــارف العراقــي رقــم ٩٤ لســنة ٢٠٠٤، المــادة ١، ٢٢، ٢٣(.

المطلب الثالثالمطلب الثالث
المقارنة فيما بين الإندماج الإستحواذالمقارنة فيما بين الإندماج الإستحواذ

ان أســلوبي الإندمــاج و الإســتحواذ متشــابهان كثــراً إلى درجــة وقــوع عــدد معتــر مــن الباحثــن في الخلــط بــن المفهومــن، 

مــن حيــث أنهــما وســيلتان مــن وســائل الركــز الاقتصــادي يتــم بموجبهــما تكويــن مجموعــة بنــوك أو شركات كبــرة الحجــم. 

بالاضافــة إلى تحقيقهــما لنفــس المزايــا الناجمــة عــن تكويــن المجموعــات الاقتصاديــة كركيــز الانتــاج، زيــادة الانتشــار في 

الأســواق، خلــق قــوى احتكاريــة، زيــادة الأربــاح، و خفــض التكاليــف. و يــزداد التشــابه حــدة عندمــا يكــون الإســتحواذ كليــاً 

أي عندمــا یشــري مســتحوذ مــا نســبة ١٠٠ ٪ مــن أســهم أو حصــص الوحــدة المســتهدفة. 

بالرغم من أوجه التشابه فيما بينهم، عموما ندرج فيما يلي أهم نقاط التفرقة بن الأسلوبن:

مــن حيــث النشــأة: ينشــأ الإســتحواذ بموجــب اتفــاق بــن طالــب الإســتحواذ ومجلــس إدارة المســتهدف أو المســتحوذ عليــه 

أو المســؤول عــن إدارتــه، وقــد ينشــأ أيضــا بــدون اتفــاق أصــلاً في حالــة رفــض مجلــس إدارة المســتهدف أو المســؤول عنــه 

ــاج  ــبة لإندم ــا بالنس ــة، أم ــة المالي ــة الرقاب ــه إلى هيئ ــة طلب ــذه الحال ــتحوذ في ه ــدم المس ــث يق ــتحواذ، حي ــشروع الإس لم

فالجمعيــة العامــة للشركــة هــي الوحيــدة صاحبــة القــرار في ذلــك، و ذلــك طبعــا تحــت إشراف رقابــة البنــك المركــزي هــذا 

بالنســبة للاســتحواذ فيــما بــن البنوك.)عبدالرحمن،أســاور، ص ٣٤( و نحــن نــرى بــأن نفــس الآليــة تطبــق عــى الــشركات 

غیــر المصــارف، و ذلــك لأن القانــون الــشركات العراقــي قــد حــدد مفهــوم الاندمــاج بينــما لم يحــدد  مفهــوم الاســتحواذ كــما 

بينــا في المطلــب الســابق.   

ــه  ــة الإســتحواذ نجــد أن المســتحوذ يقــوم بــشراء نســبة مــن أســهم المســتحوذ علي ــوني: في عملي مــن حيــث الوضــع القان

تمكنــه مــن الســيطرة عــى هــذا الاخــر بنســبة قــد تصــل الى ١٠٠٪، و لكــن يحتفــظ كل شركــة بشــخصيتها المعنويــة، وبالتــالي 

يكــون لــكل شركــة ذمــة ماليــة مســتقلة. لكــن في الإندمــاج تتفــق مجالــس إدارة شركتــن أو أكــر بشــكل عــام عــى توحيــد 

شركاتهــا وتوجيــه قراراتهــا للمســاهمن مــن حيــث العــرض.)Laabs, J., & Schiereck, D , p. ٦٦( و يــؤدي الإندمــاج إلى 

انتقــال كامــل لأصــول وخصــوم الطــرف المندمــج إلى الطــرف الدامــج، عــادةً و نتيجــة هــذا الدمــج  تفقــد إحــدى الــشركات 

ــج عــن الإندمــاج  شركــة  ــا حــالات ينت ــاك أيضً ــك، هن ــح جــزءًا مــن الشركــة الأخــرى؛ ومــع ذل ــة وتصب شــخصيتها القانوني

)٢٠١٥،٣،Askar Muratov Marcelo Machado(.جديــدة

المبحث الثانيالمبحث الثاني
تنظيم عمليات الإندماج و الإستحواذتنظيم عمليات الإندماج و الإستحواذ

لعمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ آثــار ايجابيــة و ســلبية أيضــاً، فالأثــر الأيجــابي يكمــن في تخفيــض كلفــة الانتــاج و تحســن 

ــة المنافســة المشروعــة  ــر ســلباً عــى حري ــات قــد تؤث ــج و تشــجيع و جــذب الاســتثمار، و لكــن هــذه العملي جــودة المنت

ــات  ــك العملي ــم تل ــة عــى تنظي ــذا حرصــت القوانــن المقارن ــع الاحتكار.)وســمي، أحمــد حســن ،٢٠١٨،٢٠٨-٢٤٤(. ل وصن

ــزات  ــن الرك ــن ضم ــات م ــذه العملي ــن ه ــم القوان ــارة. وتنظ ــار الض ــذه الآث ــب ه ــك لتجن ــد و كذل ــى فوائ ــول ع للحص

الأقتصاديــة. و لابــد مــن التنويــه الى ان قوانــن المنافســة لا تنــوي حظــر هــذه العمليــات حظــراً باتــاً لمــا لهــا مــن ايجابيــات 
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عــى اقتصــاد الــدول و إنمــا سياســة القوانــن تنصــب عــى المراقبــة و التحكــم في ترخيصهــا و الرقابــة عليهــا و عــدم الرخيــص 

في الحــالات التــي تــضر المنافســة. إلا ان القانــون العراقــي قــام بحظرهــا نتيجــة عــدم الخــرة بمــا انــه لم ينــص عــى اجــراءات 

ــات و  ــل هــذه العملي ــة عــى مث ــن المنافســة هــي الرقاب ــة عــى الرغــم مــن ان الهــدف الاســاسي مــن وجــود قوان المراقب

ليــس حظرها.)لطيــف، د. عدنــان باقــي( و عــادة ترخــص الجهــات المعنيــة الركــزات الاقتصاديــة، عندمــا تهــدف إلى تحســن 

تنافســية المؤسســات وتســاهم في تطويــر التشــغيل و كذلــك مــن شــأنها الســماح للمؤسســات الصغــرة و المتوســطة بتعزيــز 

وضعيتهــا التنافســية في الســوق.

 و الوســيلة المعتمــدة للتنظيــم أو الســيطرة عــى الركــزات الأقتصاديــة )بمــا فيهــا الإندمــاج و الإســتحواذ( هــي مــن خــلال 

فــرض الرقابــة عليهــا عندمــا تصــل العمليــة الى حــد معــن و ذلــك وفــق آليــات محــددة. و لابــد مــن الإشــارة الى إن للرقابــة 

عــى هــذه العمليــات أهميــة خاصــة بحيــث لا تعتــر الرقابــة قيــداً عــى حريــة التجــارة كــما يتصــور، و أن هــذه الرقابــة 

ــدة  ــة الجدي ــاة الاقتصادي ــزات الحي ــن صــور و  ممي ــع صــورة م ــة المنافســة، وإذا كان التجمي ــدا لحري ــا أكي تشــكل ضمان

فليــس هــو المحظــور وإنمــا الحظــر يتعلــق بتلــك التــي تتوافــر عــى شروط يمكــن ان يــؤدي توافرهــا الى عــدم مشروعيــة 

التجميــع. لذلــك، ســنبحث في هــذا المبحــث موضــوع الســيطرة عــى هــذه العمليــات و ذلــك مــن خــلال ثــلاث مطالــب، 

ــة الرقابــة عــى  ــة ، وفي المطلــب الثــاني ســوف نتحــدث عــن آلي في المطلــب الأول ســنبن حجــم أو حــدود العمليــة للرقاب

عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ في القوانــن المقارنــة، أمــا المطلــب الثالــث فســنخصصه لبيــان موقــف المــشرع العراقــي و 

الكوردســتاني في هــذا الموضــوع.

المطلب الاولالمطلب الاول
معايير خضوع عمليات الإندماج و الإستحواذ للرقابةمعايير خضوع عمليات الإندماج و الإستحواذ للرقابة

ان إخضــاع الركــزات الاقتصاديــة )بمــا فيهــا الإندمــاج و الإســتحواذ( للرقابــة هــو بســبب تأثرهــا المحتمــل عــى المنافســة، 

و ان مــدى هــذا التأثــر يكمــن في حجــم الناتــج عــن العمليــة. فوصــول المشــاريع الى حــد معــن دليــل عــى قدرتهــا عــى 

احــداث تأثــر فعــال و مــن ثــم يتوجــب اخضاعهــا للرقابة.)حســن، د. أكــرم محمــد،٢٠١٧،١٨( و هنــاك معيــاران لتحديــد 

حجــم المشــاريع الناتجــة عــن العمليــة و هــما معيــار الحصــة الســوقية و معيــار رقــم الأعــمال.

أولاً: معيــار الحصــة الســوقية: يعتمــد هــذا المعيــار عــى مقــدار حصــة الســوق التــي يحوزهــا المــشروع الناتــج عــن الإندماج 

او الإســتحواذ، و هــو يعتمــد عــى نســبة المعامــلات للمشــاريع المركــزة مــن مجمــل المعامــلات في الســوق.) حســن، د. أكــرم 

ــار بعضهــا جعلــت النســبة حــدوداً للرقابــة و بعضهــا الآخــر جعلتهــا  محمــد، ١٨.( و القوانــن التــي اعتمــدت هــذا المعي

حــدوداً للحظــر.

و مــن القوانــن التــي اعتمــدت معيــار الحصــة الســوقية، قانــون المنافســة الجزائــري )الأمــر ٠٣-٠٣(، بموجــب المــادة ١٨ 

منــه، تبنــى المــشرع الجزائــري معيــار الحصــة الســوقية وهــي ٤٠٪ مــن الحصــص الســوقية. و الغــرض منــه إخضاعــه للرقابــة 

و الدليــل عــى ذلــك انــه في المــادة ١٥  حيــث ذكــر الإندمــاج و الســيطرة كوســائل الركــزات الاقتصاديــة لم يحظــر الركــز 

و لم نجــد اي مصطلــح او عبــارة تــدل عــى الحظــر ) القانــون ٠٣-٠٣(. اذن، وفــق القانــون الجزائــري يبقــى الركــز عمليــة 

مباحــة بالقــدر الــذي لا يقيــد المنافســة و لا يــضر بهــا و لا تدخــل  بــه عمليــات غــر مشروعــة.  حتــى لــو تجــاوز الحصــة 

الســوقية للركــز النســبة المحــددة لــن يتــم حظــره تلقائيــا بــل هنــاك شروط إضافيــة لا بــد ان تتحقــق حتــى يتــم حظــره و 
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هــو »المســاس بالمنافســة«. وبالتــالي اخــذ المــشرع الجزائــري مشروعيــة الركــزات الاقتصاديــة بنظــر الاعتبــار ولهــذا اخضعهــا 

ــة  ــة الرقاب ــن الاشــارة الى ان عملي ــد م ــن ســلامتها و عــدم إضرارهــا بالســوق و المنافســة. و لاب ــد م ــدف التأك ــة به للرقاب

ــوغ الحصــة الســوقية النســبة  ــد احتــمال بل ــة تنشــط عن ــل ان الرقاب ــى قاعــدة عامــة ب ــري لا تعــد حت ــون الجزائ في القان

المذكــورة. )قانــون المنافســة الجزائــري، الأمــر ٠٣، المــادة١٧و١٨(. و لطيــف، د. عدنــان باقــي(

و كذلــك أعتمــدت كل مــن قانــون المنافســة الســوري و قانــون المنافســة الأردني  هــذا المعيــار للرقابــة و لكنهــما تباينــا في 

النســبة، بحيــث حــدد المــشرع الســوري المعيــار بنســبة أكــر مــن )٣٠٪( مــن مجمــل المعامــلات في الســوق بينــما حــدد 

المــشرع الاردني نســبة )٤٠٪(. ) قانــون المنافســة الســوري رقــم ٧ ، ٢٠٠٨، المــادة ٩/ب  و قانــون المنافســة الأردني رقــم ٣٣ 

، ٢٠٠٤، المــادة المــادة ٩/ب( 

و كذلــك الحــال بالنســبة للقانــون النموذجــي للأمــم المتحــدة بـــشأن المنافـــسة الــذي اعتمــد معيــار الحصــة الســوقية و 

لكــن لم يحــدد النســبة و إنمــا قــد تكــون العمليــة محظــورة حســب هيمنتهــا في الســوق. حيــث ينــص الفصــل الســادس 

مــن الجــزء الأول  منــه عــى ان »عمليــات الإندمــاج والإســتحواذ والمشــاريع المشــركة أو غرهــا مــن عمليــات الإســتحواذ 

عــى الســيطرة، بمــا في ذلــك الإدارات المتشــابكة، ســواء كانــت أفقيــة أو رأســية أو الطبيعــة التكتليــة، يجــب حظرهــا عندمــا:

)١( تزيــد الصفقــة المقرحــة بشــكل كبــر مــن القــدرة عــى ممارســة القــوة الســوقية )عــى ســبيل المثــال ، لإعطــاء القــدرة 

لشركــة أو مجموعــة شركات تعمــل بشــكل مشــرك للحفــاظ عــى الأســعار بشــكل مربــح فــوق المســتويات التنافســية لفــرة 

زمنيــة طويلــة(.

ــة  ــة، إلى شرك ــج أو خدم ــأي منت ــق ب ــما يتعل ــا، في ــر منه ــد، أو أي جــزء كب )٢( ســتؤدي الحصــة الســوقية الناتجــة في البل

 UNITED NATIONS ( .»مهيمنــة أو إلى انخفــاض كبــر في المنافســة في ســوق تهيمــن عليــه شركات قليلــة جــدًا

 Part ,٢٠٠٧ ,CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT, MODEL LAW ON COMPETITION

).CHAPTER VI  ,١

ــم الخدمــات خــلال الســنة  ــع الســلع أو تقدي ــة مــن بي ــغ المتحصل ــه مجمــوع مبال ــم الأعــمال: يقصــد ب ــار رق ــا: معي ثاني

الماليــة الســابقة، بعــد خصــم الضرائــب، و بذلــك يمثــل رقــم الأعــمال صــافي المبلــغ الــذي تــم حصــول عليه.)ســعد، جــلال 

)٢٠١٢،٢١٦،

 و مــن القوانــن التــي اعتمــدت معيــار الحصــة الســوقية، قانــون المنافســة المــري رقــم ٣ لســنة ٢٠٠٥  المعــدل و ذلــك في 

المــادة )١٩/ الفقــرة ثانيــاً( التــي تنــص عــى انــه »وعــى الأشــخاص الذيــن يتجــاوز رقــم أعمالهــم الســنوی فى آخــر ميزانيــة 

مائــة مليــون جنيــه أن يخطــروا الجهــاز لــدى اكتســابهم لأصــول أو حقــوق ملكيــة أو انتفــاع أو أســهم أو إقامــة اتحــادات 

أو اندماجــات أو دمــج أو اســتحواذ أو الجمــع بــن إدارة شــخصن أو أكــر بذلــك وفقًــا للقواعــد والإجــراءات التــى تحددهــا 

اللائحــة التنفيذيــة لهــذا القانــون«.) قانــون حمايــة المنافســة و منــع ممارســات الاحتكاريــة المــري رقــم ٣، ٢٠٠٥ و المعــدل 

ــري هــو  ــون الجزائ ــه عــى غــرار القان ــار رقــم الاعــمال و الغــرض من ــا ان المــشرع المــري اخــذ بمعي ــن لن في ٢٠٠٨.( يتب

إخظــاع الركــز للرقابــة دون الحظــر )لطيــف، د. عدنــان باقــي(.

و اخــذ بهــذا المعيــار القانــون التجــاري الفرنــي أيضــاً، حيــث أخضــع عمليــات الركــز للرقابــة متــى مــا كان مجمــوع صــافي 

ــاً يتجــاوز ١٥٠ مليــون يــورو، بعــد خصــم الضرائــب، و مبلــغ ٥٠ مليــون يــورو بالنســبة  مبيعــات المشــاريع المركــزة دولي
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للركــزات المحليــة.) القانــون التجــاري الفرنــي، المــادة )L٤٣٠-٢ و المعــدل بموجــب المــادة ٢١٥ مــن قانــون رقــم ٩٩٠-٢١٥(

تقيــم المعياريــن: يفضــل الباحثــن معيــار الحصــة الســوقية عــى المعايــر الأخــرى كونــه اكــر دقــة في التعبــر عــن الســيطرة 

و القــدرة الاقتصاديــة في الســوق. ولكــن هنــاك صعوبــات مــن حيــث التطبيــق:

١. الصعوبــة في تحديــد الســوق المعنــي و قيــاس الحصــة الســوقية فيــما يتعلــق بالــشركات المعنيــة و مقارنتــه مــع حصــص 

المنافســين )الســوق الجغــرافي و ســوق المنتجــات البديلــة(. و يرتــب عــى ذلــك عــدم معرفــة الوقــت المناســب و الدقيــق 

للقيــام بالأخطــار عــن الركــز.

٢. الصعوبــة بالنســبة للســلطات في تحديــد الحصــص الســوقية حيــث يحتــاج الى وقــت طويــل كــما هــو الحــال بالنســبة 

لتحديــد وضــع الســوق المســبق )اي وضــع الســوق قبــل قيــام الركــز(.

أمــا بالنســبة لمعيــار رقــم الأعــمال، فإنــه يتميــز بانــه يركــز جهــود الســلطات المختصــة عــى انشــطة الــشركات ذات التاثــر 

الفعــال عــى الســوق و عــدم صرف الجهــود عــى انشــطة ضئيلــة القيمــة و الفعاليــة و بالتــالي يــؤدي الى التفــرغ لمراقبــة 

الأنشــطة الضخمــة دون الأنشــطة التــي ليــس لهــا تاثــر فعــال.

ــه و في بعــض  ــك لأن ــم الأعــمال و ذل ــار الحصــة الســوقية و رق ــن معي ــوصى البعــض بالجمــع ب ــن: ي ــن المعياري الجمــع ب

الأحيــان قــد لا تبلــغ الحصــة الســوقية للركــز الحــد المعــن لاخضاعــه للرقابــة ولكــن قــد يتجــاوز رقــم الأعــمال وبالأخــص اذا 

كان الغــرض مــن المعايــر هــو الرقابــة وليــس الحظــر. اذن، احيانــا لا يمكــن اخضــاع تركــز معــن للرقابــة وفــق معيــار الحصــة 

الســوقية ولكــن يكــون ممكنــا وفــق رقــم الأعــمال و العكــس صحيــح. )لطيــف، د. عدنــان باقــي(.  

المطلب الثانيالمطلب الثاني
آلية الرقابة على عمليات الإندماج و الإستحواذآلية الرقابة على عمليات الإندماج و الإستحواذ

تتمثــل الآليــة التــي تتــم مــن خلالهــا فــرض الرقابــة عــى الركــزات الاقتصاديــة في الحصــول عــى موافقــة الجهــات المختصــة 

عــى هــذه العمليــات. اذن، لابــد لأطــراف العمليــة الحصــول عــى موافقــة الجهــات المختصــة و هــی في كثــر مــن الــدول 

مجلــس مختــص بشــؤن المنافســة. و هــذا الإجــراء يســمى الإخطــار. و لكــن اختلفــت القوانــن المقارنــة في الوقــت الــذي 

يجــب فيــه اخطــار المجلــس بالعمليــة. و هنــاك اتجاهــان بهــذا الصــدد و هــما الإخطــار الســابق و الإخطــار اللاحــق.

أولاً: الإخطــار الســابق: فيتمثــل في اشــراط  تقديــم الطلــب ابتــداءاً و الحصــول عــى الموافقــة قبــل اتمــام عمليــة الركــز 

بمــدة معينــة. 

و مــن القوانــن التــي اعتمــدت هــذا الاتجــاه، قانــون المنافســة الجزائــري التــي تنــص المــادة ١٧ مــن الأمــر رقــم ٠٣-٠٣ 

عــى انــه »كل تجميــع مــن شــانه المســاس بالمنافســة، ولا ســيما بتعزيــز وضعيــة هيمنــة مؤسســة عــى ســوق مــا، يجــب أن 

يقدمــه اصحابــه إلى مجلــس المنافســة الــذي يبــت فيــه في اجــل ثلاثــة )٣( أشــهر«.

و كذلــك الحــال بالنســبة للقانــون النموذجــي للأمــم المتحــدة بـــشأن المنافـــسة التــي اعتمــدت نظــام الاخطــار المســبق. 

ــي يجــب  ــاج و الإســتحواذ الت ــون حــالات الإندم و في هــذا الســياق يحــدد الفصــل الســادس مــن الجــزء الأول مــن القان

الاخطــار عنهــا بحيــث تنــص المــادة الثانيــة مــن هــذا الفصــل عــى انــه “يجــب الإخطــار بعمليــات الإندمــاج أو الإســتحواذ 
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أو المشــاريع المشــركة أو غرهــا مــن عمليــات الإســتحواذ عــى الســيطرة ، بمــا في ذلــك الإدارات المتشــابكة، ســواء كانــت ذات 

طبيعــة أفقيــة أو رأســية أو متكتلــة، عندمــا:

)١( يتم إنشاء مؤسسة واحدة عى الأقل داخل البلد.

)٢( يكــون مــن المرجــح أن تــؤدي الحصــة الســوقية الناتجــة في الدولــة، أو أي جــزء كبــر منهــا، فيــما يتعلــق بــأي منتــج 

أو خدمــة، إلى خلــق قــوة ســوقية، خاصــة في الصناعــات التــي توجــد فيهــا درجــة عاليــة مــن تركيــز الســوق، حيــث توجــد 

 United( .»حواجــز أمــام الدخــول وحيــث يوجــد نقــص في البدائــل لمنتــج توفــره الــشركات التــي تخضــع ســلوكها للتدقيــق

 CHAPTER ,١ Part ,٢٠٠٧ ,Nations Conference on Trade and Development, Model Law on Competition

ــي  ــة شركــة، في الحــالات الت ــه »عــى وجــه الخصــوص، لا ينبغــي لأي ــة مــن المــادة عــى ان VI, II.( و تنــص الفقــرة الثالث

تنــدرج تحــت الأقســام الفرعيــة الســابقة، إجــراء عمليــة اندمــاج حتــى انتهــاء فــرة انتظــار )...( يــوم مــن تاريــخ إصــدار 

 Ibid, Chapter VI, (.»...إيصــال الإخطــار، مــا لم تقــر ســلطة المنافســة الفــرة المذكــورة أو تمددهــا لفــرة زمنيــة إضافيــة

 )III

بالنســبة لموقــف المــشرع الأمريــي، بمــا انــه يعتــر اقتصــاد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن بــن الاقتصاديــات الأولى التــي 

اتبعــت نمــط الاقتصــاد الليــرالي الــذي يرتكــز أساســا عــى مبــدأ المنافســة الحـــــــــــــــــرة، و مــن أجــل هــذا وضعت ســنة 

١٨٩٠ قانــون شــرمان Sherman Act  لمنــع الاتحــادات غــر المشروعــة و الاحتــكارات، بالإضافــــــــــــة إلى قانــون كلايتــون  

Clayton Act  سنــــــــــة ١٩١٤ و الــذي وضــع أحكامــا خاصــة بالرقابــة عــى الركيــز الاقتـصــــــــــــــــــــــادي  و قانــون 

روبنســون باتمــان  The Robinson–Patman Act لعــام ١٩٣٦ وهــو قانــون فيــدرالي يحظــر الممارســات المانعــة للمنافســة 

مــن قبــل المنتجــن، وتحديــدًا التمييــز في الأســعار. لابــد مــن الاشــارة الى انــه لم يــشر )القســم ١ و ٢( مــن قانــون شــرمان 

بشــكل خــاص الى منــع عمليــات الإندمــاج بــن الــشركات أو الإســتحواذ مــن قبــل شركــة عــى أخــرى. كــما، لم يحظــر  قانــون 

كلايتــون عمليــات الإندمــاج أو الإســتحواذ التــي تتــم مــن خــلال الإســتحواذ عــى الأصــول، بينــما يحظــر عمليــات الإندمــاج 

ــة  ــرة المتعلق ــة الثغ ــون لتغطي ــون كلايت ــدل الكونجــرس قان ــام ١٩٥٠، ع ــع الأســهم. في ع ــن خــلال بي ــط م ــم فق ــي تت الت

بالإســتحواذ عــى الأصــول. كــما ضيقــت البحــث عــن الســوق ذات الصلــة؛ مــن الآن فصاعــدًا، إذا كان مــن الممكــن تقليــل 

المنافســة في أي خــط تجــارة في أي قســم مــن البــلاد، فــإن الإندمــاج غــر قانــوني.

فقــد تطــرق القســم ٧ مــن قانــون كلايتــون المعــدل الى كل مــن الإندمــاج و الإســتحواذ معــاً. و اعتمــدت القانــون الاخطــار 

ــة التجــارة  ــات الإندمــاج أو الإســتحواذ بإخطــار لجن ــون أن تقــوم الأطــراف في بعــض عملي الســابق أيضــاً. و يشــرط القان

الفيدراليــة و وزارة العــدل )»وكالات التنفيــذ«( قبــل إتمــام عمليــة الإســتحواذ المقرحــة. يجــب عــى الأطــراف الانتظــار لفــرة 

ــة  ــة التجــارة الفيدرالي ــة المقرحــة.) الموقــع الالكــروني للجن ــذ بمراجعــة المعامل ــة محــددة بينــما تقــوم وكالات التنفي زمني

https://www.ftc.gov/enforcement/premerger-notification-program/statute-rules-formal-interpretations/

premerger آخــر زيــارة: ٢٠٢١/٢/٨.(

و لابــد مــن الاشــارة الى ان القانــون يمنــع عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ عندمــا تؤثــر ســلباً عــى حريــة المنافســة و يــؤدي 

الى خلــق الأحتــكار.) قانــون كلايتــون لمكافحــة الاحتــكار ، ١٩١٤ المعــدل، القســم٧( تنــص المــادة عــى انــه »لا يجــوز لأي 

ــاشر، كل أو أي جــزء مــن الأســهم أو رأس مــال آخــر ولا  ــاشر أو غــر مب شركــة تعمــل في التجــارة أن تكتســب، بشــكل مب

يجــوز لأي شركــة خاضعــة لســلطة لجنــة التجــارة الفيدراليــة أن تســتحوذ عــى كامــل أو أي جــزء مــن أصــول شركــة أخــرى 

تعمــل أيضًــا في التجــارة، في أي خــط تجــارة في أي قســم مــن البــلاد، عندمــا يــؤدي هــذا الإســتحواذ إلى خفــض المنافســة 
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بدرجــة كبــرة، أو يــؤدي الى خلــق احتــكار.

لا يجــوز لأي شركــة أن تكتســب، بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر، كل أو جــزء مــن الأســهم أو رأس مــال آخــر، ولا يجــوز لأي 

ــة أن تســتحوذ عــى كامــل أو أي جــزء مــن أصــول شركــة واحــدة أو  ــة التجــارة الفيدرالي شركــة خاضعــة لاختصــاص لجن

أكــر تعمــل في التجــارة ، في أي خــط تجــارة في أي قســم مــن البــلاد، قــد يكــون تأثــر هــذا الإســتحواذ، أو تلــك الأســهم أو 

الأصــول، أو اســتخدام هــذه الأســهم عــن طريــق التصويــت أو منــح الــوكلاء أو غــر ذلــك، إلى تقليــل المنافســة بدرجــة كبــرة، 

أو يــؤدي الى خلــق احتــكار«.

و يعتــر الاخطــار الســابق أكــر النظــم فعاليــة إذ تصعــب ازالــة الآثــار الســلبية عــى المنافســة في حالــة دخــول التجميــع 

حيــز التنفيــذ. و لذلــك يؤيــد الفقــه هــذا الاتجــاه.

ثانيــاً: الإخطــار اللاحــق: فيتمثــل باشــراط  القوانــن الحصــول عــى الموافقــة  بعــد اتمــام عمليــة الركــز. و قانــون المنافســة 

المــري هــو مــن  القوانــن التــي اعتمــدت هــذا الاتجــاه و ذلــك في المــادة )١٩/ فقــرة ثانيــة( المشــار اليــه آنفــاً. و كذلــك 

تنــص المــادة ٤٤ مــن اللائحــة التنقيذيــة للقانــون عــى انــه »يتلقى الجهاز الإخطــارات الخاصــة باكتســاب أيــة أصــول أو 

حقــوق ملكيــة أو انتفــاع أو أســهم، أو إقامــة اتحــادات أو اندماجــات أو اســتحواذات أو الجمــع بــن إدارة شــخصن أو أكــر 

خــلال مــدة لا تجــاوز ثلاثــن يومــا مــن تاريــخ نفــاذ التــرف القانــوني المخطــر بــه وفقــا للقواعــد القانونيــة التــي تحكمــه، 

متــى كان رقــم الأعــمال الســنوي للأشــخاص المعنيــة مجتمعــة في آخــر قوائــم ماليــة أكــر مــن مائــة مليــون جنيــه مــري«.

و قــد يذهــب البعــض  الى أنــه اذا تــم المقارنــة مــا بــن الإخطــار الســابق و الإخطــار اللاحــق فاننــا نجــد ان الإخطــار اللاحــق 

لایتأخــر كثیــرا، بــل يســتغرق فقــط مــدة  ثلاثــون يومــاً مــن وقــت  نشــوء الركــز الإقتصــادی. لذلــك لا يوجــد صعوبــه  في 

إزالــة  الاثــار الناجمــة  عــن الركــز وانــه و خــلال مــدة  شــهر تنشــأ اثــار تســتعصی إزالتهــا، والــذي لا يتصــور أن تنشــأ عــن 

العمليــة آثــار ســلبية كثــرة خــلال مــدة  شــهر فقــط. لذلــك ان الفــارق بینهــما نســبي ولیــس كبیــرا و لایعنــي عــدم  تحقــق 

اي جــدوی مــن الإخطــار اللاحــق.  لكــن نحــن مــن جانبنــا لا نؤيــد هــذا الــرأي، لأن القــول الصحيــح هــو أن القانــون حــدد 

مــدة معينــة )شــهر واحــد أو مــدة أخــرى( للأعــلان عــن عمليــة الاندمــاج او الاســتحواذ، و لكــن مــن الناحيــة العمليــة قــد 

يســتغرق وقتــا طويــلا لدراســة النتائــج المرتبــة عــن العمليــة  او لا يقــوم اصحــاب العلاقــة باخطــار الســلطات المعنيــة خــلال 

المــدة المذكــورة و قــد يكتشــف ذلــك مــن قبــل الســطات بعــد مــي عــدة أشــهر و اثنــاء هــذا الوقــت قــد تنشــأ اثــار ســلبية 

عــن العمليــة يصعــب ازالتهــا او يتــضرر منهــا المســتهلك خــلال هــذه المــدة.

المطلب الثالث

موقف المشرع العراقي و الكوردستاني عن الرقابة عى عمليات الإندماج و الإستحواذ

في هــذا المطلــب، ســوف نبيــن موقــف كل مــن المــشرع العراقــي و الكوردســتاني عــن معايــر خضــوع عمليــات الإندمــاج و 

الإســتحواذ للرقابــة و كذلــك آليــة الرقابــة عــى هــذا النــوع مــن العمليــات و ذلــك مــن خــلال فرعــن كالأتي:

الفرع الأولالفرع الأول
موقف المشرع العراقيموقف المشرع العراقي

إن موقــف المــشرع العراقــي في تنظيــم الركــزات الاقتصاديــة )بمــا فيهــا عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ(  موقــف منتقــد 

مــن عــدة جوانــب.

    بدايــة، لقــد حــر القانــون مفهــوم الركــزات الاقتصاديــة في الإندمــاج فقــط. في المــادة )الأولى/خامســاً( عــرف الإندمــاج 
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عــى انــه »إندمــاج شركتــن أو أكــر بقصــد توســيع حصتهــا في الســوق«. و يؤخــذ عــى موقــف المــشرع العراقــي بأنــه عــرف 

الإندمــاج بالأندمــاج أي عــرف الــيء بنفســه، و  لم يشــمل جميــع صــور الركــزات الاقتصاديــة،  و لم يكــن أصــلاً ضروريــاً ان 

يتــم تعريــف الاندمــاج ضمــن قانــون المنافســة. )لطيــف، د. عدنــان باقــي(.

و مــن جانــب آخــر، ســلك المــشرع العراقــي اتجاهــاً مخالفــاً للقوانــن المقارنــة في تنظيــم أحــكام الســيطرة عــى عمليــات 

الركــزات الاقتصاديــة. حيــث منــع القانــون الركــزات الاقتصاديــة عندمــا تصــل حصتهــا في الســوق الى حــد معــن. اذ تنــص 

ــت  ــدة إذا كان ــة مقي ــة ممارســة تجاري ــر و أي ــن أو أك ــن شركت ــاج ب ــه »يحظــر أي اندم ــون عــى أن ــن القان ــادة )٩( م الم

الشركــة أو مجموعــة مــن الــشركات مندمجــة أو مرتبطــة مــع بعضهــا تســيطر عــى ٥٠٪ أو أكــر مــن مجمــوع أنتــاج ســلعة 

أو خدمــة معينــة أو إذا كانــت تســيطر عــى ٥٠٪ أو أكــر مــن مجمــوع مبيعــات ســلعة أو خدمــة معينــة«.

لقــد انتقــد الفقــه اتجــاه المــشرع العراقــي في تنظيــم موضــوع الســيطرة عــى عمليــات الركــزات الاقتصاديــة لأن مــن تنظيم 

عمليــات الاندمــاج و الاســتحواذ في قوانــن المنافســة هــو ليــس ليــس حظرهــا و انمــا الرقابــة عليهــا بقصــد ضبطهــا و  تجنــب 

الأضرار التــي قــد تنشــأ عنهــا. و ان حظــر عمليــات الركــز عندمــا يبلــغ حجــماً معينــاً مــن شــأنه ان يهــدر الفوائــد التــي قــد 

تنتــج عنــه للاقتصــاد أو للمســتهلك. )حســن، د. أكــرم محمــد ، ١٨( بينــما تنــص المــادة ثانيــة مــن القانــون  عــى ان  الهــدف 

منــه هــو تنظيــم المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة الضــارة بالمجتمــع التــي يقــوم بهــا المســتثمرون أو المنتجــون أو 

المســوقون أو غرهــم في جميــع النشــاطات الاقتصــادي. و لكــن اخضــاع الاندمــاج أو الاســتحواذ للرقابــة هــو الســبيل الأمثــل 

لضبــط هــذه العمليــات، و الــذي يــؤدي الى الموازنــة بــن مصلحــة المشــاريع التــي تعمــل في الســوق و مصلحــة الاقتصــاد 

الوطنــي. و لا تهــدف إجــراءات المراقبــة الى منــع العمليــات بــل تنظيمهــا في إطــار حمايــة المنافســة و ضــمان ايديولوجيــة 

ــد اثارهــا المتوقعــة – فوائدهــا و  ــا لتحدي ــب أولاً تقييمه ــة يتطل ــة في المجــال الاقتصــادي. و القــول بحظــر أي عملي الدول

اضرارهــا – ثــم اتخــاذ القــرار المناســب في ضــوء ذلــك امــا بالأجــازة أو الرفــض. و لقــد أحســن المــشرع الجزائــري في أمــر 

رقــم ٠٣-٠٣ بتحديــد الهــدف مــن القانــون في تحديــد شروط ممارســة المنافســة و تفــادي كل ممارســة مقيــدة للمنافســة و 

مراقبــة التجميعــات الاقتصاديــة. )المــادة الاولى، أمــر رقــم ٠٣-٠٣(.

فيــما يتعلــق بالمعيــار المعتمــد مــن قبــل المــشرع العراقــي لتحديــد حجــم المشــاريع الناتجــة عــن الاندمــاج، فقــد اعتمــد 

عــى معيــار الحصــة الســوقية، و قــدد حــدد نســبة ٥٠٪ أو أكــر. و لكــن هنــاك ملاحظتــن عــى نــص المــادة. الملاحظــة الاولى 

هــي أن المــشرع حــدد النســبة للحظــر و ليــس للرقابــة كــما أشرنــا اليــه. و الملاحظــة الثانيــة هــي أنــه حــدد النســبة مــن 

مجمــوع الانتــاج أولاً ثــم الى نســبة المبيعــات. هــذا الرتيــب غــر دقيــق لأن مجمــوع المبيعــات هــو الــذي يبــن حقيقــة 

الســيطرة عــى الســوق وليــس مجمــوع الانتــاج، بمــا ان المنتــج قــد لا يجــد الطلــب الــكافي و لا يبــاع جــزء منــه. كان بأمــكان 

تــلافي هــذه  المشــكلة و ذلــك بالنــص أولاً عــى مجمــوع المبيعــات و مــن ثــم مجمــوع الانتــاج. )لطيــف، د. عدنــان باقــي(.

و أخــراً، فيــما يتعلــق بآليــة الرقابــة عــى عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ، يخلــو القانــون العراقــي عــن أي نــص يتطلــب 

تقديــم الطلــب للحصــول عــى الموافقــة لعمليــات الركــزات الاقتصاديــة، ســواء كان بالإخطــار الســابق أو اللاحــق. و قــد 

ــة، لكــن  ــزات الأقتصادي ــات الرك ــون هــو موضــوع الإخطــار بعملي ــن القان ــادة )١٢( م ــا جــاء في الم ــد البعــض إن م يعتق

ــدة للمنافســة و ليــس الركــزات  ــة المقي ــات التجاري ــة و المقصــود بذلــك هــو الاتفاقي ــات التجاري تشــر المــادة الى الأتقافي

الاقتصاديــة. و جانــب آخــر نــص المــادة مأخــوذ عليــه لأن الاتفاقيــات التجاريــة لديهــا طابــع سري و لا يتــم التريــح بهــا. 

)لطيــف، د. عدنــان باقــي(.
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الفرع الثانيالفرع الثاني
موقف المشرع الكوردستانيموقف المشرع الكوردستاني

إن المــشرع في اقليــم كوردســتان عــرف الركــز عــى غــرار مــا فعلتــه القوانــن المقارنــة مــن خــلال ذكــر وســائله ولكــن لم 

يكــن دقيقــا. يخلــط المــشرع في الفقــرة )أولاً( مــن المــادة )١٤( الاتفاقــات التقيديــة مــع الركــزات الاقتصاديــة، وهــذا ليــس 

بأمــر صحيــح كــون هــذه الاتفاقــات يتــم سراً. اضافــة الى ذلــك، فــان الركــزات الاقتصاديــة تــؤدي الى ســيطرة شركــة عــى 

أخــرى و تشــمل كل العمليــات التــي مــن شــأنها زيــادة حجــم الوحــدات الاقتصاديــة و نقــل ســلطة الرقابــة و الســيطرة  

ــن أشــخاص  ــا ب ــة هــي كل اتفــاق م ــات التقيدي ــما الاتفاقي ــة الى احداهــا، بين عــى مجموعــة مــن المشروعــات الاقتصادي

او مؤسســات مســتقلة عــن بعضهــا البعــض و الغــرض منهــا التأثــر في أو منــع المنافســة او الحــد منهــا او عرقلــة دخــول 

منافســن جــدد الى الســوق.  نصــت الفقــرة )أولاً( مــن المــادة )١٤( عــى أنــه »عــى الأشــخاص الذيــن يرغبــون في تملــك 

اصــول أو حقــوق ملكيــة أو انتفــاع أو شراء اســهم أو أقامــة إتحــادات أو أدمــاج أو جمــع بــن ادارة شــخصن معنويــن أو 

أكــر أو اتفاقــات خاصــة بالاســعار وشروط البيــع وكميــات الانتــاج والتجهيــز عــى نحــو يــؤدي الى الســيطرة أو المهيمنــة 

في الســوق أخطــار المجلــس الــذي يتــولى فحــص الأخطــار واصــدار قــرار بشــأنه خــلال مــدة لا تتجــاوز ثلاثــن يومــا مــن 

ــه عــد ذلــك موافقــة. وفي جميــع الأحــوال لايجــوز  تاريــخ وصــول الأخطــار اليهــا فــأذا مضــت تلــك المــدة دون البــت في

اتمــام الترفــات التــي تــم الاخطــار عنهــا الا بعــد صــدور قــرار المجلــس أومــي المــدة المشــار اليهــا دون البــت في الطلــب«.

و عــى غــرار مــا ســلكه المــشرع العراقــي، لقــد وقــع المــشرع الكوردســتاني في نفــس الخطــأ في تنظيــم أحــكام الســيطرة عــى 

عمليــات الركــزات الاقتصاديــة. حيــث حظــر القانــون الركــزات الاقتصاديــة عندمــا تصــل حصتهــا في الســوق الى حــد معــن. 

ــه »يحظــر الاتفــاق او التعاقــد بــن الأشــخاص المتنافســة في أيــة ســوق أو مــن  اذ تنــص المــادة )٨( مــن القانــون عــى أن

تكــون لــه الســيطرة عــى ســوق معينــة بقصــد الأحتــكار و تحقيــق المنافســة غــر المشروعــة بمــا يــلي:

ــشركات  ــن ال ــة م ــة او مجموع ــت الشرك ــدة أذا كان ــة مقي ــة تجاري ــة ممارس ــر و اي ــن أو أك ــن شركت ــاج ب أولاً: اي اندم

المندمجــة أو مرتبطــة مــع بعضهــا تســيطر عــى ٣٥٪ أو أكــر مــن مجمــوع انتــاج ســلعة أو خدمــة معينــة أو اذا كانــت 

ــة«. ــة معين ــلعة أو خدم ــات س ــن مبيع ــى ٣٥٪ م تســيطر ع

و لذلــك ان موقــف المــشرع الكوردســتاني منتقــد أيضــاً لأنــه جعــل معيــار الحصــة الســوقية  هــو معيــار للحظــر و ليــس 

الرقابــة. 

    فيــما يتعلــق بالمعيــار المعتمــد مــن قبــل المــشرع الكوردســتاني لتحديــد حجــم المشــاريع الناتــج عــن الاندمــاج، فقــد 

اعتمــد أيضــاً عــى معيــار الحصــة الســوقية، و لكــن تباينــت في النســبة مــع المــشرع العراقــي و قــد حــدد نســبة بـــ )٣٥٪( 

أو أكــر. و لدينــا نفــس الملاحظتــن عــى هــذا النــص كــما كان بالنســبة للمــشرع العراقــي.

و أخــراً، فقــد اعتمــد المــشرع الكوردســتاني اتجــاه الاخطــار الســابق للرقابــة و الحظــر عــى عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ. 

ــة و لايجــوز اتمــام  ــرام الصفق ــل اب ــس المنافســة قب ــة إخطــار مجل ــادة )١٤/ أولاً( يجــب عــى أطــراف العملي بموجــب الم

الترفــات التــي تــم الاخطــار عنهــا الا بعــد صــدور قــرار المجلــس أو مــي مــدة ثلاثــن يومــا مــن تاريــخ وصــول الأخطــار 

الى المجلــس دون البــت في الطلــب. 
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الخاتمةالخاتمة
أولا: الإستنتاجات: في نهاية البحث، توصلنا إلى النتائج التالية:أولا: الإستنتاجات: في نهاية البحث، توصلنا إلى النتائج التالية:

ــة.  ــزات الأقتصادي ــر الوســائل الشــائعة لنشــوء الرك ــن أك ــاج و الإســتحواذ م ــت الإندم ــة جعل ــن المقارن ــة القوان ان أغلبي

ولكــن علــی الرغــم مــن ان بعــض القوانــن لم تميــز بــن العمليتــن و ذلــك للتشــابه في الأثــر الاقتصــادي، إلإ إن هنــاك أوجــه 

إختــلاف فيــما بــن الإندمــاج و الإســتحواذ مــن  حيــث النشــأة و الوضــع القانــوني بعــد العمليــة.

ان المــشرع العراقــي في قانــون المنافســة جعــل الإندمــاج الصــورة الوحيــدة لنشــوء الركــزات الأقتصاديــة، و مــن الممكــن 

ايجــاد أحــكام الإســتحواذ في قانــون المصــارف العراقــي.

جعــل القوانــن المقارنــة معيــار الحصــة الســوقية أو رقــم الأعــمال كمعيــار لخضــوع عمليــات الإندمــاج و الإســتحواذ للرقابــة 

ــة و التحكــم في  ــن تنصــب عــى المراقب ــا تصــل حصــة المــشروع المركــز في الســوق الى حــد معــن. و سياســة القوان عندم

ترخيصهــا و الرقابــة عليهــا و عــدم الرخيــص لهــا في الحــالات التــي تــضر بالمنافســة.

ــات  ــى عملي ــيطرة ع ــكام الس ــم أح ــة في تنظي ــن المقارن ــاً للقوان ــاً مخالف ــتاني اتجاه ــي و الكوردس ــشرع العراق ــلك الم س

الركــزات الاقتصاديــة، حيــث حظــر كل مــن قانــون المنافســة في العــراق و أقليــم كوردســتان الركــزات الاقتصاديــة عندمــا 

ــا في الســوق الى حــد معــن. تصــل حصته

تتمثــل الآليــة التــي تتــم مــن خلالهــا فــرض الرقابــة عــى الركــزات الاقتصاديــة في الحصــول عــى موافقــة الجهــات المختصــة 

عــى هــذه العمليــات. اذن، لابــد عــى أطــراف العمليــة الحصــول عــى الجهــات المختصــة. و هــذا الاجــراء يســمى الإخطــار. 

ــذا الصــدد و هــما  ــاك اتجاهــان به ــة. و هن ــه الاخطــار بالعملي ــذي يجــب في ــت ال ــة في الوق ــن المقارن و اختلفــت القوان

الإخطــار الســابق و الإخطــار اللاحــق.

ــة،  ــات الركــزات الاقتصادي ــم الطلــب للحصــول عــى الموافقــة لعملي ــون العراقــي مــن أي نــص يتطلــب تقدي ــو القان يخل

ســواء كان بأخطــار الســابق أو الاحــق.

ان المــشرع الكوردســتاني وقــع في غلــط فيــما بــن عمليــات الركــزات الاقتصاديــة و الاتفاقيــات التقيیديــة عندمــا يتطلــب 

الإخطــار الســابق للحصــول عــى الموافقــة قبــل ابــرام عمليــات الركــزات الاقتصاديــة.

ــكار  ــع الاحت ــن المنافســة و من ــلات عــى قوان ــي و الكوردســتاني بإجــراء تعدي ــن العراق ــب بالمشرعی ــات: نهي ــاً: التوصي ثاني

كالأتي:

تحديد وسائل نشوء الركزات الاقتصادية في القانون العراقي كما فعلت القوانن المقارنة.

تغيــر الهــدف مــن الســيطرة عــى الركــزات الاقتصاديــة مــن الحظــر الى الرقابــة. نــوصي هنــا بالرجــوع الى أحــكام المــادة 

الأولى، و كذلــك الفصــل الثــاني مــن الأمــر ٠٣-٠٣ )قانــون المنافســة( الجزائــري. 

ــرام عمليــات الركــزات الاقتصاديــة في قانــون المنافســة  تحديــد الاجــراءات الواجــب اتخاذهــا مــن قبــل الأطــراف قبــل اب

العراقــي.

رفــع الخلــط فيــما بــن عمليــات الركــزات الاقتصاديــة و الاتفاقيــات التقيديــة في المــادة ١٢ من قانون المنافســة الكوردســتاني، 

لأن الاتفاقــات التقييديــة تتــم سراً و تعتــر مخالفــاً لأحــكام القانــون لذلــك لا تحتــاج الى الطلــب للحصــول عــى الموافقــة 

ــك  ــون في تمل ــن يرغب ــا كالاتي »عــى الأشــخاص الذي ــح نصه ــادة )١٤( لتصب ــرة )أولاً( مــن الم ــل الفق ــا. و نقــرح تعدي عليه

اصــول أو حقــوق ملكيــة أو انتفــاع أو شراء اســهم أو أقامــة إتحــادات أو أدمــاج أو جمــع بــن ادارة شــخصن معنويــن أو 
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أكــر أخطــار المجلــس الــذي يتــولى فحــص الأخطــار واصــدار قــرار بشــأنه خــلال مــدة لا تتجــاوز ثلاثــن يومــا مــن تاريــخ 

ــع الأحــوال لايجــوز اتمــام  ــة. وفي جمي ــك موافق ــه عــد ذل ــت في ــك المــدة دون الب ــأذا مضــت تل ــا ف وصــول الأخطــار اليه

الترفــات التــي تــم الاخطــار عنهــا الا بعــد صــدور قــرار المجلــس أومــي المــدة المشــار اليهــا دون البــت في الطلــب«.و امــا 

بالنســبة الى حظــر الاتفاقيــات التقيديــة، نــوصي بتخصيــص مــادة مســتقلة لهــذا الموضــوع كــما فعــل المــشرع العراقــي في 

المــادة ١٠ مــن قانــون المنافســة و منــع الاحتــكار. 

ان یضــع المــشرع العراقــي حــداً  للمســتحوذ الأجنبــي و ذلــك بتعديــل المــادة ١٢ مــن قانــون الــشركات في عــام ٢٠١٩ التــي 

حــددت نســبة مشــاركة الأجنبــي في شركات المســاهمة و المحــدودة  بنســبة لا تزيــد عــن )٤٩٪( تســعة و أربعــون مــن المئــة 

مــن رأس مــال الشركــة. 

Monitoring Mergers and Acquisitions
- Analytical Comparative Study-
 

Abstract- This paper examines the legal provisions of Iraqi and comparative legislation that deal with 

mergers and acquisitions as a frequent way for economic concentrations to form and how to control them. 

Because these operations might be monopolistic and have a detrimental impact on market competition, 

the appropriate authorities should keep an eye on the actions that lead to competition restrictions or 

avoidance in order to promote market competition. Both Iraqi and Kurdistan legislators issued laws to 

regulate competition and prevent monopoly in the market, but they have failed to determine the forms 

of economic concentrations and the goal of controlling economic concentrations, despite the fact that 

the right direction in controlling these concentrations is monitoring, not banning such operations.

Keywords: Mergers, Acquisitions, Economic Concentrations, Censorship, Ban.Keywords: Mergers, Acquisitions, Economic Concentrations, Censorship, Ban.

 چاودێرییکردنی یەکگرتنی کۆمپانیاکان و دەستبەسەراگرتنیان

لێکۆڵینەوەیەکی بەراوردکاریی شیکاریی-

ــاکان و دەستبەســەراگرتنیان وەک  ــی کۆمپانی ــی یەکگرتن ــە حوکمــە تایبەتەکان ــەوە ل ــە  دەکۆڵێت ــەم توێژینەوەی ــە: ئ پوخت

ئامرازێــک لــە ئامــرازە باوەکانــی چڕبوونــەوە ئابوورییــەکان و، چۆنێتیــی چاودێرییکردنیــان لــە یاســاکانی عێــراق و یاســا 

بــەراوردکارەکان. بــەو پێیــەی ئــەم کارانــە هەندێکجــار دەکرێــت قۆرخکاریــی بــن و، بــە شــێوازێکی نەرێنیــی کاریگەرییــان 

هەبێــت لەســەر کێبڕکــێ لــە بازاڕەکانــدا، بۆیــە پێویســتە لەســەر دەســەڵاتی تایبەتمەنــد چاودێریــی ئــەو هەڵســوکەوت 

ــە  ــە پێنــاوی بەرپاکردنــی کێبڕکــێ ل ــان نەهێشــتنی، ئەمــەش ل و کارانــە بکــەن کــە دەبێتــە هــۆی کۆتکردنــی کێبڕکــێ ی

بازاڕەکانــدا. بۆیــە لــەم روانگەیــەوە هەریــەک لــە یاســادانەرانی عێــراق و کوردســتان یاســای تایبەتیــان دەرکــردووە بــە 

رێکخســتنی کێبڕکــێ و رێگرتــن لــە قۆرخکــردن لــە بازاڕەکانــدا، بــەڵام ســەرکەوتوو نەبــوون لــە دیارییکردنــی ئامرازەکانــی 
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درووســتبوونی چڕبوونــەوە ئابوورییــەکان و دەستنیشــانکردنی ئامانــج لــە زاڵبــوون بەســەر چڕبوونــەوە ئابوورییەکانــدا 

بــەو پێیــەی کــە ئاراســتەی دروســت لــە راڤەکردنــی ئامانجــی زاڵبــوون بەســەر ئــەم کارانــەدا؛ بریتییــە لــە چاودێریــی نــەک 

رێگرییکــردن لێیــان. 

کلیلە ووشەکان: یەکگرتن، دەستبەسەرداگرتن، چڕبوونەوە ئابورییەکان، چاودێریی، رێگرییکردن. 

المصادرالمصادر
أولا: الكتب:  أولا: الكتب:  
باللغة العربية:باللغة العربية:

د. سميحة القليوبي، الشركات التجارية، ج٢،  ط٣، دار النهضة العربي، القاهرة، ١٩٩٣.

عبدالرحــمان اللمتــوني، اندمــاج الــشركات بــن حتميــة الركيــز االقتصــادي والحاجــة إلى الحمايــة القانونيــة ، الطبعــة الأولى، 

دار الســالم للنــشر، الربــاط، المغــرب، ٢٠١٣.

د. عبدالوهــاب عبــد اللــه المعمــري، اندمــاج الــشركات التجاريــة متعــددة الجنســية، بــدون طبعــة، مطبعــة شــتات، القاهرة، 

.٢٠١٠

ــب  ــة، دار الكت ــة مقارن ــة – دراس ــات الإحتكاري ــع الممارس ــة و من ــوني للمنافس ــم القان ــف، التنظي ــي لطي ــان باق د. عدن

القانونيــة، مــر، ٢٠١٢.

ــع  ــس للطب ــة التايم ــنة ١٩٨٣، شرك ــم ٣٦ لس ــشركات رق ــون ال ــري لقان ــلي و النظ ــشرح العم ــري، ال ــد العام ــدا حمي فلوري

ــداد، ١٩٨٦.  ــشر، بغ والن

د. محمود سمر الشرقاوي، الشركات التجارية في القانون المري، دار النهضة العربية، القاهرة، ١٩٨٥.

د. مصطفى كمال طه، اساسيات القانون التجاري، منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة الأولى، بروت، ٢٠٠٦.

ــة، القاهــرة،  ــق، ، دار النهضــة العربي ــة و التطبي ــن النظري ــكار ب ــع الاحت ــة المنافســة و من د. مغــاوري شــلبي عــلي، حماي

.٢٠٠٥

باللغة الانكليزية:باللغة الانكليزية:
 Weston, J. F., Chung, K. S., & Siu, J. A. Takeovers, Restructuring, and Corporate Governance, Pearson

 .٢٠١٤ ,Education Limited, Fourth Edition

ثانياً: الرسائل و الأطاريح العلمية:

باللغة العربية: 

أحمــد عبدالوھــاب ســعيد أبوزينــة، الإطــار القانــوني لاندمــاج الــشركات التجاريــة: دراســة مقارنــة )القانــون الفلســطيني، 

الأردني، المــري(، رســالة لنيــل درجــة الدكتــوراه في الحقــوق، كليــة الحقــوق، جامعــة القاهــرة، ٢٠١٢.

ــة  ــاص، جامع ــون الخ ــتیر في القان ــھادة الماجس ــل ش ــدم لنی ــث مق ــة بح ــال المنافس ــاص في مج ــام، الاختص ــس إله بوحلای

ــوق، ٢٠٠٥. ــة الحق ــوري- كلی ــنطینة منت قس

جــلال ســعد، مــدى تأثــر المنافســة الحــرة بالممارســات التجاريــة، أطروحــة دكتــوراه، كليــة الحقــوق، جامعــة مولــود معمــري 
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تيــزي- وزو، الجزائــر، ٢٠١٢.

باللغة الانكليزية:

 Askar Muratov Marcelo Machado, Impact of Scania and MAN Merger on Swedish Automotive Suppliers, 

.٢٠١٥ ,Master’s thesis, Jönköping International Business School, Jönköping University, Sweden

ثالثا: البحوث المنشورة:ثالثا: البحوث المنشورة:
باللغة العربية:باللغة العربية:

د. إبراهيــم اســماعيل الربيعــي و نوفــل رحمــن مغيلــط، المســؤولية القانونيــة للمســتحوذ عــى الشركــة المســاهمة، بحــث 

منشــور في مجلــة المحقــق المحــلي للعلــوم القانونيــة والسياســة، تصــدر عــن جامعــة بابــل، كليــة القانــون، الســنة الرابعــة، 

العــدد الاول، ٢٠١٢. 

أحمــد حســن وســمي، الأثــار الاقتصاديــة والقانونيــة لعمليــات الإســتحواذ عــلي إدارة شركات المســاهمة المقيــدة في ســوق 

الاوراق الماليــة- دراســة مقارنــة، بحــث منشــور في المجلــة القانونيــة، كليــة الحقــوق، الخرطــوم، الســنة ٤، العــدد ٤، ٢٠١٨.

أســاور عبــد الرحمــن، اتفــاق الإســتحواذ عــى الــشركات، بحــث منشــور في مجلــة العلــوم القانونيــة والسياســية ، تصــدر عــن 

جامعــة كركــوك، كليــة القانــون، المجلــد الثــاني، العــدد الثــاني، ٢٠١٣.

د. أكــرم محمــد حســن، أحــكام الركــز الاقتصــادي للمشــاريع – دراســة مقارنــة، بحــث منشــور في مجلــة العلــوم القانونيــة، 

كليــة القانــون، جامعــة بغــداد، المجلــد ٣٢، العــدد الثــاني، ٢٠١٧.

د. عــلي فــوزي ابراهيــم الموســوي و اندلــس حامــد عبــد العامــري، مفهــوم الإســتحواذ- أنواعــه وتمييــزه مــن غــره مــن النظــم 

المشــابه، بحــث منشــور في مجلــة العلــوم القانونيــة، كليــة القانــون، جامعــة بغــداد، العدد الخــاص الخامــس، ٢٠١٩.

باللغة الانكليزية:

 Kato,J., & Schoenberg, R., The impact of post-merger integration on the customer supplier relationship. 

.٤٣, ٢٠١٤ ,Industrial Marketing Management

 Laabs, J., & Schiereck, D., The long-term success of M&A in the automotive supply industry, Journal of 

.٣٤, ٢٠٠٨ ,Economics and Finance

.٤, ٢٠٠٤ .no ,٥ .Maul, S., & Kouloridas, A., The Takeover bids Directive. German Law Journal, vol 

رابعاً: التشريعات:

التشريعات العراقية: 

قانون الشركات العراقي رقم ٢١ لسنة ١٩٩٧ )المعدل في ٢٠٠٤ و ٢٠١٩(.

قانون المصارف رقم ٩٤ لسنة ٢٠٠٤.

قانون المنافسة و منع الاحتكار العراقي رقم )١٤( لسنة ٢٠١٠.

قانون المنافسة و منع الاحتكار  في اقليم كوردستان-العراق رقم )٣( لسنة ٢٠١٣.

التشريعات العربية و الأجنبية: 
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قانون كلايتون لمكافحة الاحتكار  )الأمريي( لعام ١٩١٤ المعدل.

قانون الشركات الفرني رقم ٧٠٥ لسنة ١٩٨٥.

اللائحة التنفيذية لقانون سوق رأس المال المري رقم )١٣٥ ( لسنة ١٩٩٣.

قانون التجارة الفرني رقم ٧٧-٤ لسنة ١٩٧٧ )المعدل بالقانون رقم ٦١٩ لسنة ٢٠١٣(.

الأمر ٠٣-٠٣ الجزائري )قانون المنافسة المعدل في ٢٠٠٨(.

قانون المنافسة الأردني رقم ٣٣ لسنة ٢٠٠٤.

قانون حماية المنافسة و منع ممارسات الاحتكارية المري رقم ٣ لسنة ٢٠٠٥ )المعدل في ٢٠٠٨(.

قانون المنافسة السوري رقم ٧ لسنة ٢٠٠٨.

اللائحة التنقيذية لقانون هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط األوراق المالية الكويتي رقم ٧ لسنة ٢٠١٠ المعدل.

الاتفاقيات و المواثيق الدولية:

.٢٠٠٧ ,United Nations Conference on Trade and Development, Model Law on Competition 

خامساً: المحاضرات: 

د. عدنــان باقــي لطيــف، محــاضرات ألقيــت عــى طلبــة الدراســات عليــا/ دكتــوراه، مــادة القانــون التجــاري )المجموعــة(، 

كليــة القانــون، جامعــة الســليمانية، للســنة الدراســية ٢٠٢٠-٢٠٢١.

سادساً: المواقع الالكرونية:

https://www.ftc.gov/enforcement/premerger-notification- الموقــع الالكــروني للجنة التجــارة الفيدراليــة الأمریكیــة

program/statute-rules-formal-interpretations/premerger آخــر الزيارة: ٢٠٢١/٢/٨. 
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المستخلصالمستخلص  

   هدفــت الدراســة إلى تقديــر الأنمــوذج النظــري الريــاضي لأثــر )تكامــل نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة كمتغــر    هدفــت الدراســة إلى تقديــر الأنمــوذج النظــري الريــاضي لأثــر )تكامــل نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة كمتغــر 

ــم  ــة في اقلي ــر الحكومي ــن الدوائ ــة م ــى عين ــق ع ــم ( بالتطبي ــة في اقلي ــر الحكومي ــن الدوائ ــة م ــى عين ــق ع ــع YY( بالتطبي ــر تاب ــة كمتغ ــرادات الحكومي ــادة الإي ــع ( في )زي ــر تاب ــة كمتغ ــرادات الحكومي ــادة الإي ــتقل XabXab( في )زي ــتقل مس مس

كوردســتان العــراق. في ضــوء منهجيــة البحــث الوصفــي التحليــلي الاحصــائي  بطريقــة تحليــل الانحــدار الخطــي البســيط، مــن كوردســتان العــراق. في ضــوء منهجيــة البحــث الوصفــي التحليــلي الاحصــائي  بطريقــة تحليــل الانحــدار الخطــي البســيط، مــن 

خــلال تطبيــق اداة اســتبانة عــى قصديــة )خــلال تطبيــق اداة اســتبانة عــى قصديــة )٤٠٤٠ خبــراً في مجــال البحــث( مــن الاداريــن والمحاســبن الماليــن في أيــاً مــن الدوائــر  خبــراً في مجــال البحــث( مــن الاداريــن والمحاســبن الماليــن في أيــاً مــن الدوائــر 

الحكوميــة بإقليــم كوردســتان العــراق. وقــد توصلــت الدراســة بنــاءً عــى مخرجــات )الحكوميــة بإقليــم كوردســتان العــراق. وقــد توصلــت الدراســة بنــاءً عــى مخرجــات )SPSSSPSS( إلى عــدة نتائــج أهمهــا: أن المتوســط ( إلى عــدة نتائــج أهمهــا: أن المتوســط 

الحســابي لدرجــة تقديــر مســتوى تكامــل نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة في الدوائــر الحكوميــة بإقليــم كوردســتان / الحســابي لدرجــة تقديــر مســتوى تكامــل نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة في الدوائــر الحكوميــة بإقليــم كوردســتان / 

XabXab بلــغ ) بلــغ )٣.٥٧٣.٥٧(. وأن المتوســط الحســابي لدرجــة تقديــر )عينــة الدراســة( لمعــدل الزيــادة الســنوية في نمــو الإيــرادات الحكوميــة (. وأن المتوســط الحســابي لدرجــة تقديــر )عينــة الدراســة( لمعــدل الزيــادة الســنوية في نمــو الإيــرادات الحكوميــة 

ــة  ــود علاق ــي، وج ــدار الخط ــل الانح ــن تحلي ــن م ــد تب ــة (. وق ــود علاق ــي، وج ــدار الخط ــل الانح ــن تحلي ــن م ــد تب ــغ )٣.٦٨٣.٦٨(. وق ــغ ) بل ــراق/ YY بل ــتان الع ــم كوردس ــة بإقلي ــر الحكومي ــراق/ في الدوائ ــتان الع ــم كوردس ــة بإقلي ــر الحكومي في الدوائ

  )  )YY /( و)الإيــرادات الحكوميــة/ ( و)الإيــرادات الحكوميــةXabXab /طرديــة موجبــة بــن )تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد وتطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة/ طرديــة موجبــة بــن )تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد وتطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة

باقليــم كوردســتان العــراق؛ وقــد تــم تقديــر الأثــر بالأنمــوذج الريــاضي ]باقليــم كوردســتان العــراق؛ وقــد تــم تقديــر الأثــر بالأنمــوذج الريــاضي ]YY = ) = )٠.٧٩٧٠.٧٩٧(*(*XabXab +  + ٠.٩٧٠.٩٧ [ ويعنــي أن مســتوى الزيــادة  [ ويعنــي أن مســتوى الزيــادة 

في الإيــرادات الحكوميــة يمكــن تقديــره نظريــاً بصــورة رياضيــة تنبؤيــة مــن ناتــج ضرب درجــة مســتوى تكامــل نظــم تخطيــط في الإيــرادات الحكوميــة يمكــن تقديــره نظريــاً بصــورة رياضيــة تنبؤيــة مــن ناتــج ضرب درجــة مســتوى تكامــل نظــم تخطيــط 

المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة في القيمــة )المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة في القيمــة )٠.٧٨٩٠.٧٨٩( وهــي قيمــة المعامــل في النمــوذج، مضافــاً إليهــا القيمــة الثباتــة )( وهــي قيمــة المعامــل في النمــوذج، مضافــاً إليهــا القيمــة الثباتــة )٠.٩٧٠.٩٧( . وفي ( . وفي 

ضــوء هــذه النتائــج تــوصي الدراســة بــضرورة الإسراع في توفــر التجهيــزات التكنولوجيــة المتكاملــة عــى ارض الواقــع لتتمكــن مــن ضــوء هــذه النتائــج تــوصي الدراســة بــضرورة الإسراع في توفــر التجهيــزات التكنولوجيــة المتكاملــة عــى ارض الواقــع لتتمكــن مــن 

التحــول إلى نمــوذج الحكومــة الإلكرونيــة فعليــاً, اســتقطاب خــراء متخصصــن في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وتطبيــق الإدارة التحــول إلى نمــوذج الحكومــة الإلكرونيــة فعليــاً, اســتقطاب خــراء متخصصــن في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وتطبيــق الإدارة 

ــن نمــوذج  ــق تكامــل فاعــل وشــامل ب ــرة في تحقي ــة وتأســيس وحــدات ومراكــز مؤسســية متخصصــة وخب ــة الحديث ــن نمــوذج الإلكروني ــق تكامــل فاعــل وشــامل ب ــرة في تحقي ــة وتأســيس وحــدات ومراكــز مؤسســية متخصصــة وخب ــة الحديث الإلكروني

الحكومــة الإلكرونيــة ونظــم تخطيــط المــوارد، بمــا يدعــم تنميــة وتنويــع الايــرادات الحكوميــة وترشــيدها.الحكومــة الإلكرونيــة ونظــم تخطيــط المــوارد، بمــا يدعــم تنميــة وتنويــع الايــرادات الحكوميــة وترشــيدها.

الكلمات المفتاحية: نظم تخطيط الموارد، الحكومة الإلكرونية، الايردات الحكومية، اقليم كوردستان العراق . الكلمات المفتاحية: نظم تخطيط الموارد، الحكومة الإلكرونية، الايردات الحكومية، اقليم كوردستان العراق . 
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المقدمةالمقدمة
     تمثــل الإيــرادات الحكوميــة أحــد مقومــات الاقتصــاد الوطنــي لأي بلــد، لكــن هــذه الايــرادات هــي الأكــر عرضــة للفســاد، 

لا ســيما عندمــا تدخــل الدولــة مرحلــة صراع ســياسي، حيــث يفــرض عــى هــذه الــدول، أن تتســلح بمنظومــة ماليــة رشــيدة 

وفاعلــة في إدارة الإيــرادات الحكوميــة وتنميتهــا وتحصينهــا مــن الفســاد، وفــق نظــم محاســبية واداريــة عريــة قائمــة عــى 

ــات الإلكرونية. التكنولوجي

ذلــك لأن اســتخدام وتطبيــق نظــم وتقنيــات المعلومــات الإداريــة الماليــة المحوســبة، أضحــت تمثــل مفاتيــح نجــاح 

ــوارد  ــا في ادارة الم ــق التكنولوجي ــال وتطبي ــدي ادخ ــث زاد تح ــيدها. حي ــا وترش ــة موارده ــشركات في تنمي ــات وال الحكوم

الحكوميــة، مــع وجــود التحديــات والمخاطــر الفجائيــة كجائحــة كوفيــد١٩، إذ تحــول المخاطــر دون قــدرة اغلــب الموظفــن 

في النظــم والمؤسســات الحكوميــة عــى اداء وظائفهــم الماليــة أو الإداريــة في مكاتــب ومقــرات عملهــم، الأمــر الــذي يفــرض 

ــد  ــة عــى وجــه الخصــوص. وق ــرادات الحكومي ــم ادارة الإي ــط وتنظي ــل دورهــا في ضب ــا وتفعي وبقــوة ادخــال التكنولوجي

ــار نظــم  ــة، باعتب ــة التقليدي ــول الرمجي ــن الحل ــلاً رئيســياً ع ــوم بدي ــوارد المؤسســية الي ــط الم ــق نظــم تخطي ــح تطبي أصب

تخطيــط المــوارد يحقــق الكثــر مــن الفوائــد عــى مســتوى العمــل داخــل المؤسســة وخارجهــا، حيــث يعمــل ضمــن قاعــدات 

بيانــات مركزيــة متصلــة بجميــع الوحــدات والأقســام الإداريــة في النظــم والمؤسســات الإداريــة، بمــا يجعلــه قــادراً عــى توفــر 

ــط المــوارد مــن أهــم النظــم المعــاصرة  ــل نظــم تخطي ــات المناســبة. وتمث ــة في الأوق ــر المالي ــات والتقاري المعلومــات والبيان

الأكــر تطــوراً وتقدمــاً في ميــدان تكنولوجيــا المعلومــات. ويعــد نظــم تخطيــط المــوارد للمشروعــات ERP مــن أهــم النظــم 

المعــاصرة الأكــر تطــوراً وتقدمــاً في ميــدان تكنولوجيــا المعلومــات، لمــا يحققــه مــن تكامــل عمليــاتي ومعلومــاتي، لا ســيما مــع 

دخــول التجــارة الإلكرونيــة والإنرنــت والحوســبة الســحابية، التــي يمكــن ان تنتظــم في مــا يســمى الحكومــة الإلكرونيــة 

التــي فرضــت تحديــاً حتميــاً عــى الــدول والمنظــمات، يتمثــل في ضرورة التكامــل والتطويــر بــن هــذه الأنظمــة المختلفــة 

بحســب طبيعتهــا الوظيفيــة. في ســياق ذلــك أؤكــد الباحثــة بــأن هــذه التحديــات وغرهــا، تفــرض عــى الــدول اعتــماد نهــج 

حكومــي مفتــوح واســتخدام قنــوات الاتصــال الرقميــة لتوفــر المعلومــات والخدمــات، مــن خــلال تبنــي نمــوذج الحكومــة 

الإلكرونيــة. والحكومــة الإلكرونيــة اليــوم أصبحــت ظاهــرة عالميــة وبــدأت البلــدان الصناعيــة والبلــدان الناميــة في تنفيــذ 

مبــادرات ومشــاريع الحكومــة الإلكرونيــة، وهــذه المشــاريع عــادة مــا تكــون بدعــم مــن المنظــمات المانحــة مثــل البنــك 

الــدولي. ومــن أجــل تطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة بكفــاءة وفاعليــة، فــلا بــد مــن توافــر نظــم وبرامــج اداريــة تقنيــة حديثــة 

ومتطــورة، في مجــال تخطيــط المــوارد، بمختلــف أبعادهــا ومجالاتهــا العمليــة الماليــة والمحاســبية، الي ترتكــز بدورهــا عــى 

العنــر البــشري. ولمعرفــة واقــع وطبيعــة أثــر التكامــل بــن مختلــف الأنظمــة المحاســبية والماليــة الإلكرونيــة في تنميــة 

وتطويــر الإيــرادات الحكوميــة؛ فــلا بــد مــن اجــراء المزيــد مــن الدراســات والبحــوث الميدانيــة، للوصــول إلى نتائــج علميــة 

دقيقــة للتحقــق مــن ذلــك، وذلــك مــا أوصــت بــه بعــض الدراســات العلميــة الســابقة ذات العلاقــة كــما ســيتضح لاحقــاً. 

في ضــوء مــا ســبق، فقــد اختصــت هــذه الدراســة بتحليــل وكشــف واقــع وطبيعــة أثــر التكامــل بــن نظــم تخطيــط المــوارد 

ــر  ــة مــن الدوائ ــة في اقليــم كوردســتان العــراق  بالتطبيــق عــى عين ــرادات الحكومي ــادة الإي ــة في زي والحكومــة الإلكروني

الحكوميــة العاملــة في اقليــم كوردســتان العــراق.
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المبحث الأول : منهجية الدراسة والدراسات السابقةالمبحث الأول : منهجية الدراسة والدراسات السابقة
أولاً : منهجية الدراسةأولاً : منهجية الدراسة

١- مشكلة الدراسة 

     لقــد بــدأت معظــم الــدول بالتحــوّل إلى نمــوذج الحكومــة الإلكرونيــة، فكانــت الحكومــة العراقيــة مــن الــدول التــي 

ــي وعــى  ــة عــى المســتوى الوطن ــوزارات والمؤسســات الحكومي ــف ال ــة في مختل ــة الإلكروني ــق الحكوم ســارعت الى تطبي

مســتوى الأقاليــم. وقــد بينــت نتائــج المســح المؤســي الوطنــي بالعــراق، لمختلــف القطاعــات والأقاليــم والــوزارات والدوائــر 

أن واقــع وجاهزيــة وقــدرات وفاعليــة مؤسســات الدولــة العراقيــة نحــو الحكومــة الإلكرونيــة وتطبيــق نظــم المعلومــات 

لتخطيــط المــوارد في شــتى مجــالات وعمليــات الإدارة الحكوميــة، بمــا فيهــا ذلــك تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد؛ لا يــزال 

دون المســتوى المطلــوب الــذي يضمــن اداء دور أفضــل في مجــال تنميــة الإيــرادات الحكوميــة عــى مســتوى العــراق )وزارة 

ــط، ٢٠١٦، ١٩(. التخطي

ــوارد، سيشــكل  ــط الم ــة ونظــم تخطي ــة الإلكروني ــن الحكوم ــل ب ــوا إلى ضرورة البحــث عــما إذا كان التكام ــا يدع وهــو م

عامل/متغــر جديــد أكــر فاعليــة وأثــر عــى زيــادة الإيــرادات الحكوميــة، بحيــث ينبغــي أن تتوجــه ادارة اقليــم كوردســتان 

العــراق، نحــو دعــم وتحقيــق التكامــل بــن هذيــن العاملــن بصــورة عمليــة فعليــة أوســع، لا ســيما إذا مــا تأكــد ذلــك مــن 

خــلال نتائــج الدراســة الميدانيــة التحليليــة العلميــة المنطلقــة مــن الواقــع الفعــلي. وبنــاءً عــى مــا ســبق، فقــد تــم تحديــد 

مشــكلة الدراســة الحاليــة في الســؤال الرئيــي الآتي:

ــم  ــة بإقلي ــرادات الحكومي ــادة الإي ــى زي ــة( ع ــة الإلكروني ــق الحكوم ــوارد(؛ و)تطبي ــط الم ــم تخطي ــل )نظ ــر تكام ــا أث م

ــه: ــرع من ــع؟. ويتف ــر تاب ــراق كمتغ ــتان الع كوردس

- ما واقع تطبيق نظم تخطيط الموارد في المؤسسات الحكومية لإقليم كوردستان العراق؟.

- ما واقع تطبيق الحكومة الإلكرونية في المؤسسات الحكومية لإقليم كوردستان العراق؟.

- ما واقع التكامل بن نظم تخطيط الموارد والحكومة الإلكرونية بحكومة إقليم كوردستان العراق؟

- ما أهم مؤشرات واقع نمو الإيرادات الحكومية في إقليم كوردستان العراق ؟.

٢- أهداف الدراسة.

ــر  ــل متغ ــر التكام ــاً لمتغ ــي دال احصائي ــر حقيق ــة وأث ــاك علاق ــت هن ــما إذا كان ــف ع ــة الى الكش ــت الدراس      هدف

نظــم تخطيــط المــوارد ومتغــر تطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة كمتغــر مســتقل عــى زيــادة الإيــرادات الحكوميــة بإقليــم 

ــلال: ــن خ ــك م ــا، وذل ــة عليه ــلاه والإجاب ــة أع ــاؤلات الخمس ــة التس ــع. مناقش ــر تاب ــراق كمتغ ــتان الع كوردس

- التعرف عى واقع تطبيق نظم تخطيط الموارد في حكومة إقليم كوردستان العراق.

- التعرف عى واقع تطبيق نموذج الحكومة الإلكرونية بإقليم كوردستان العراق.

- التعــرف عــى واقــع التكامــل بــن نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة في المؤسســات الحكوميــة التابعــة لحكومــة 

إقليــم كوردســتان العراق.

- التعرف عى تقديرات واقع نمو الإيرادات الحكومية في إقليم كوردستان العراق.
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٣- أهمية الدراسة.

     يمكن تحديد أهمية الدراسة بما يأتي :

ــما  ــف به ــري للتعري ــي نظ ــي علم ــار مفاهيم ــم اط ــاصرة، وتقدي ــة مع ــرات بحثي ــة متغ ــى ثلاث ــة ع ــت الدراس - تناول

وبأبعادهــما الموضوعيــة، وهــما نظــم تخطيــط المــوارد، والحكومــة الإلكرونيــة، والإيــرادات الحكوميــة.

- تبنــي الدراســة لتقديــم نمــوذج ريــاضي علمــي جديــد، يتضمــن ايضــاح وتقديــر العلاقــة الرياضيــة النموذجيــة الأمثــل التــي 

تبــن حجــم واثــر متغــر كلاً مــن نظــم تخطيــط المــوارد، والحكومــة الإلكرونيــة وكــذا التكامــل فيــما بينهــما عــى متغــر 

الايــرادات الحكوميــة كمتغــر تابــع. حيــث لم تتبنــى وتقــدم اي دراســة علميــة ســابقة نمــوذج نظــري ريــاضي علمــي خــاص 

بذلــك.

ــرادات  ــة، والإي ــة الإلكروني ــوارد، والحكوم ــط الم ــم تخطي ــع نظ ــول واق ــة ح ــة حديث ــة واحصائي ــج ميداني ــم نتائ - تقدي

الحكوميــة لحكومــة إقليــم كوردســتان العــراق، بحيــث يمكــن أن تفيــد الباحثــن المتخصصــن في المســتقبل دراســة علميــة 

ــا. ســابقة يمكــن الاعتــماد عــى نتائجه

٤- فرضية الدراسة.

     تبنت الدراسة الفرضية الاحصائية الرئيسية التالية:

لا يوجــد أثــر دال احصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )٠.٠٥( لمتغــر تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد مــع تطبيــق الحكومــة 

.Y عــى زيــادة الإيــرادات الحكوميــة بالمؤسســات الحكوميــة التابعــة لحكومــة إقليــم كوردســتان العــراق )Xab( الإلكرونيــة

٥-  نموذج الدراسة.

      يتبنــى الباحثــة نمــوذج الدراســة النظــري في صيغــة قياســية عامــة، عــى الصــورة المبينــة في العلاقــة الرياضيــة الخطيــة 

التاليــة: ] b(*Xab_totl ± B( = Ytotl   ………. )١(  [ ؛ حيــث:

Ytotl  هو المتغر التابع.

Xab_totl هو المتغر المستقل الرئيي المراد معرفة أثره عى المتغر التابع.

B هو الثابت العام.

b هو المعامل )قيمة ثابتة(. 

وهي معادلة تعني أن المتغر المستقل يؤثر عى المتغر التابع وفق علاقة رياضية خطية.

٦- حدود الدراسة. 

ــة  ــة الإلكروني ــوارد، والحكوم ــط الم ــم تخطي ــية نظ ــرات أساس ــة متغ ــى ثلاث ــة ع ــر الدراس ــة: تقت ــدود الموضوعي - الح

والإيــرادات الحكوميــة، ومتغــر جديــد تــم اســتحداثه منهجيــاً واجرائيــاً في هــذه الدراســة وهــو التكامــل بــن متغــر نظــم 

ــة. تخطيــط المــوارد ومتغــر الحكومــة الإلكروني

- الحدود المكانية: تقتر الدراسة عى عينة من الدوائر الحكومية العاملة في إقليم كوردستان العراق.

ــة  ــة الأخــرى التابع ــوزارات والمؤسســات الحكومي ــة وال ــي وزارة المالي ــرت الدراســة عــى موظف ــة: اقت - الحــدود البشري

ــم كوردســتان العــراق. ــة اقلي لحكوم
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- الحدود الزمنية: تم تطبيق الدراسة ميدانياً في شهري كانون الثاني وشباط من العام ٢٠٢٢. 

٧- التعريفات الإجرائية لمصطلحات الدراسة.

- أنظمــة تخطيــط المــوارد: نقصــد بهــا في هــذه الدراســة كافــة نظــم المعلومــات والبيانــات الالكرونيــة المســتخدمة في إدارة 

ــم كوردســتان العــراق خــلال فــرة  ــة التابعــة لإقلي ــوزارات والمؤسســات الحكومي ــة في ال ــة والبشري وتخطيــط المــوارد المالي

تطبيــق البحــث. ويقــاس بفقــرات المحــور الأول في الأداة.

ــا  ــي توفرهــا وتعتمــد عليه ــة الت ــة التقني ــة التحتي ــات البني ــا في هــذه الدراســة، مقوم ــة: نقصــد به ــة الإلكروني - الحكوم

الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة التابعــة لحكومــة إقليــم كوردســتان العــراق في التحــول مــن الإدارة التقليديــة إلى الإدارة 

الرقميــة الإلكرونيــة المعتمــدة عــى الحاســوب والأنرنــت وتقنياتــه الماديــة والرمجيــة، ويقــاس واقعهــا بفقــرات المحــور 

ــاني في الأداة. الث

- التكامــل: نقصــد بــه في ناتــج الموائمــة والمقاربــة النظريــة والعمليــة المنهجيــة بــن عوامــل متغــر نظــم تخطيــط المــوارد 

وعوامــل متغــر الحكومــة الإلكرونيــة، لتصبــح ضمــن مصفوفــة عوامــل واحــدة تشــكل المتغــر الجديــد المؤلــف مــن تكامــل 

المتغريــن، ويقــاس بفقــرات المحــور الثالــث في الأداة.

- الإيــرادات الحكوميــة: نقصــد بهــا المــوارد الماليــة التــي تحصلهــا الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة التابعــة لحكومــة اقليــم 

ــور.  ــلاء والجمه ــتفيدين والعم ــات للمس ــلع وخدم ــن س ــه م ــا تقدم ــن م ــة قري ــات مشروع ــراق، كمدفوع ــتان الع كوردس

ويقــاس واقعهــا بفقــرات المحــور الرابــع في الأداة.

ثانياً : دراسات السابقةثانياً : دراسات السابقة

ــة  ــات الإدارية–دراس ــودة المعلوم ــن ج ــات ERP في تحس ــوارد المشروع ــط م ــم تخطي ــع، ٢٠٢١( » دور نظ ــة )مان - دراس

ــات ERP في  ــوارد المشروع ــط م ــم دور نظــم تخطي ــت الدراســة إلى تقيي ــة عــى قطــاع الاتصــالات اليمنية-«وهدف ميداني

تحســن جــودة المعلومــات الإدارية–دراســة ميدانيــة عــى قطــاع الاتصــالات اليمنيــة؛ في ضــوء منهجيــة البحــث الوصفــي 

ــت  ــد توصل ــرداً، وق ــت )٦٧( ف ــة بلغ ــالات اليمني ــي الاتص ــن موظف ــوائية م ــة عش ــى عين ــتبانة ع ــق اس ــلي، بتطبي التحلي

ــات ERP في  ــوارد المشروع ــوارد م ــط م ــق نظــم تخطي ــم لتطبي ــر مه ــاك دور وأث ــا: أن هن ــج أهمه ــدة نتائ الدراســة إلى ع

ــة بنســبة  ــة، حيــث تمكــن النظــم والمؤسســات مــن تحســن جــودة المعلومــات الإداري تحســن جــودة المعلومــات الإداري

)٦٧.١٪(، وتبــن وجــود علاقــة طرديــة قويــة بــن اســتخدام نظــم تخطيــط مــوارد المشروعــات وتحســن جــودة المعلومــات 

الإداريــة بنســبة ٦٨.١٪ غــر أن التكلفــة المرتفعــة لهــذه النظــم يقــف ســبباً في خلــق ٣٧.٥٪ مــن الصعوبــات في الــشركات.

ــة دراســة  ــة المري ــوك التجاري ــاءة أداء البن ــع كف ــوارد المنشــأة في رف ــط م ــر نظــم تخطي ــول، ٢٠٢١( » أث - دراســة )مجه

تطبيقيــة« وهدفــت الدراســة إلى تقييــم أثــر نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة فى رفــع كفــاءة أداء البنــوك التجاريــة المريــة 

)دراســة تطبيقيــة(؛ في ضــوء منهجيــة البحــث الوصفــي التحليــلي، وقــد توصلــت الدراســة الى مجموعــة مــن النتائــج مــن 

أهمهــا هنــاك علاقــة إيجابيــة بــن اســتخدام نظــم تخطيــط مــوارد المنشــاة وبــن كفــاءة الأداء في البنــوك التجاريــة المريــة 

،وهنــاك علاقــة ارتبــاط قويــة بــن نظــم تخطيــط مــوارد المنشــاة والأداء المتــوازن المتمثــل في رضــا العمــلاء وكفــاءة العمليــات 

الداخليــة وعمليــات التعليــم والنمــو والأداء المــالى للبنــوك التجاريــة المريــة، ووضــع الباحثــان مجموعــة مــن والتوصيــات 

مــن اهمهــا ضرورة  تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد المنشــأة في البنــوك المريــة ضمــن جميــع اقســام العمــل وبشــكل أكــر 
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كفــاءة وفعاليــة، ســعي الإدارة العليــا إلي تطبيــق الرامــج الاســراتيجية التــي تســاعد عــلي رفــع كفــاءة العمــل المــرفي.

- دراســة )بريــك، ٢٠٢٠( » دور الحكومــة الإلكرونيــة في تحســن الأداء الوظيفــي دراســة حالــة الصنــدوق الوطنــي 

ــي  ــة عــى الســؤال الرئي ــت الدراســة إلى الإجاب ــة » وهدف ــة ميل ــة للعــمال الأجــراء - CNASوكال ــات الاجتماعي للتأمين

المتمثــل في مــدى دور الحكومــة لإلكرونيــة في تحســن الأداء الوظيفــي بالجزائــر. ولقــد خصصــت الدراســة إلى أن للحكومــة 

ــاق  ــة وخفــض الإنف ــات العمومي ــن خــلال تحســن الخدم ــي م ــال يســاهم في تحســن الأداء الوظيف ــة دور فع الالكروني

ــن  ــة المواطن ــادة ثق ــن وزي ــاركة المواطن ــة ومش ــز الديمقراطي ــاد وتعزي ــة الفس ــتثمارات ومكافح ــذب الاس ــي وج العموم

بالحكومــة إلا أن تحقيــق هــذه النتائــج يرتبــط باســراتيجية الدولــة الشــاملة في تطبيــق الحكومــة الالكرونيــة في الإدارة 

العموميــة برمتهــا وفي إعــادة هيكلــة الإدارة وهندســة العمليــات الإداريــة بحيــث تصبــح أسرع اســتجابة وأكــر فاعليــة 

ــزال  ــر لا ي ــة في الجزائ ــة وفي حــل مشــاكل المواطنــن وبمــا أن مــشروع الحكومــة الإلكروني ــم الخدمــات العمومي في تقدي

في مراحلــه الأولى ولســنا بصــدد حكومــة الكرونيــة حقيقيــة كالتــي توجــد في البلــدان المتقدمــة فــان الأثــر الاقتصــادي و 

ــة الكرونيــة في  الاجتماعــي قــد يبــدو هامشــيا وهــو يرتبــط ارتباطــا وثيقــا بمــدى التوســع في جعــل الخدمــات الحكومي

جميــع الإدارات وفي جعلهــا متاحــة وســهلة الوصــول إليهــا مــن طــرف الجمهــور وفي فتــح قنــوات الاتصــال عــر الوســائط 

الالكرونيــة بــن الحكومــة والمواطنــن وفي مــدى فتــح المجــال أمــام مختــف الفاعلــن مــن مواطنــن و مؤسســات أعــمال 

ومجتمــع مــدني في إبــداء الــرأي و المشــاركة في صنــع القــرارات ورســم السياســات العــام

ــق  ــط مــوارد الحكومــة لدعــم تطبي ــق نظــام تخطي ــة ودورهــا في تطبي ــة الداخلي ــد، ٢٠٢٠( » الرقاب - دراســة )عبدالحمي

ــدور  ــوان الحســابات القومــي« وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى ال ــة عــى دي ــة –دراســة ميداني الحكومــة الإلكروني

الــذي يلعبــه نظــام تخطيــط مــوارد الحكومــة في دعــم تطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة، بالتطبيــق عــى ديــوان الحســابات 

القومــي، وفــق المنهــج الوصفــي التحليــلي واســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات. وقــد توصلــت الدراســة إلى عــدة 

نتائــج اثبتــت صحــة الفرضيــات منهــا: ســاهم نظــام الرقابــة الداخليــة بديــوان الحســابات في الحــد مــن الغــش والاختــلاس 

في النظــم الماليــة الحكوميــة مــما دعــم تطبيــق الحكومــة الالكرونيــة ،ســاعدت الرقابــة الداخليــة في ديــوان الحســابات 

في إدارة المــوارد البشريــة عــن طريــق تحســن ســر أداء العاملــن في تنفيــذ الخطــط الموضوعــة مــما دعــم ذلــك تطبيــق 

الحكومــة الالكرونيــة، ســاهمت الرقابــة الداخليــة بديــوان الحســابات في متابعــة الإحــلال والاســتبدال للأصــول المتداولــة 

مــما ادى إلى دعــم الحكومــة الالكرونيــة، وعــى ضــوء النتائــج الســابقة أوصى البحــث بعــدة توصيــات منهــا: إعطــاء المزيــد 

مــن الاهتــمام بتدريــب الموظفــن ورفــع مســتوى كفاءتهــم وإكســابهم المهــارات اللازمــة في كيفيــة تطبيــق نظــام تخطيــط 

مــوارد الحكومــة لدعــم حكومــة الإلكرونيــة وذلــك مــن خــلال الــدورات التدريبيــة في الداخــل والخــارج ، تعزيــز أهميــة 

نظــام الرقابــة الداخليــة وبيــان أثــره عــى تخطيــط مــوارد الحكومــة مــن الحــد مــن الغــش والاختــلاس واظهــار مواضــع 

الضعــف ومعالجتــه

ــك  ــة البن ــوك –دراســة حال ــالي للبن ــوارد المؤسســة في الأداء الم ــط م ــق نظــام تخطي ــر تطبي ــن، ٢٠١٨( » أث - دراســة )يام

العــربي والبنــك الإســلامي الأردني-« وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى أثــر تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة في 

الأداء المــالي للبنــوك –دراســة حالــة البنــك العــربي والبنــك الإســلامي الأردني؛ في ضــوء منهجيــة الدراســة القياســية لبيانــات 

ومــؤشرات العائــد عــى الاســتثمار والعائــد عــى حقــوق الملكيــة والعائــد عــى الســهم الواحــد ونســبة المديونيــة لهــذه 

ــام  ــق نظ ــر لتطبي ــود أث ــدم وج ــا: ع ــج أهمه ــدة نتائ ــة إلى ع ــت الدراس ــد توصل ــرة ٢٠٠٥-٢٠١٥، وق ــلال الف ــوك خ البن
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تخطيــط مــوارد المؤسســة في الأداء المــالي للبنكــن العــربي والإســلامي،  وتبــن أن تأثــر نظــام تخطيــط المــوارد ظهــر مؤثــراً 

فقــط عــى متغــر العائــد عــى الاســتثمار، وقــد اوصــت الدراســة بــضرورة تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد بشــكل فعــال في 

مختلــف النظــم والمؤسســات الماليــة وجميــع اقســامها، واجــراء دراســات وابحــاث في بيئــات مختلفــة باســتخدام متغــرات 

مختلفــة غــر ماليــة. 

- دراســة )اســطيح، ٢٠١٧( »العوامــل المؤثــرة في نجــاح نظــام تخطيــط مــوارد المنظمــة –دراســة ميدانيــة في شركات مبيعات 

الســيارات بــالأردن » وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى العوامــل المؤثــرة في نجــاح نظــام تخطيــط مــوارد المنظمــة وبيــان 

ــر اســتبانة الدراســة. في  ــم تطوي ــات ت ــر نجــاح أعــمال المنظمــة؛ ولتحقيــق هــدف الدراســة وجمــع البيان أثرهــا في معاي

ضــوء منهــج البحــث الوصفــي المســحي، بتطبيــق اســتبانة عــى عينــة بلغــت )١١٧( فــرداً مــن المســتفيدين والمشــاركن في 

نظــم تخطيــط المــوارد بــشركات مبيعــات الســيارات في مدينــة عــمان. وتوصلــت الدراســة إلى جملــة مــن النتائــج أهمهــا: 

أن ملائمــة نظــام تخطيــط مــوارد المنظمــة مــع اعــمال الشركــة، فاعليــة المســتخدم النهــائي وفاعليــة مــزودي خدمــة تنفيــذ 

ــر في نجــاح تشــغيل النظــام  ــا اث ــك كان له ــد نجــاح نظــام تخطيــط مــوارد المنظمــة، وكذل ــر في تحدي ــا اث النظــام كان له

ونجــاح أعــمال المنظمــة. كــما اظهــرت النتائــج أن ملائمــة نظــام تخطيــط مــوارد المنظمــة مــع اعــمال الشركــة، فاعليــة إدارة 

العمليــات وفاعليــة المســتخدم النهــائي هــي التــي كان لهــا الاثــر في تحديــد نجــاح مــشروع تنفيــذ نظــام تخطيــط مــوارد 

المنظمــة. وبنــاء عــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا تــم تقديــم جملــة مــن التوصيــات العلميــة والعمليــة.

- دراســة )فــؤاد، ٢٠١٦( » أثــر تكامــل نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة ERP ومدخــل المراجعــة المســتمرة في تحســن جــودة 

تقاريــر الأعــمال المنشــورة إلكرونيــا« وهدفــت إلى معرفــة أثــر تكامــل نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة ومدخــل المراجعــة 

المســتمرة في تحســن جــودة تقاريــر الأعــمال المنشــورة إلكرونيــا، ولتحقيــق هــذا الهــدف تــم تنظيــم الدراســة إلى: الدراســة 

النظريــة: وتنــاول فيهــا الباحــث الإطــار الفكــري لنظــم تخطيــط مــوارد المنشــاة، والمنافــع الناتجــة عــن تطبيقهــا؛ كذلــك 

تــم تنــاول الإطــار المهنــي لمدخــل المراجعــة المســتمرة ومراحــل تنفيــذه داخــل منشــآت الأعــمال، كــما تــم تنــاول كيفيــة 

تحقيــق التكامــل بــن نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة ومدخــل المراجعــة المســتمرة وأثــر ذلــك في تحســن خصائــص جــودة 

ــار  ــة الدراســة لاختب ــا الباحــث باســتطلاع آراء عين ــم فيه ــة: واهت ــا؛ الدراســة الميداني ــر الأعــمال المنشــورة إلكروني تقاري

ــط مــوارد المنشــأة ومدخــل المراجعــة  ــوي لتكامــل نظــم تخطي ــر معن فــروض البحــث، وتوصــل الباحــث إلي وجــود تأث

المســتمرة –المــؤداه بواســطة المراجــع الخارجــي في تحســن جــودة تقاريــر الأعــمال المنشــورة إلكرونيــا. وأوصــت الدراســة 

منشــآت الأعــمال بأهميــة اســتخدامها لنظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة للاســتفادة مــن منافــع تطبيقهــا، ويمكــن الاكتفــاء 

في المراحــل الأولي للتوســع في اســتخدام هــذه النظــم عــى منشــآت الأعــمال والمراجــع الخارجــي لتحســن جــودة تقاريــر 

الأعــمال المنشــورة إلكرونيــا.

- دراســة )الشــهاوي، ٢٠١٤( » أثــر تطويــر أنشــطة المراجعــة الداخليــة عــى جــودة التقاريــر الماليــة بتطبيــق نظــم تخطيــط 

ــر  ــة عــى جــودة التقاري ــر أنشــطة المراجعــة الداخلي ــر تطوي ــة أث مــوارد المنشــأة ) ERP («وهدفــت الدراســة إلى معرف

الماليــة بتطبيــق نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة ERP. أوضحــت النتائــج أن أهــم المتغــرات المســتقلة المؤثــرة عــى محــاور 

تطويــر أنشــطة المراجعــة الداخليــة هــي توفــر الاســتقلال والموضوعيــة، ودعــم الخــرة والكفــاءة الفنيــة لإدارة المراجعــة 

ــدرة  ــة، وتحســن الق ــات المحاســبية وممارســات الأســاليب الاحتيالي ــن في المعلوم ــن درجــة التباي ــة. وأن الحــد م الداخلي

التنبؤيــة للتقاريــر الماليــة مــن خــلال توافــر خاصيــة الملائمــة، وزيــادة المرونــة والرعــة في إعــداد التقاريــر الماليــة، فضــلا 
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عــن تحســن جــودة ومنفعــة المحتــوي المعلومــاتي للتقاريــر المســتخرجة مــن أكــر المتغــرات تأثــراً عــى تحســن جــودة 

التقاريــر الماليــة، وأن الاهتــمام بهــذه المتغــرات والعمــل عــى رفــع كفاءتهــا يســاهم في تحســن جــودة التقاريــر الماليــة 

بمقــدار ٨٩.٠٪

 Gabriela & other( ’’The impact of enterprise Resource planning syestems on Management، دراسة )٢٠١٣ -

Accounting’’, challenges of the knowledge  society. Finance – Accounting’’ وهدفــت الدراســة إلى معرفــة 

تأثــر نظــم  ERP عــى القيمــة المضافــة في عمليــة التحــس  المســتمرة مــن التوقعــات لنظــم المعلومــات الماليــة وغــر الماليــة 

في المحاســبة الإداريــة، وتوصلــت الدراســة إلى أن نظــم   ERPليــس لهــا تأثــر كبــر عــى التقاريــر والتحليــل، ووضــع الموازنــات 

الماليــة وغــر الماليــة، الخارجيــة والمخصصــة في المحاســبة الإداريــة، فضــلاً عــن تخــي  التكاليــف, ومــع ذلــك وجــدت الدراســة 

أن هنــاك علاقــة هامــة وإيجابيــة بــن اســتخدام نظــم ERP وجمــع البيانــات واتســاع تطبيــق أســاليب المحاســبة الإداريــة، 

وأن نظــم  ERP تمثــل أدوات قويــة فيــما يتعلــق بجمــع البيانــات وتجهيــز المعامــلات وتحقيــق التكامــل داخــل المنظمــة, 

وبــالآتي يمكــن اعتبــار نظــم  ERP بديــلاً عــن نظــم معالجــة المعامــلات.

- دراســة )عصيمــي،٢٠١١( »أثــر اســتخدام نظــام تخطيــط مــوارد المنشــأة ) الـــ ERB( عــى جــودة عمليــة التقريــر المــالي 

 ،)ERP بالتطبيــق عــى منشــآت الأعــمال الســعودية« وهدفــت الدراســة إلى التعريــف بنظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة أو الــــ

وأثرهــا عــى جــودة التقاريــر الماليــة )المحاســبية( ســواء الداخليــة أو الخارجيــة، مــع التطبيــق عــى بعــض المنشــآت التــي 

تســتخدم هــذه النظــم بالمملكــة العربيــة الســعودية. مــن خــلال عــرض وتحليــل بعــض وجهــات النظــر الــواردة في المراجــع 

المتخصصــة، هــذا بالإضافــة إلى جمــع وتحليــل وعــرض آراء بعــض المحاســبن في بعــض المنشــآت التــي تطبــق هــذه النظــم 

ــم اســتقصاء وجهــت إليهــم، وإجــراء مقابــلات  ــك بالاعتــماد عــى قوائ ــة الســعودية، وذل ــاض بالمملكــة العربي ــة الري بمدين

ــك بالاعتــماد عــى أســلوب المســح.  ــري نظــم المعلومــات أو مــن ينــوب عنهــم، وذل ــن الماليــن ومدي شــخصية مــع المديري

وقــد توصلــت الدراســة إلى أن نظــم الــــ ERP لهــا تأثــرات إبجابيــة عــى خاصيــة ملائمــة التقاريــر الماليــة ســواء الداخليــة 

أو الخارجيــة، وأيضــا تأثــرات إيجابيــة عــى كفــاءة كل مــن المحاســب الإداري )أو محاســب التكاليــف( والمراجــع الداخــلي، 

ــم  ــة )كقوائ ــة الداخلي ــر المالي ــة بعــض التقاري ــرات ســلبية عــى دق ــا تأث ــاءة المحاســب المــالي، وله ــد عــى كف ــر محاي وتأث

ــر والخطــأ في  ــد تنجــم بســبب الرعــة في إعــداد هــذه التقاري ــي ق ــة المخــزون( والت ــر عــن حال الدخــل الشــهرية والتقري

عمليــة الإدخــال، الأمــر يتطلــب ضرورة الاســتفادة مــن الآثــار الإيجابيــة واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتجنــب الآثــار الســلبية. 

ــن أو  ــن الأكاديمي ــر، وتوحيدهــا ســواء م ــة بشــكل أك ــات في المملك ــود والإمكاني ــة الجه ــل كاف ــوصي الباحــث بتفعي ــذا ي ل

ــار  ــن الآث ــتفادة م ــة الاس ــان كيفي ــدف بي ــك به ــا، وذل ــتخدمن له ــم الــــ ERP أو المس ــن لنظ ــن المنتج ــواء م ــن وس المهني

الإيجابيــة وتجنــب الآثــار الســلبية، وذلــك بالشــكل الــذي يســاعد عــى تحســن جــودة  التقاريــر الماليــة، وبالتبعيــة ترشــيد 

عمليــة صنــع القــرارات التــي تعتمــد عــى هــذه التقاريــر.

التعليق عى الدراسات السابقة.التعليق عى الدراسات السابقة.

في ضــوء مــا ســبق يتبــن أن الدراســة الحاليــة تتميــز عــن جميــع الدراســات الســابقة، بشــموليتها للثلاثــة المتغــرات معــاً، 

اضافــة إلى اســتحداثها متغــر جديــد مــن خــلال التكامــل وهــو الدمــج بــن نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة 

كمتغــر مســتقل واحــد، لقيــاس أثــره عــى متغــر تابــع متمثــلاً في الإيــرادات الحكوميــة، وهــو مــا لم تتبنــاه أي دراســة ســابقة.
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المبحث الثاني :الجانب النظريالمبحث الثاني :الجانب النظري
أولاً : نظم تخطيط الموارد.أولاً : نظم تخطيط الموارد.

ــة  ــن الأنظم ــر م ــم الكث ــر وتقدي ــع وتطوي ــات، بتصني ــة للرمجي ــة العالمي ــشركات الصناعي ــطة ال ــهمت انش ــد أس      لق

الحاســوبية الإداريــة، التــي يمكــن للــشركات اســتخدامها وتطبيقهــا في ادارة وتنظيــم عملياتهــا الماليــة والمحاســبية. وكان مــن 

بــن هــذه التقنيــات والأنظمــة الحديثــة، نظــم تخطيــط المــوارد والتــي أســهمت في تعظيــم اســتفادة منشــآت الأعــمال مــن 

اســتخدام شــبكة المعلومــات الدوليــة في ادارة ونــشر تقاريرهــا المؤسســية الماليــة وتتبعهــا عــر المواقــع الإلكرونيــة )فــؤاد، 

.)٢٠١٦، ٥٧٣

      حيــث اتســع اســتخدام النظــم الحديثــة في العمليــات التجاريــة بشــكل أكــر منــذ تســعينيات القــرن المــاضي، ومعــا 

أوائــل القــرن الواحــد والعشريــن، بســبب أهميــة هــذه النظــم وخاصــة التكنولوجيــة، إذ صــارت تعُــد قــوة جوهريــة وعامــل 

رئيــس في تمكــن الــدول ونظمهــا الاقتصاديــة مــن تحقيــق مواقــع تنافســية أفضــل، لا ســيما نظــم تخطيــط المــوارد )يامــن، 

.)٢٠١٨، ٣٥

      ويعــرف نظــام تخطيــط مــوارد المنظمــة بأنــه عبــارة عــن مجموعــة متكاملــة مــن وحــدات برمجيــة مرتبطــة بقاعــدة 

بيانــات مركزيــة لمعالجــة الوظائــف الأساســية للــشركات. حيــث يعمــل النظــام عــى دمــج جميــع الإدارات والوظائــف داخــل 

ــع،  ــبة، التوزي ــع، المحاس ــط، التصني ــل التخطي ــة مث ــر واحــد يخــدم احتياجــات الإدارات المختلف ــة في نظــام كمبيوت المنظم

المبيعــات، المــوارد البشريــة، إدارة المخــزون، الخدمــة والصيانــة، النقــل والتجــارة الإلكرونيــة )اســطيح، ٢٠١٧، ١٨(.

      ويعتــر نظــام تخطيــط المــوارد احــد النظــم التــي تعتمــد عــى تطبيقــات مواكبــة متعــددة مثــل التطبيقــات الماليــة 

وتطبيقــات التصنيــع وتطبيقــات المخــزون والتســويق مــما يــؤدي إلى تكامــل البيانــات والمعلومــات بالمنشــأة )عــزت، ٢٠١٧، 

ــرار  ــاب الق ــن أصح ــة، وتمك ــوارد البشري ــة إدارة الم ــاءة وفعالي ــادة كف ــوارد إلى  زي ــط الم ــم تخطي ــدف نظ ــث ته ١(. حي

ومســؤولي المــوارد البشريــة والمديريــن بالجهــات الحكوميــة مــن اتخــاذ قــرارات مدروســة، ودعــم وتمكــن الحكومــة مــن 

ــة، ٢٠٢١، ١(. ــة قطــر الإلكروني ــف المجــالات )حكوم ــة بمختل ــا التنموي ــق أهدافه تحقي

ثانياً: الحكومة الإلكرونية.ثانياً: الحكومة الإلكرونية.

      يقصــد بالحكومــة الالكرونيــة )E-Government( أتمتــه التعامــل مــا بــن الدوائــر الحكوميــة بعضهــا ببعــض مــن جهــة 

ــا  ــة المســتخدمة في تكنولوجي ــات الحديث ــة، باســتخدام الرمجي ــن جه ــن م ــة وقطــاع الاعــمال والمواطن ــر الحكومي والدوائ

الانرنيــت لتحقيــق ذلــك« )المشــهداني، ٢٠٢٠، ١٩(. 

ــام  ــاع الع ــالات فً القط ــات والاتص ــا المعلوم ــتخدام تكنولوجي ــا: اس ــراق بأنه ــة في الع ــة الإلكروني ــرف الحكوم       وتع

ــوٌل  ــك بتح ــة وذل ــة والانتخابي ــر الحكومٌ ــاركة الدوائ ــة ومش ــن الإلكرونيٌ ــات للمواط ــل الخدم ــدٌم افض ــي لتق والحكومً

ــات الى المواطــن )وزارة  ــت في إيصــال المعلوم ــات الإنرن ــدة تســتخدم تقنٌي ــة جدٌي ــة الى صٌيغ ــة والخارجٌ ــات الداخلٌ العلاق

التخطيــط العراقيــة، ٢٠١٦، ٦(.

      وينظــر إلى الحكومــة الالكرونيــة عــى أنهــا تعــزز أداء الحكومــة والادارة العامــة، كــما أن وجــود إدارة حكوميــة تتســم 

بالفاعليــة والفعاليــة شرط أســاسي مســبق للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لأي بلــد )بريــك، ٢٠٢٠، ١(

ــا المعلومــات في إنجــاز المهــام بشــكل أفضــل في كافــة أنشــطة المنشــأة، وظهــور  ــدور المحــوري لتكنولوجي       ونتيجــة لل

مــا يســمى بنظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة ظهــرت الحاجــة إلى تطويــر ممارســات المحاســبة الإداريــة والتــي تــم افتقادهــا 
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ــر عــى تحســن جــودة  ــا مــن أث ــا له ــة بالمنشــآت لم ــم ضرورة دعــم أنشــطة المراجعــة الداخلي ــة، ومــن ث لســنوات طويل

ــة للنظــام المحاســبي )الشــهاوي، ٢٠١٤، ٣٤٢(.  ــج الأكــر أهمي ــي تعــد المنت ــة، والت ــر المالي التقاري

وذلــك مــا يمكــن تحقيقــه مــن خــلال الموائمــة والتوفيــق بــن نظــم المعلومــات الإداريــة والحكومــة الإلكرونيــة، كأســاس 

ــة  ــق الحكوم ــي وتطبي ــراق الى تبن ــعي الع ــم س ــاد. وبرغ ــن الفس ــا م ــيدها وتحصينه ــة وترش ــرادات الحكومي ــة الإي لتنمي

ــا )المشــهداني، ٢٠٢٠، ١٩( في الآتي: ــل أهمه ــا، وتتمث ــن تطبيقه ــي تحــد م ــات الت ــرة المعوق ــاك الكث ــة، إلا أن هن الإلكروني

- تدني قدرات مستخدمي شبكة الانرنيت بشكل خاص ومهارات مستخدمي تكنولوجيا المعلومات بشكل عام. 

ــة  ــاع كلف ــة إلى ارتف ــراق، إضاف ــق الع ــع مناط ــي جمي ــالات تغط ــبكة اتص ــود ش ــدم وج ــة وع ــة التحتي ــددات البني - مح

ــت. ــتخدام الانرني ــة اس ــاب كلف ــالات لاحتس الاتص

- مفهــوم الحكومــة الالكرونيــة مفهــوم حديــث عــى أســماع العراقيــن يحتــاج إلى تثقيــف إعلامــي واســع لهــذا المفهــوم 

والفوائــد المتوخــاة منــه.

- عدم وجود تشريع حكومي يهتم بمثل هذا الموضوع.

- محدودية قدرات القطاع العام وانخفاض نسبة التعامل والتعاون بن مؤسساته.

ثالثاً : الإيرادات الحكومية.ثالثاً : الإيرادات الحكومية.

      يقصــد بالإيــرادات »الزيــادة في المنافــع الاقتصاديــة خــلال الفــرة المحاســبية عــى شــكل تدفقــات داخلــة أو زيــادة في 

الأصــول أو نقــص في الالتزامــات أو كليهــما معــاً، بمــا يــؤدي إلى زيــادة في حقــوق الملكيــة بخــلاف الزيــادات الناتجــة عــن 

مســاهمة المالكــن )الشــرازي ,١٩٩٠, ٢٨٦(. 

ــات الوحــدة  ــلع أو خدم ــادل س ــل تب ــد المتحصــل مقاب ــم صــافي النق ــى أســاس قي ــرادات ع ــها الاي ــم قياس ــث يت       حي

الاقتصاديــة مــع العمــلاء والزبائــن المتقدمــن .وتعــد الإيــرادات الضامــن الأســاسي والجوهــري لاســتمرار المنظمة/المؤسســة 

أيــاً كانــت في اداء وتقديــم خدماتهــا، حيــث لا يمكــن لأي حكومــة أو منشــأة كانــت أن تســتمر دون أن تحقــق نمــو وزيــادة 

حقيقيــة في معــدل الإيــرادات عــن معــدل التكاليــف )عبدالســلام، ٢٠١٨، ٣(.

      وتجــدر الإشــارة إلى أن تحديــد الايــرادات وقياســها واثباتهــا في الدفاتــر المحاســبية، ليســت عمليــة ســهل بــل أن الواقــع 

العمــلي في الــشركات الانتاجيــة والخدميــة، يؤكــد أن هنــاك صعوبــات بالغــة التعقيــد في امكانيــة قياســها ومراقبتهــا واتبــاع 

أســاس معــن للتحقــق أو الإثبــات، فقــد يــؤدي اتبــاع اســاس أو طــرق معينــة إلى الكثــر مــن الثغــرات والاعراضــات مــن 

 ,٢٠١٢ ,Jemaah( قبــل المســتخدمن أو المحاســبن انفســهم، الأمــر الــذي يتطلــب الاســتناد إلى تكنولوجيــات ونظــم حديثــة

.)٧١

ــا يتضــح أن الإيــرادات وخاصــة الإيــرادات الحكوميــة، تمثــل عمليــة واســعة ومتشــعبة ومعقــدة، في ادارتهــا       ومــن هن

وحســاباتها، وبالتــالي فهــي تطلــب ادخــال وتطبيــق الأنظمــة والتقنيــات الرقميــة والالكرونيــة المحوســبة، وعــى رأســها نظــم 

ــة، كــشرط وعامــل  ــة تتبنــى مفهــوم الحكومــة الإلكروني ــك في اطــار سياســات واســراتيجيات وطني تخطيــط المــوارد، وذل

اســاسي لنجاحهــا الحكومــة وكفاءتهــا في تنميــة ايراداتهــا وتأمينهــا وتحصينهــا مــن الفســاد. حيــث أثبتــت تجــارب الــدول 

ــة  ــة والاقتصادي ــن المشــاكل الإداري ــى الحــد م ــدرة ع ــا الق ــة لديه ــة الإلكروني ــاً أن الحكوم ــة والمنافســة اقتصادي المتقدم

ومشــاكل الفســاد المــالي والا داري والتنميــة المســتدامة )بريــك، ٢٠٢٠، ١(

     ولذلــك فــإن نجــاح أي بلــد في تطبيــق اســراتيجية الحكومــة الإلكرونيــة ونظــم تخطيــط المــوارد الحكوميــة والموائمــة 
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بينهــما بمــا ينعكــس ايجابــاً عــى الإيــرادات الحكوميــة؛ يرتكــز بدرجــة أساســية عــى  عــى عــدة عوامــل تتمثــل أهمهــا في 

الآتي )اســطيح، ٢٠١٧، ١٣(:

ملائمة النظام مع اعمال المنظمة. 

فاعلية مزودي خدمة تنفيذ النظام. 

دعم الإدارة العليا. 

فاعلية إدارة المشروع. 

وفاعلية إدارة العمليات. فاعلية المستخدم الرئيي. 

فاعلية المستخدم النهائي. 

كفاءة دائرة تكنولوجيا المعلومات(.

   وهــذا مــا يفــرض أن تحققــه حكومــة إقليــم كوردســتان العــراق لتواكــب التحديــات الاقتصاديــة التــي تعيشــها البلــد في 

ظــل العــر الراهــن ومــا يحملــه مــن مخاطــر وتهديــدات محتملــة.

المبحث الثالث : الجانب الميدانيالمبحث الثالث : الجانب الميداني
أولاً: تحليل بيانات الاستبانة أولاً: تحليل بيانات الاستبانة 

١- منهج الدراسة 

     اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــلي القائــم عــى المســح الميــداني لجمــع المعلومــات والبيانــات مــن مصادرهــا 

ــة المناســبة،  ــاً بالطــرق والاســاليب الاحصائي ــا احصائي ــام بتحليله ــي، والقي ــات مــن المجتمــع البحث ــة في عين ــاشرة ممثل المب

ــة. لاســتخراج النتائــج المطلوب

٢- مجتمع الدراسة.

ــراء  ــن الخ ــراق، م ــتان الع ــم كوردس ــة بإقلي ــات الحكومي ــوزارات والمؤسس ــي ال ــن موظف ــة م ــع الدراس ــف مجتم      تأل

ــم. حيــث  ــة الأخــرى في الإقلي ــوزارات والمؤسســات الحكومي ــة وال الإداريــن والمحاســبن والمدققــن، المعينــن في وزارة المالي

يتضــح انــه مــن الصعــب معرفــة احصائيــة المجتمــع بدقــة، كــما يصعــب مســح جميــع افــراده، ولهــذا فقــد تــم اللجــوء إلى 

اســلوب العينــة القصديــة، باختيــار عينــة خــراء في مجــال موضــوع الدراســة.

٣- عينة الدراسة.

     تألفــت عينــة الدراســة الكليــة الفعليــة التــي تــم الحصــول عــى اســتجاباتهم عــى اداة الدراســة، مــن )٤٠( موظفــاً مــن 

وزارة الماليــة وبعــض الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة الأخــرى التابعــة لإقليــم كوردســتان العــراق، كــما بالجــدول:
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جدول )1( احصائيات العينة الفعلية للدراسة ومقارنة نسبة تمثيل اجماليها لمجتمع البحث الكلي 

النسبةالعددالرمزالنوعالمتغيرم

التخصص الحالي1

%11435.00المحاسبة

%2922.50المالية والمصرفية 

%31025.00الإدارة

%4717.50الاقتصاد

2
المؤهل )التحصيل 

الدراسي(

%1615.00دبلوم/أقل من بكالوريوس

%22050.00بكالوريوس

%31435.00أعلى من بكالوريوس

الموقع الوظيفي3

%11332.50محاسب

%2717.50مدير حسابات

%3410.00مدقق

%41640.00مدير إدارة

4
عدد سنوات 

الخدمة

%11537.50أقل من 10 سنوات

%21537.50من 10 الى 1٥ سنة

%31025.00أكثر من 1٥ سنة

مكان العمل5
%11332.50وزارة المالية

%22767.50وزارات وقطاعات اخرى

%40100.00الكلي

.SPSS المصدر: اعداد الباحثة من خلال تحليل بيانات الرنامج الاحصائي

٤- أداة الدراسة.

تم استخدام استبانة تكونت من )٤٠( فقرة موزعة عى )٤( محاور، كما يلي:

محور١: فقرات قياس مستوى تطبيق نظم تخطيط الموارد، )١٠ فقرات(.

محور٢: فقرات قياس مستوى تطبيق الحكومة الإلكرونية)١٠ فقرات(.

محور٣: فقرات قياس واقع التكامل بن نظم تخطيط الموارد والحكومة الإلكرونية )١٠ فقرات(.

محور٤: فقرات قياس واقع أهم مؤشرات زيادة الإيرادات الحكومية )١٠ فقرات(.

ثانياً : صدق الأداة وثباتها.

     للتحقــق مــن صــدق وثبــات الأداة، تــم حســاب معامــلات برســون لارتبــاط الفقــرات بمحاورهــا، ومعامــل الفــا كورمبــاخ 

للثبــات عــى المســتوى الــكلي للمحــاور ولأداة.  وكانــت النتائــج كــما يــلي:
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جدول )2( نتائج الصدق وثبات أداة الدراسة وفق معاملات بيرسون ومعاملات الفا كورمباخ

Correlations معاملات ارتباط بيرسون للفقرات بمحاورها ومتوسطاتها الكلية

المحور الرابعالمحور الثالثالمحور الثانيالمحور الأول

الفقرة
معامل الارتباط 

 Pearson
Correlation

مستوى 
Sig الدلالة

الفقرة

معامل 
الارتباط 

 Pearson
Correla-

tion

مستوى 
Sig الدلالة

الفقرة
معامل الارتباط 

 Pearson
Correlation

مستوى 
الدلالة 

Sig
الفقرة

معامل 
الارتباط 

 Pearson
Correla-

tion

مستوى 
الدلالة 

Sig

xa_10.739480.000xb_10.427630.006xab_10.771290.000y_10.739540.000

xa_20.578260.000xb_20.733540.000xab_20.793260.000y_20.809200.000

xa_30.674110.000xb_30.732760.000xab_30.712730.000y_30.602200.000

xa_40.651800.000xb_40.692210.000xab_40.772450.000y_40.867240.000

xa_50.762680.000xb_50.832230.000xab_50.789970.000y_50.839470.000

xa_60.664390.000xb_60.578740.000xab_60.520670.001y_60.902310.000

xa_70.634560.000xb_70.722540.000xab_70.804390.000y_70.766690.000

xa_80.486300.001xb_80.625320.000xab_80.832050.000y_80.743330.000

xa_90.667630.000xb_90.766900.000xab_90.771880.000y_90.856910.000

xa_100.812270.000xb_100.729080.000xab_100.689820.000y_100.697260.000

0.782420.00000متوسط0.745850.00006متوسط0.684100.00060متوسط0.667150.00016متوسط

معاملات الثبات الفا كورمباخ

المحور الرابعالمحور الثالثالمحور الثانيالمحور الأول

عدد 

الفقرات

معامل الثبات

 Cronbach’s
Alpha

الدرجة
عدد 

الفقرات

معامل 
الثبات

Cron-
 bach’s
Alpha

الدرجة
عدد 

الفقرات

معامل الثبات

 Cronbach’s
Alpha

الدرجة
عدد 

الفقرات

معامل 
الثبات

Cron-
 bach’s
Alpha

الدرجة

عالي جدا100.929ًعالي جدا100.900ًعالي جدا100.90ًعالي جدا100.928ً

معامل الثبات Cronbach’s Alphaالكلي للأداة

40 فقرة عدد الفقرات

0.937معامل الثبات Cronbach’s Alphaالكلي

عالي جداًالدرجة

تبــن أن جميــع قيــم معامــلات ارتبــاط الفقــرات بمحاورهــا أقــل مــن مســتوى المعنويــة الاحصائيــة )٠.٠٥( مــا يعنــي أن 

الأداة تتمتــع بصــدق احصــائي عــالي بنســبة )٩٥٪(، كــما تبــن أن قيــم معامــلات الثبــات ألفــا كورمبــاخ للأربعــة المحــاور 

ولــلأداة ككل عاليــة جــداً، حيــث كانــت جميعهــا أكــر مــن أو تســاوي )٠.٩( مــا يعنــي أن الأداة تتمتــع بثبــات عــالي بنســبة 

٩٠٪ فأعــى.

ثالثاً : الطرق والاساليب الإحصائية للدراسة.. 

     تــم اســتخدام الرنامــج SPSS، للتحليــل الاحصــائي، وذلــك مــن خــلال تطبيــق واجــراء الاســاليب والاختبــارات الاحصائيــة 

المناســبة عــى النحــو التــالي:

١- معالجة البيانات والتحقق من ملائمتها وجاهزيتها للتحليل.

لمعالجة وترميز البيانات وفئات متوسطات الدرجات تم اعتماد المعاير الاحصائية التالية:
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جدول )4( تكميم البدائل وتصحيح حدود فئات المتوسطات لتصحيح المقياس

الفئة لمتوسط الإجابةتكميم بدائل الاجابة
تقدير درجة الموافقة

الحد الأدنىالحد الأعلىالقيمة المعطاةالبديل

 ضعيفة جدا111.88ًغير موافق مطلقاً

ضعيفة21.812.60غير موافق

متوسطة32.613.40محايد

عالية43.414.20موافق

عالية جدا54.215ًموافق بشدة

.SPSS المصدر: الباحث من خلال تحليل بيانات الرنامج الاحصائي

استخدام التكرارات والنسب تكرارية لحساب حجم عينة الدراسة وتوزعها بحسب متغراتها. 

استخدام معاملات )Pearson& Cronbach Alpha( لقياس صدق وثبات الأداة.

طريقة )Kolmogorov-Smirnova( لاختبار نوع التوزيع للبيانات؛ وكانت النتائج كما يلي:

Tests of Normality  جدول )٥(  نتائج اختبار التوزيع الاعتدالي للبيانات الخام

Kolmogorov-Smirnov)aShapiro-Wilk(الاختبار والمعاملات

StatisticDf.SigStatisticDf.Sigالمحاور

XAtotl248.40000.894.40001.

XBtotl192.40001.912.40004.

XABtotl219.40000.902.40002.

Ytotl270.40000.871.40000.

ــار )Kolmogorov-Smirnova( ليــدل  ــكلا المحوريــن أقــل مــن )٠.٠٥( وفــق اختب ــة Sig ل       وقــد تبــن أن قيــم الدلال

ذلــك عــى أن البيانــات لا تتبــع التوزيــع الطبيعــي.

٢- الاساليب الاحصائية المستخدمة لإجابة عى أسئلة الدراسة.

تم استخدام الاساليب الاحصائية الوصفية المناسبة عى النحو الآتي:

الوسط الحسابيArithmetic Mean  لحساب متوسط إجابات العينة عى فقرات الأداة.

الانحراف المعياري Standard Deviation  لمعرفة مدى انسجام أو تشتت اجابات افراد العينة.

الــوزن المئــوي لحســاب نســبة اتفــاق أفــراد عينــة الدراســة عــى واقــع كل فقرة/محــور، مــن خــلال المعادلــة: الــوزن المئــوي 

للفقــرة = )الوســط الحســابي للفقــرة ÷ ٥( *١٠٠ .

٣- اساليب اختبار فرضية الدراسة وتقدير النموذج الرياضي.

اعتمــدت الدراســة عــى منهجيــة الانحــدار الخطــي البســيط والمتــدرج، بطريقــة المربعــات الصغــرى، باســتخدام الأســاليب 

والاختبــارات الاحصائيــة التاليــة:

تحليل التباين)ANOVA( واختبار)F( للتأكد من المعنوية الجزئية لنموذج الأثر عند )٠.٠٥(.

اختبــار )T-test( للتأكــد مــن معنويــة ودلالــة قيــم الثابــت العــام )B( والمعامــل )b( للمتغــر المســتقل كمحــددات ومعــالم 

حقيقيــة دالــة احصائيــاً في صلاحيــة النمــوذج الريــاضي المقّــدر الــذي تــم الوصــول اليــه كنمــوذج قيــاسي للمتغــر التابــع 
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بدلالــة المتغــر المســتقل.

وفي الجزء التالي سيتم عرض نتائج الدراسة، بحسب الأسئلة لكل سؤال عى حده، وذلك عى النحو الآتي:

رابعاً : تحليل نتائج الدراسة

١- النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول.

ما واقع تطبيق نظم تخطيط الموارد في المؤسسات الحكومية لإقليم كوردستان العراق؟.
جدول )6 ( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لدرجات واقع تطبيق نظم تخطيط الموارد 

المتوسطالفقرةرمز الفقرة
الانحراف 
المعياري

التقديرالرتبةنسبة الموافقة%

xa_1
1 - يتم تطبيق قوانين ولوائح خاصة بتنظيم وإدارة نظم 

تخطيط الموارد.
عالية3.930.57278.50%1

xa_2
2 - يتم تطبيق خطط وسياسات ادارية خاصة باستخدام 

نظم تخطيط الموارد
عالية3.750.80975.00%4

xa_3
3 - يتم تطبيق هياكل تنظيمية خاصة باستخدام نظم 

تخطيط الموارد.
عالية3.700.79174.00%5

xa_4
4 - يتم تطبيق معايير وآليات ادارية واضحة لاستخدام 

نظم تخطيط الموارد
عالية3.550.84671.00%9

xa_5
٥ - يتم تطبيق استراتيجيات ادارية خاصة بتطوير نظم 

تخطيط الموارد. 
عالية3.550.98671.00%10

xa_6
6 - يتم تطبيق نظام خاص بتخطيط وإدارة العلاقات مع 

المستفيدين.
عالية3.631.07972.50%8

xa_7
7 - يتم تطبيق نظام خاص بتخطيط وإدارة الموارد البشرية 

)الموظفين(.
عالية3.830.87476.50%2

xa_8
٨ - يتم تطبيق نظام خاص بتخطيط وإدارة الموارد المادية 

)الأصول( 
عالية3.650.86473.00%7

xa_9
9 - يتم تطبيق نظام خاص بتخطيط وإدارة الموارد المالية 

)الحسابات(
عالية3.800.88376.00%3

xa_10
10 - يتم تطبيق نظام خاص بتخطيط وإدارة عمليات 

التحسين والتطوير للموارد 
عالية3.651.07573.00%6

XAtotl1عالية %3.700.58874.1متوسط_المحور

.SPSS المصدر: اعداد الباحثة من خلال تحليل بيانات الرنامج الاحصائي

      ويتبــن مــن نتائــج الجــدول أن متوســط الدرجــة الــكلي واقــع تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد في المؤسســات الحكوميــة 

ــق  ــة تطبي ــة )٧٤.١٪( وبدرج ــة كلي ــبة موافق ــاري )٠.٥٨٨( وبنس ــراف معي ــن )٥( بانح ــغ )٣.٧٠( م ــتان بل ــم كوردس بإقلي

)عاليــة(. 

حيــث تراوحــت قيــم المتوســطات بــن )٣.٩٣( و)٣.٥٥(, وبنســبة موافقــة كليــة للفقــرات تراوحــت بــن النســبة )٧٨.٥٪( 

كأعــى قيمــة وحصلــت عليهــا الفقــرة رقــم ١ - يتــم تطبيــق قوانــن ولوائــح خاصــة بتنظيــم وإدارة نظــم تخطيــط المــوارد. 

والنســبة )٧١.٠٠٪( كأدنى قيمــة وحصلــت عليهــا الفقــرة رقــم ٥ - يتــم تطبيــق اســراتيجيات اداريــة خاصــة بتطويــر نظــم 

تخطيــط المــوارد.

٢- النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثاني.

ما واقع تطبيق الحكومة الإلكرونية في المؤسسات الحكومية لإقليم كوردستان العراق؟.
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جدول )7 ( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لدرجات واقع تطبيق الحكومة الإلكترونية 

رمز 
الفقرة

المتوسطالفقرة
الانحراف 
المعياري

نسبة 
الموافقة%

التقديرالرتبة

xb_1.متوسطة10%13.381.00567.50 - يتم توظيف الانترنت في تحليل عروض الأسعار

xb_2
2 - يتم استخدام نظم برمجية محوسبة لعمليات 

التوريد والصرف المخزني
عالية3.531.01270.50%7

xb_3
3 - يتم استخدام آلات واجهزة تكنولوجية في تحسين 

وتطوير الأداء المؤسسي.
عالية3.550.98671.00%6

xb_4
4 - يتم استخدام وسائل تقنية لتقديم الخدمات 

للعملاء 
عالية3.680.94473.50%5

xb_5
٥ - يتم استخدام  وسائط اعلامية رقمية فاعلة لنقل 

وتبادل المعلومات والبيانات 
عالية3.780.97475.50%4

xb_6
6 - يتم استخدام قنوات الكترونية لإدارة العلاقات مع 

الأطراف الخارجية.
عالية3.801.01876.00%3

xb_7
7 - يتم استخدام نظم معلومات رقمية محوسبة خاصة 

بيانات الموظفين 
عالية3.830.84476.50%1

xb_8
٨ - يتم استخدام نظم وقواعد معلومات وبيانات 

محوسبة لحصر قوائم الأصول والموارد المادية وعمليات 
توظيفها وصيانتها والحفاظ عليها.

عالية3.830.84476.50%2

xb_9
9 - يتم استخدام نظم محاسبية الكترونية شاملة 

ومتكاملة لإدارة الحسابات واستخراج وارشفة التقارير 
والقوائم المالية والسجلات والقيود المحاسبية 

عالية3.481.21969.50%9

xb_10
10 - يتم استخدام نظم وآليات إلكترونية في تقييم 

ومتابعة الأداء وبناء القرارات المؤسسية للتحسين 
والتطوير المستقبلي 

عالية3.500.90670.00%8

XBtotl2عالية %3.660.69573.2متوسط_المحور

.SPSS المصدر: اعداد الباحثة من خلال تحليل بيانات الرنامج الاحصائي

ــم  ــة بإقلي ــات الحكومي ــة في المؤسس ــة الإلكروني ــق الحكوم ــع تطبي ــة واق ــكلي لدرج ــابي ال ــط الحس ــن أن المتوس    ويتب

ــت )٧٣.٢٪(  ــة بلغ ــة كلي ــة مئوي ــبة موافق ــاري )٠.٦٩( وبنس ــراف معي ــن )٥( بانح ــت )٣.٦٦( م ــراق بلغ ــتان الع كوردس

ــرات  ــة للفق ــة كلي ــبة موافق ــن )٣.٨٣( و)٣.٣٨(, وبنس ــطات ب ــم المتوس ــت قي ــث تراوح ــة(. حي ــق )عالي ــة تطبي وبدرج

تراوحــت بــن النســبة )٧٦.٠٠٪( كأعــى قيمــة وحصلــت عليهــا الفقــرة رقــم ٧ - يتــم اســتخدام نظــم معلومــات رقميــة 

ــف  ــم توظي ــم ١ - يت ــرة رق ــا الفق ــت عليه ــة وحصل ــبة )٦٧.٥٠٪( كأدنى قيم ــن. والنس ــات الموظف ــة بيان ــبة خاص محوس

ــعار. ــروض الأس ــل ع ــت في تحلي الانرن
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٣- النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثالث.

ما واقع التكامل بن نظم تخطيط الموارد والحكومة الإلكرونية بحكومة إقليم كوردستان؟
جدول )٨ ( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لدرجات واقع تكامل تطبيق نظم تخطيط الموارد والحكومة الإلكترونية 

المتوسطالفقرةرمز الفقرة
الانحراف 
المعياري

نسبة 
الموافقة%

التقديرالرتبة

xab_1
1 - يتم توظيف واستغلال الانترنت في تخطيط وادارة 
عمليات شراء المتطلبات اللازمة للعمل من مصادرها 

الرئيسية بشكل رسمي ومعتمد.
عالية3.431.08368.50%9

xab_2
2 - يتم توظيف واستغلال البرامج الحاسوبية في تنظيم 
ومتابعة عمليات تخطيط وادارة حركات وأوامر التوريد 

والصرف المخزني
متوسطة3.401.25768.00%10

xab_3
3 - يتم توظيف واستثمار آلات وأجهزة تكنولوجية حديثة 

في تخطيط وادارة عمليات الأداء المؤسسي.
عالية3.531.10970.50%8

xab_4
4 - يتم توظيف واستغلال الوسائل والتقنيات الرقمية 
السريعة في تخطيط وادارة عمليات واجراءات تقديم 

الخدمات للعملاء 
عالية3.581.03571.50%5

xab_5
٥ - يتم توظيف واستغلال وسائل الأعلام الالكترونية 

المفتوحة في ادارة وتخطيط عمليات نشر وتبادل المعلومات 
والبيانات المؤسسية.

عالية3.731.01274.50%2

xab_6
6 - يتم توظيف واستغلال منصات ومواقع التواصل 

الاجتماعي العامة والشخصية في تخطيط وادارة العلاقات مع 
العملاء باستمرار

عالية3.750.92775.00%1

xab_7
7 - يتم توظيف واستغلال نظم وقواعد المعلومات والبيانات 

المحوسبة التي تنتجها شركات البرمجيات في إدارة وتخطيط 
عمليات شؤون الموظفين 

عالية3.550.95971.00%6

xab_8
٨ - يتم توظيف واستغلال نظم وقواعد معلومات وبيانات 
محوسبة في اعداد وتجهيز ومراجعة وتدقيق تقارير الأداء 

المالي بشكل دوري ومستمر. 
عالية3.550.95971.00%7

xab_9
9 - يتم توظيف واستغلال النظام المحاسبي الالكتروني في 

تخطيط وإدارة العمليات المحاسبية وإعداد التقارير المالية 
الدورية.

عالية3.580.98471.50%3

xab_10
10 - يتم توظيف التقنيات والأنظمة والأجهزة التكنولوجية 

الحديثة في التخطيط والتطوير الاستراتيجي والحوكمة 
الإدارية للأداء المالي 

عالية3.581.01071.50%4

XABtotl3عالية %3.570.77371.3متوسط_المحور

.SPSS المصدر: اعداد الباحثة من خلال تحليل بيانات الرنامج الاحصائي

      حيــث بلــغ المتوســط الــكلي لدرجــة واقــع تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد وتطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة في 

المؤسســات الحكوميــة بإقليــم كوردســتان )٣.٥٧( مــن )٥( بانحــراف معيــاري )٠.٧٧( وبنســبة موافقــة كليــة بلغــت )٧١.٣٪( 

وبتقديــر درجــة )عاليــة(. وقــد تراوحــت قيــم المتوســطات بــن )٣.٧٥( و)٣.٤٠(, وبنســبة موافقــة كليــة للفقــرات تراوحــت 

بــن النســبة )٧٥.٠٠٪( كأعــى قيمــة وحصلــت عليهــا الفقــرة رقــم ٦ - يتــم توظيــف واســتغلال منصــات ومواقــع التواصــل 

ــة  ــبة )٦٨.٠٠٪( كأدنى قيم ــتمرار. والنس ــلاء باس ــع العم ــات م ــط وادارة العلاق ــخصية في تخطي ــة والش ــي العام الاجتماع
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وحصلــت عليهــا الفقــرة رقــم ٢ - يتــم توظيــف واســتغلال الرامــج الحاســوبية في تنظيــم ومتابعــة عمليــات تخطيــط وادارة 

حــركات وأوامــر التوريــد والــرف المخــزني.

٤٤- النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الرابع.- النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الرابع.

ما أهم مؤشرات واقع نمو الإيرادات الحكومية في إقليم كوردستان العراق ؟.ما أهم مؤشرات واقع نمو الإيرادات الحكومية في إقليم كوردستان العراق ؟.

جدول )9 ( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لدرجات واقع مؤشرات زيادة الإيرادات الحكومية 

رمز 
الفقرة

المتوسطالفقرة
الانحراف 
المعياري

نسبة 
الموافقة%

التقديرالرتبة

y_1
1 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية انخفاض مستمر في 

معدل المصروفات )الإدارية( المرافقة لإنجاز المهام التي 
تؤديها مما يزيد من نمو إيراداتها. 

عالية3.780.86275.50%4

y_2
2 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية نمو مستمر في 

المشاريع والبرامج التطويرية الهادفة إلى خلق  ايرادات مالية 
حكومية جديدة.

عالية3.780.89175.50%2

y_3
3 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية نمو مستمر في حجم 
وتنوع خدماتها التي تقدمها للعملاء مقابل رسوم حكومية 

تضاف إلى ايراداتها المالية السنوية.
عالية3.780.92075.50%3

y_4
4 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية نمو مستمر في حجم 

ونوعية مصادر الايرادات المالية الذاتية المشروعة.
عالية3.850.97577.00%1

y_5
٥ - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية نمو مستمر في ايراداتها 

المالية المضافة عن خلق خدمات وتسهيلات الكترونية 
للمستفيدين.

عالية3.501.10970.00%9

y_6
6 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية نمو مستمر في ايراداتها 
المالية من خلال انشطتها البحثية الابتكارية والابداعية التي 

تتبناها وتتملك حقوقها الفكرية.
عالية3.600.98272.00%7

y_7
7 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية نمو مستمر في ايراداتها 

المالية من خلال استثماراتها المشروعة عبر أصولها الثابتة 
كالعقارات والمعدات وغيرها.

عالية3.681.02373.50%6

y_8
٨ - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية عوائد مالية سنوية 

مقابل اعتمادها الوسائل التقنية كقنوات اتصال رسمية بينها 
وبين عملاء 

عالية3.500.81670.00%10

y_9
9 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية عوائد مالية حقيقية 

من خلال تقديم استشاراتها ونقل خبراتها للأنظمة والشركات 
المماثلة في البيئات الأخرى. 

عالية3.580.90371.50%8

y_10
10 - تحقق الوزارة/المؤسسة الحكومية نمو )زيادة حقيقية( 

في اجمالي الايرادات المالية الذاتية مقارنة مع الأعوام/الفترات 
السابقة

عالية3.730.87774.50%5

Ytotl4عالية%3.680.73573.5متوسط_المحور 

.Spss المصدر: اعداد الباحثة من خلال تحليل بيانات الرنامج الاحصائي
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ــات  ــة في المؤسس ــرادات الحكومي ــادة الإي ــع زي ــة واق ــكلي لدرج ــابي ال ــط الحس ــدول أن المتوس ــج الج ــن نتائ ــن م     ويتب

الحكوميــة بإقليــم كوردســتان العــراق بلغــت )٣.٦٨( مــن )٥( بانحــراف معيــاري )٠.٧٣٥( وبنســبة موافقــة مئويــة كليــة 

بلغــت )٧٣.٥٪( وتقــدرت بدرجــة كليــة )عاليــة(. حيــث تراوحــت قيــم المتوســطات بــن )٣.٨٥( و)٣.٥٠(, وبنســبة موافقــة 

كليــة للفقــرات تراوحــت بــن النســبة )٧٧.٠٠٪( كأعــى قيمــة وحصلــت عليهــا الفقــرة رقــم ٤ - تحقــق الوزارة/المؤسســة 

ــة المشروعــة. والنســبة )٧٠.٠٠٪( كأدنى قيمــة  ــة الذاتي ــرادات المالي ــة مصــادر الاي ــة نمــو مســتمر في حجــم ونوعي الحكومي

ــل اعتمادهــا الوســائل  ــة ســنوية مقاب ــد مالي ــة عوائ ــق الوزارة/المؤسســة الحكومي ــم ٨ - تحق ــرة رق ــا الفق ــت عليه وحصل

التقنيــة كقنــوات اتصــال رســمية بينهــا وبــن العمــلاء. .

٥- النتائج المتعلقة باختبار فرضية الدراسة

لا يوجــد أثــر دال احصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )٠.٠٥( لمتغــر تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد مــع تطبيــق الحكومــة 

.Y عــى زيــادة الإيــرادات الحكوميــة بالمؤسســات الحكوميــة التابعــة لحكومــة إقليــم كوردســتان العــراق )Xab( الإلكرونيــة

ــل  ــل الانحــدار الخطــي البســيط، بطريقــة المربعــات الصغــرى، وتحلي ــة تحلي ــم اســتخدام منهجي ــج ت وللوصــول إلى النتائ

التبايــن ANOVA باســتخدام اختبــار )F(، وكذلــك اختبــار )T( للتحقــق مــن وجــود علاقــة احصائيــة معنويــة بــن المتغرين، 

وفــق معامــل الارتبــاط الاحصــائي R ومعامــل تحديــد الأثــر الإحصــائي، وكانــت النتائــج عليهــا كــما يــلي:

جدول )10 ( نتائج اختبار تحليل الانحدار الخطي Model Summary للتحقق من وجود علاقة 
ارتباط خطي احصائي وتحديد معامل التحديد للعلاقة بين المتغيرين المستقل والتابع

المتغيرات 
RR Square

 Adjusted R
Square

Std. Error of the Estimate

0.7960.6330.620.45

  Xabtotl  المتغير المستقل تكامل نظم تخطيط الموارد والحكومة الإلكترونية

 Ytotl المتغير التابع واقع مستوى تحقق زيادة الإيرادات الحكومية

ويتبــن مــن نتائــج الجــداول أن قيمــة )R( بلغــت )٠.٧٦٩( وهــي موجبــة، وتــدل عــى وجــود ارتبــاط وعلاقــة طرديــة بــن 

المتغــر المســتقل والمتغــر التابــع بنســبة ارتبــاط ٧٩.٦٪، وأن معامــل التحديــد المصحــح Adjusted R Square بلــغ )٠.٦٢( 

مــا يعنــي أن المتغــر المســتقل لــه قــدرة عــى تفســر التغــر الحــادث في المتغــر التابــع بنســبة ٦٢٪ وباقــي التغــرات ٣٨٪ 

تعــود لعوامــل اخــرى. 

وللتحقــق الاحصــائي مــن دلالــة ومعنويــة العوامــل المكونــة للمتغــر المســتقل، تــم الاعتــماد عــى نتائــج تحليــل التبايــن 

ــة: ــج التالي ــم الحصــول عــى النتائ ــار )F(، وت ANOVA باســتخدام اختب

جدول )11( نتائج تحليل التباين ANOVA)b( باستخدام اختبار احصائي F للتحقق من معنوية ودلالة النموذج الخطي 
كنموذج رياضي حقيقي موثق احصائياً في لقياس المتغير التابع  بدلالة المتغير المستقل

Sum of SquaresDfMean SquareF.Sig البيان

Regression13.356113.35665.750.000

Residual7.71380.203  

Total21.07539   

        ويتضــح مــن الجــداول أن قيمــة )F( المحســوبة بلغــت )٦٥.٧٦( وهــي أكــر مــن قيمــة )F( الجدوليــة، حيــث تبــن 

ــي  ــة Sig لـــ )F( بلغــت ))٠.٠٠ أقــل مــن )٠.٠١( ، مــا يعن ــد مســتوى )٠.٠١( لأن مســتوى الدلال ــاً عن ــة احصائي ــا دال أنه
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ــر المتغــر المســتقل في المتغــر التابــع دال  أن نمــوذج الانحــدار الخطــي الــذي ســيتم تقديــره كنمــوذج قيــاسي لعلاقــة وأث

ومعنــوي بنســبة ثقــة ٩٩٪.

ولمزيــد مــن التأكــد تــم اســتخراج نتائــج اختبــار )Coefficients)a لحســاب معــالم النمــوذج القيــاسي الكمــي لأثــر المتغــر 

المســتقل في التابــع، والتحقــق مــن معنويتــه الثابــت العــام والمعامــل  )المعنويــة الكليــة للنمــوذج( باختبــار T-test ، وقــد 

تــم الحصــول عــى النتائــج التاليــة:

جدول )12(  نتائج مخرجات احصائي Coefficients)a( لتقدير معالم النموذج القياسي المقدر لأثر 
المتغير المستقل في المتغير التابع واختبار معنوية معالمة )الثابت العام والمعامل(

 

 المتغيرات والعوامل

Unstandardized Coeffi-
cients

Standardized Coeffi-
cients

T-test 

BStd. ErrorBeta( b(T.Sig

Con- )الثابت العام 
)stant

0.970.340 2.8690.006

المتغير المستقل 
Xtotl

0.7560.09330.7968.100.000

Ytotl المتغير التابع 

 )T( ــن أن قيمــة ــما تب ــل )b( )٠.٧٩٦(، ك ــام )B( بلغــت )٠.٩٧( وقيمــة المعام ــت الع ــث يتضــح أن قيمــة الثاب         حي

المحســوبة بلغــت )٢.٨٦٩( وهــي أكــر مــن قيمــة )T( الجدوليــة، وبلغــت قيمــة )T( المحســوبة لمعامــل المتغــر المســتقل 

 )T-test( لاختبــار .Sig الجدوليــة المناظــرة لهــا، ومــا يؤكــد ذلــك أن قيــم مســتوى الدلالــة )T( وهــي أكــر مــن قيمــة )٨.١٠(

للثابــت والمعامــل عــى الرتيــب بلغتــا )٠.٠٠٦( و)٠.٠٠٠(، وهــما أقــل مــن مســتوى المعنويــة )٠.٠٥( الفــرضي. ولهــذا يتضــح 

أن قيــم الثابــت العــام والمعامــل التــي تــم الحصــول عليهــا معنويــة ودالــة احصائيــة بنســبة ثقــة ٩٥٪ ولهــذا فهــي قيــم 

حقيقيــة  في النمــوذج القيــاسي لأثــر المتغــر المســتقل عــى التابــع.

     وبنــاءً عــى مــا ســبق يتبــن أن علاقــة وأثــر المتغــر المســتقل Xab )درجــات واقــع تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد 

وتطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة في حكومــة اقليــم كوردســتان العــراق( عــى المتغــر التابــع Ytotl )درجــات مســتوى تحقــق 

زيــادة الإيــرادات الحكوميــة(. علاقــة قياســية تتبــع في تقديرهــا الريــاضي احصائيــاً للنمــوذج الخطــي، عــى الصــورة التاليــة:

 .………    ٠.٩٧ + Xabtotl*)٠.٧٩٧( = Ytotl

       وبالتــالي فــإن النمــوذج المقــدر اعــلاه يشــر إلى أن الزيــادة في الايــرادات الحكوميــة تســاوي ٩٧.٧٪ مــن قيمــة درجــة 

واقــع مســتوى تحقــق التكامــل بــن تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة بنســبة مضافــاً إليهــا قيمــة ثابتــة 

مقــداره ٠.٧٩ .

      وفي ضــوء هــذه النتائــج يتبــن أنــه ســيتم رفــض الفرضيــة الصفريــة التــي تبنتهــا الدراســة، ويتــم قبــول الفرضيــة البديلــة، 

ــة )٠.٠٥( لمتغــر تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد مــع تطبيــق  ــد مســتوى دلال ــاً عن ــر دال احصائي وهــي: يوجــد أث

الحكومــة الإلكرونيــة )Xab( عــى زيــادة الإيــرادات الحكوميــة بالمؤسســات الحكوميــة التابعــة لحكومــة إقليــم كوردســتان 

.Y العــراق
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المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
أولاً : الأستنتاجاتأولاً : الأستنتاجات

يمكن تحديد أهم الاستنتاجات بما يأتي :

١- لقــد تبــن إن واقــع تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد في المؤسســات الحكوميــة بإقليــم كوردســتان العــراق يتقــدر بدرجــة 

تطبيــق كليــة بلــغ متوســطها )٣.٧٠( بنســبة مئويــة )٧٤.١٪( وبدرجــة تطبيــق )عاليــة(. وتقــدر واقــع تطبيــق الحكومــة 

ــة )٧٣.٢٪(  ــغ )٣.٦٦( وبنســبة مئوي ــم كوردســتان العــراق بمتوســط حســابي بل ــة بإقلي ــة في المؤسســات الحكومي الإلكروني

ــى  ــة وع ــة بشــكل عام ــة العرقي ــات الحكوم ــي توجه ــع تنام ــق م ــة تتواف ــج طبيعي ــة(. وهــي نتائ ــق )عالي ودرجــة تطبي

مســتوى الاقاليــم، في مجــال التحــول نحــو الإدارة الالكرونيــة ونظــم الحوســبة التكنولوجيــة في مختلــف المؤسســات الاداريــة.

٢- تبــن أن متوســط واقــع تكامــل تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد وتطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة في المؤسســات الحكوميــة 

ــع  ــكلي لدرجــة واق ــة(. وأن المتوســط الحســابي ال ــغ )٣.٥٧( بنســبة )٧١.٣٪( ودرجــة )عالي ــراق بل ــتان الع ــم كوردس بإقلي

زيــادة الإيــرادات الحكوميــة في المؤسســات الحكوميــة بإقليــم كوردســتان العــراق بلــغ )٣.٦٨( وبنســبة مئويــة كليــة بلغــت 

)٧٣.٥٪( وتقــدرت بدرجــة )عاليــة(. وهــذه النتيجــة التــي تشــر الى ان عينــة البحــث تقــدر واقــع مــؤشر تحقــق التكامــل 

بمســتوى كبــر، برغــم انهــا لا تعــر عــن وجــود اســراتيجيات وبرامــج رســمية منظمــة وموجهــة خصيصــاً لتحقيــق التكامــل 

كهــدف وطنــي مرســوم، وإنمــا التكامــل الــذي ظهــر واقعيــاً هــو تكامــل يتــم بشــكل مؤســي تلقــائي، والباحــث يعــزو هــذه 

النتيجــة الى كــون المتغريــن )نظــم تخطيــط المــوارد( و )الحكومــة الالكرونيــة( متغريــن تكامليــن بطبيعتهــما، فكليهــما 

ينتميــان الى حقــل الادارة الالكرونيــة.

ــط  ــق نظــم تخطي ــل تطبي ــر المســتقل Xab: تكام ــن )المتغ ــة ب ــة موجب ــة طردي ــاك علاق ــت الدراســة إلى أن هن ٣- توصل

المــوارد وتطبيــق الحكومــة الإلكرونيــة( و)المتغــر التابــع Y: الإيــرادات الحكوميــة(  باقليــم كوردســتان، بحجــم أثــر قــدره 

٦٢٪. وتبــن أن المتغــر )Xab: تكامــل نظــم تخطيــط المــوارد والحكومــة الإلكرونيــة( يؤثــر في المتغــر )Y: زيــادة الإيــرادات 

ــتوى  ــي أن مس ــاسي: ]Y = )٠.٧٩٧(*Xab + ٠.٩٧ [ ويعن ــوذج القي ــا بالنم ــم تقديره ــة ت ــة خطي ــق علاق ــة(؛ وف الحكومي

الزيــادة في الإيــرادات الحكوميــة يمكــن قياســه مــن خــلال ناتــج ضرب درجــة مســتوى التكامــل بــن نظــم تخطيــط المــوارد 

والحكومــة الإلكرونيــة في القيمــة )٠.٧٨٩( وهــي قيمــة المعامــل في النمــوذج، مضافــاً إليهــا القيمــة الثباتــة )٠.٩٧(. حيــث 

يمكــن عــزو هــذه النتيجــة إلى كــون عمليــة التكامــل بــن نظــم تخطيــط المــوارد و الحكومــة الالكرونيــة تعــد مــن العوامــل 

الأساســية في حوكمــة الإدارة الماليــة مــما يــؤدي حتــماً عــى ترشــيد الانفــاق والحــد مــن مصــادر الفســاد والمحســوبية نظــراً 

لأن الحوكمــة الماليــة الكرونيــاً تعمــل عــى تقليــص صلاحيــات المديريــن والمحاســبن الماليــن وتعــزز مــن كفــاءة وفاعليــة 

الرقابــة بشــكل واســع وسريــع وســهل أولاً بــأول .

ثانياً: التوصيات.ثانياً: التوصيات.

في ضوء الاستنتاجات يمكن تحديد أهم التوصيات الأتية :

١- ضرورة الإسراع في توفــر التجهيــزات التكنولوجيــة المتكاملــة عــى ارض الواقــع لتتمكــن مــن التحــول إلى نمــوذج الحكومــة 

ــة فعلياً. الإلكروني

ــة  ــة تكنولوجي ــوارد عري ــط م ــق نظــم تخطي ــم وتطبي ــة لتصمي ــة موثوق ــة عالمي ــة وتقني ــع شركات برمجي ــد م ٢- التعاق

ــراق. ــتان الع ــم كوردس ــة في اقلي ــة العراقي ــة المحلي ــع البيئ ــم م ــة للتطــورات المتســارعة ولتوائ ــة مواكب ــة متقدم حديث
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٣- اســتقطاب خــراء متخصصــن في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وتطبيــق الإدارة الإلكرونيــة الحديثــة وتأســيس وحــدات 

ومراكــز مؤسســية متخصصــة وخبــرة في تحقيــق تكامــل فاعــل وشــامل بــن نمــوذج الحكومــة الإلكرونيــة ونظــم تخطيــط 

المــوارد، بمــا يدعــم تنميــة وتنويــع الايــرادات الحكوميــة وترشــيدها.

٤- وأخــراً تقــرح الدراســة الحاليــة عــى الباحثــن المتخصصــن اجــراء المزيــد مــن الدراســات المماثلــة في الــوزارات العراقيــة 

الأخــرى وعــى المســتوى المركــزي للحكومــة الوطنيــة. 

Abstract:
The study aimed to identify the ”impact of integration between resource planning systems and 

e-government as an independent variable on the increase in government revenues in Iraq as a dependent 

variable by application on a sample of government departments operating in the Kurdistan Region 

of Iraq. In light of the statistical analytical method, by applying a questionnaire to a sample of )٤٠( 

individuals. From the administrative experts and accountants at the Ministry of Finance and some 

ministries and other government institutions.The researcher relied on the outputs of the )SPSS( program 

for statistical analysis, where the study reached several results, the most important of which are:

The average degree of reality of the application of resource planning systems in government institutions 

in the Kurdistan Region of Iraq was )٣.٧٠( out of )٥(. And the average application of e-government 

was )٣.٦٦(. The average degree of the reality of integration of resource planning and e-government 

applications in government institutions in the Kurdistan Region was ٣.٥٧.The average degree of 

estimation of the reality of the increase in government revenues in government institutions in the 

Kurdistan Region of Iraq was )٣.٦٨(. It was found that there is a positive direct relationship between 

)the independent variable Xab: integration of the application of resource planning systems and the 

application of e-government( and )the dependent variable Y: government revenues( in the Kurdistan 

Region, with an effect size of ٪٦٢.It was found that the effect of the variable )Xab: the integration of 

resource planning and e-government systems( on the variable )Y: the increase in government revenues( 

in the Kurdistan Region of Iraq; It is determined according to a linear mathematical relationship that 

has been estimated statistically in the standard model: ]Y = )٠.٧٩٧( * Xab + ٠.٩٧] It means that the level 

of increase in government revenues can be measured through the product of multiplying the degree of 

integration level between the E-Government and ERP systems by the value )٠.٧٨٩(, which is The value 

of the coefficients in the model, in addition to the stability value )٠.٩٧(. The study recommended several 

recommendations, including the need to expedite the provision of integrated technological equipment 

on the ground to be able to switch to the actual e-government model, attract experts specialized in the 

field of information technology, apply modern electronic management, and establish units and centers 

A specialized and expert institution in achieving effective and comprehensive integration between 
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the e-government model and resource planning systems, in a way that supports the development, 

diversification and rationalization of government revenues.

Keywords: resource planning systems, e-government, government revenues , Kurdistan Region

المصادر والمراجع:المصادر والمراجع:
أ ( المصادر والمراجع العربية.

اســطيح، فــراس جــمال عبداللــه. )٢٠١٧(. »العوامــل المؤثــرة في نجــاح نظــام تخطيــط مــوارد المنظمــة –دراســة ميدانيــة في 

شركات مبيعــات الســيارات بــالأردن، رســالة ماجيســتر، كليــة الأعــمال، جامعــة الــشرق الأوســط.

بريــك، زليخــة )٢٠٢٠( » دور الحكومــة الإلكرونيــة في تحســن الأداء الوظيفــي دراســة حالــة الصنــدوق الوطنــي للتأمينــات 

الاجتماعيــة للعــمال الأجــراء - CNASوكالــة ميلــة، Abdelhafid boussouf university Centre mila، رســالة ماجســتر

البنك الدولي )٢٠٢١(. » التقارير المالية العالمية في ظل جائحة كوفيد١٩« موقع البنك .

ــث الأخــر ١١ نوفمــر, ٢٠٢١،  ــوارد« التحدي ــة ›م ــوارد الحكومي ــط الم ــة )٢٠٢١( . » نظــام تخطي ــة قطــر الالكروني حكوم

ــر الحكومــي ــة والتطوي ــوان الخدمــة المدني دي

الشــهاوي، صــلاح أحمــد محمــد )٢٠١٤( . » أثــر تطويــر أنشــطة المراجعــة الداخليــة عــى جــودة التقاريــر الماليــة بتطبيــق 

نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة ) ERP («، مجلــة التجــارة والتمويــل، كليــة التجــارة، جامعــة طنطــا، ع١، ص.ص:٣٤٢-٣٧٢. 

الشرازي,عباس مهدي )١٩٩٠(. » نظرية المحاسبة », دار النشر ذات السلاسل ,طبعة الأولي,الكويت.

صندوق النقد الدولي )٢٠١٨(. »تبني المعاير الدولية للتقارير المالية في الدول العربية، سلسلة دراسات محاسبية. 

عبدالحميــد، ســمر مأمــون )٢٠٢٠( » الرقابــة الداخليــة ودورهــا في تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الحكومــة لدعــم تطبيــق 

الحكومــة الإلكرونيــة –دراســة ميدانيــة عــى ديــوان الحســابات القومــي«، أطروحــة دكتــوراه، بواســطة الرابــط الإلكــروني: 

 ١٦٢٦٤/١٢٣٤٥٦٧٨٩/http://hdl.handle.net

عــزت، ســعد يوســف محمــد )٢٠١٧(. »تطبيــق نظــم تخطيــط المــوارد )ERP( واثــره عــى جــودة التقاريــر الماليــة دراســة 

ميدانيــة عــى الشركــة الســودانية للكهربــاء«، رســالة ماجســتر، جامعــة النيلــن، الســودان. 

ــة  ــودة عملي ــى ج ــأة ) الـــ ERB( ع ــوارد المنش ــط م ــام تخطي ــتخدام نظ ــر اس ــا زكي )٢٠١١( . »أث ــد زكري ــي، أحم عصيم

التقريــر المــالي بالتطبيــق عــى منشــآت الأعــمال الســعودية«، مجلــة التجــارة والتمويــل، كليــة التجــارة، جامعــة طنطــا، ع١، 

ص.ص:٤٨٥-٥٥٥

فــؤاد، ريمــون ميــلاد. )٢٠١٦( . » أثــر تكامــل نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة ERP ومدخــل المراجعــة المســتمرة في تحســن 

جــودة تقاريــر الأعــمال المنشــورة إلكرونيــا«، مجلــة الفكــر المحاســبي، قســم المحاســبة والمراجعــة، كليــة التجــارة، جامعــة 

عــن شــمس، مــج٢٠، ع٢، ص.ص:٥٧٣-٦٢٤.

مانــع، عبدالرحمــن أحمــد محمــد )٢٠٢١(. » دور نظــم تخطيــط مــوارد المشروعــات ERP في تحســن جــودة المعلومــات 

ــد٨،  ــة، المجل ــوم الإنســانية والاجتماعي ــس للعل ــة الأندل ــة-«، مجل ــة عــى قطــاع الاتصــالات اليمني الإدارية–دراســة ميداني

العــدد٤١، ٢٠٢١، ص.ص:٦٩-١١٦.
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مجلس المعاير المحاسبية الدولي )٢٠١٢(. »الاطار المفاهيمي لإعداد التقارير المالية »

مجهــول  )٢٠٢١( . » أثــر نظــم تخطيــط مــوارد المنشــأة في رفــع كفــاءة أداء البنــوك التجاريــة المريــة دراســة تطبيقيــة«، 

المجلــة العلمیــة للدراســات والبحــوث المالیــة والإداریــة  المجلــد الســابع)العدد الثــاني(، 

محمــد، ابراهيــم محمــد؛ والمشــهداني، بــشرى نجــم عبداللــه )٢٠٢٠(. » دليــل إرشــادي مقــرح لتدقيــق الإيــرادات في البيئــة 
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)٤.٠ International )CC BY-NC ٤.٠
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ــى  ــة تعن ــط، سلســلة دوري ــد١٩«، المعهــد العــربي للتخطي ــة وجائحــة كوفي ملاعــب، عمــر )٢٠٢١(. » الحكومــة الإلكروني
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وزارة التخطيــط العراقيــة )٢٠١٦(. » مســح تقييــم جاهزيــة مؤسســات الدولــة للتحــول نحــو الحوكمــة الإلكرونيــة 
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AbstractAbstract

The purpose of this study is to examine the impact of monthly time series data of macroeconomic 
variables from January 2005 to October 2021 on Iraqi’s stock market performance. The Iraqi Cen-
tral Bank )ICB( was used to gather the information. This study used four macroeconomic factors 
as independent variables )money supply, interest rate, exchange rate and inflation rate(, and market 
capitalization as a proxy for stock market performance as a dependent variable. All of the variables 
were stationary at a )level( according to the Augmented Dickey-Fuller )ADF( test. Money supply 
has a significant positive effect by nearly 0.50; interest rates have a significant negative effect 0.53; 
exchange rate has a significant positive effect by0.62; while the inflation rate has a negative but sta-
tistically nonsignificant on stock market performance by 0.002, according to the Autoregressive Dis-
tributed Lag )ARDL( regression results. Analysis of long-term macroeconomic variables and stock 
market performance shows that there is a long-term correlation. The true determinants of the Iraqi 
stock market’s success are money supply, exchange rate and interest rate, as all have a major impact. 

Keywords: Money supply, interest rate, exchange rate, inflation rate, market capitalization, Iraq.Keywords: Money supply, interest rate, exchange rate, inflation rate, market capitalization, Iraq.
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1. Introduction
Over the past few decades, investment in the stock exchange market became an interesting area for 
investors due to the fact that it brings high rewards even though the risk is high. Normally, the trend of 
stock market prices is analysed and predicted by potential investors to optimize their return and decline 
risk. Meanwhile, the relationship between macroeconomic variables and returns of share has been a cru-
cial area for academics and investors to be examined. It is often discussed that one of the most important 
factors, which determine stock prices are some fundamental macroeconomics variables, for instance; in-
terest rate, inflation, exchange rate and money supply  [1] and [2]. This, has been confirmed by anecdotal 
evidence from many of financial sources that macroeconomic and monetary policy have a significant 
consequence on stock price volatility and then the change in market capitalization. Meantime, [3], [4] 
and [5] have explained that one of the biggest players that play a vital role in the economy is financial 
markets because it works in capital allocation, re-allocation, and pricing of capital resources. 

On the other hand, [6] argued that policy makers have to take any necessary national macroeconomic 
policies without hesitation and thinking about their influences on capital formation and the process of 
trading stocks. Besides this, theories in economics distinguished that level of economic activities influ-
ences the corporate profits which its performance is going to leave an impact on stock prices and the 
market cap. Therefore, the relationship between stock prices and macroeconomic variables are signifi-
cant especially in the nation’s macroeconomic policies provision [7], [8] and [9].

Given this background, especially in a very competitive and strong market of stocks around the world, 
the investigation on the Iraqi stock exchange market comes to be examined from January 2005 till 
October 2021. In addition, figuring out how the macroeconomic variables influence on this market via 
looking at its market capitalization. 

1.1 . Research Importance
The significance of this study starts from the role that stock exchange market plays in economic activi-
ties and boosting economic growth. Market capitalization is considered one of the main contemporary 
elements of economic performance. From this, identifying and analysing macroeconomic variables’ 
impact on stock exchange market performance in Iraq would be investigated, as its quiet importance for 
shareholders and investors.

1.2 . Research Objective
This study aims to investigate how macroeconomics variables fluctuation influenced on Iraqi stock ex-
change from January 2005 to October 2021. Hence, further important expectations about the future of 
the Iraqi stock exchange could be revealed through the changes in some variables such as exchange rate, 
inflation rate, interest rate and money supply. 

1.3 . Research Problem
After 2003, Iraqi went through many difficulties and changes such as the change from the Iraqi “old 
dinar” to “new Iraqi dinar”, facing ISIS in 2013, oil price dropping afterward and finally declining Iraqi 
dinar value in comparison to the US dollar the sake of fulfilling public budget deficit. So, the problem of 
this study could be asked as follows:

•	 Investigation on if there is any relationship between macroeconomic variables and Iraqi 
stock exchanges?
•	 To what extent have the macroeconomic variables impacted Iraqi stock exchanges?
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1.4 . Research Hypothesis
Generally, to check the co-integration among the variables, it is important to test H0 (null hypothesis) 
and H1 (alternative hypothesis). For that purpose, the null hypothesis is formulated like, (H0: b0 = b1= 
b2 = b3 = b4 = 0), that means the explanatory factors do not have any impact on the dependent variable. 
In contrast, the alternative hypothesis is formulated like, (H1: b0 ≠ b1 ≠ b2 ≠ b3 ≠ b4 ≠ 0), meaning that 
there is common co-integration among the variables.

In addition, the following hypothesis are formulated regarding the impact of each independent variables 
on dependent variable.

•	 H1: Exchange rate has a positive and significant impact on Iraqi stock exchange market.
•	 H2: Inflation rate has a negative and significant impact on Iraqi stock exchange market.
•	 H3: Money supply has a positive and significant impact on Iraqi stock exchange market.
•	 H4: Interest rate has a negative and significant impact on Iraqi stock exchange market.
1.5 . Research Scope
The study provides valuable contribution to the body of existing knowledge regarding to the relationship 
and influences of some macroeconomic variables on the performance of Iraqi stock exchange market in 
theoretical way. In practice, the study authorizes the regulators to formulate various policies and deci-
sions for accelerating and ensuring investment atmosphere and trading in the stock market.

1.6 . Research Structure
Concerning to assessing the relationship between macroeconomic economic variables and Iraqi stock 
exchange market for the period from January 2005 to October 2021, a quantitative and descriptive ap-
proach was used. The first section dealt with the theoretical background of the study in literature review. 
The second section illustrated the methodology of the study, data analysis and result discussion.

2. Literature Review
2.1 . Theoretical Framework
In this section, firstly the main concepts and some empirical studies are discussed in order to testify how 
the nexus between macroeconomic variables and the stock exchange market is.

2.1.1. Interest Rate

It is clear that there is a strong relationship between interest rate and bond. In this perspective, an in-
crease in interest rate normally direct investors to buy more bonds and prefer them upon the stocks, 
which imply that stock price will decline and vies versa [10,11]. Moreover, When the interest rate rises, 
the discount rate rises, resulting in a decline in the present value of future cash flows, which is projected 
to have a negative impact on stock prices [12].

Despite the fact that there is a negative relationship between interest rate and stock market, [13,14] that 
indicated a positive association with interest rate. It has been explained the reason behind it by saying 
that if the central bank raises interest rates more (or less) than anticipated, then it is considered to be bad 
(or good) news for the stock market. Hence, the impact might come in a positive direction.

2.1.2. Inflation Rate

The erosion of people’s ability to make purchases over time is what economists mean when they talk 
about inflation. According to [15], the market capital, which is defined as the product of the share price 
multiplied by the number of outstanding shares, may therefore decrease as the demand for shares de-
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creases due to the substitution process. As a result, one would anticipate that inflation would have a 
negative association with the performance of the stock market performance.

2.1.3. Money Supply

[16] illustrates that a rise in the money supply often results in a decline in interest rates, which generates 
more investment and places more cash in the hands of consumers, so increasing expenditure. Moreover, 
[17]conducted research and concurred that the majority of economic activities depend on the availability 
of money in the economy and that an increase in the money supply is likely to increase the capital base 
of producers and consumers, which in turn leads to a rise in investment, which stimulates economic 
growth.

2.1.4. Exchange Rate

The exchange rate is a measurement of the value of one currency relative to another. The exchange rate 
is used as a parameter in the macroeconomic variable to govern international competitiveness and iden-
tify the country’s position in international trade in the global economy [18].

Understanding the influence of exchange rates on the stock market is crucial for the success of fund port-
folios. There are contradictory findings about the impact of exchange rate fluctuations on stock prices. 
This positive effect can be explained by the fact that local enterprises become more competitive as a 
result of the depreciation, resulting in a rise in exports and a consequent gain in stock prices. 

According to [19], currency depreciation results in comparatively decreased product prices of the coun-
try on the international market, hence increasing demand for those commodities and cash inflows into 
the country. However, currency depreciation makes imported commodities more expensive; if a country 
relies substantially on imports of production inputs, currency depreciation will have a negative effect 
on its economy.

2.1.5. Stock Market Performance

The performance of the stock market is measured by the stock market index, which indicates the di-
rection of share price movement. It is a quick way to judge the overall direction of the market and is 
regarded as an accurate indicator of stock market shift. This means that a stock market index should not 
understate nor overstate the market situation and should be precise and accurate [20]. 

The market capitalization of a firm is the total market value of its outstanding shares of stock. The mar-
ket capitalization of a corporation is derived by multiplying the total number of outstanding shares by 
the share’s current market price. Therefore, it is considered as a useful metric for determining a com-
pany’s structure and profitability, and thus the value of its stock. Market capitalization can be used to 
establish several critical performance metrics [21].

2.1.6. Empirical Studies

[22] emphasized that one of the most recent and obvious topics in financial economic circle is the rela-
tionship between macroeconomic variables and stock exchange market. 

Normally, based on stock market performance and the fluctuations in stock prices investors gain and lose 
money through out buying and selling stocks. To maximize return and obtain profit, stocks should be 
bought a low price and sold a high price, which is called a rational decision [23], [24] and [20].

Reading market trends and making a wise decision by investors could be relied on either technical anal-
ysis or fundamental analysis or perhaps it’s based on both [2]. Looking over the movement of specific 
stock historical prices and predicting its future trend is called technical analysis. However, fundamental 
analysis mainly focuses on companies’ growth profit, cash flows, and any other suitable information that 
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might likely rise a specific stock value in the market [25] and [26].

Furthermore, all of these changes are likely to be affected by various macroeconomic factors, which 
finally lead to changes in earnings. For example, any change the exchange rate, money supply, interest 
rate and inflation leave their influences stock market trends in the short-term and long-term [27].

2.2  Article Review
Many researches have been conducted to investigate how macroeconomic variables influences the per-
formance of the stock exchange market. In 2018, [28] investigated the relationship between macroeco-
nomic variables and stock prices in Nigeria for the period of 1980 to 2016. The study revealed that both 
interest rate and money supply had a significant impact on stock prices. Meanwhile, [2] illustrated that 
money supply and interest rate are the factors due to their significant influences on Nigeria’s stock mar-
ket between 1981 and 2016. 

[29] investigated on the impact of soma macroeconomic variables on the Iraqi stock market movement 
from 2004 to 2019 using the Ridge regression model. The results showed that only based lending rate 
has a negative impact on the Iraqi stock market, however consumer price index, gross domestic product 
and money supply have shown their positive effect on the stock market performance in Iraq. A few years 
before, [30] examined the effect of macroeconomic variables on the stock price index in Iraq from Jan-
uary 2006 to December 2015. There results showed that both consumer price index and money supply 
had a negative influence on stock price in Iraq. However, interest rate (overdraft) positively affected, and 
exchange rate did not shows any significant influences on stock price.

Back to 20 years earlier, several research was conducted related to the relationship between macro-
economic variables and stock exchange market performance. [31] examined the causal linkage of 19 
emerging market returns and some macroeconomic variables, such as: exchange rate, interest rate and 
inflation between 1976 and 1997. These findings demonstrated that the relative size of the specific stock 
market and its integration with the world market is a cause of the relationship between macroeconomic 
variables and stock market performance. The relationship between up to 18 macroeconomic variables 
and stock market return for 13 years of the Greek stock market was investigated by [32]. the results 
revealed that there is a significant influence between the variables and the stock market. 

In (2017), the effect of macroeconomic variables on the stock market performance of SAARC countries 
was conducted by [23] for the period 2005 to 2015. The results of their study revealed that there is a 
statistically significant impact of macroeconomic variables such as: exchange rate and interest rate on 
the stock market performance of SAARC countries. In addition, the Pakistan Stock Exchange market 
performance was examined by [33] via the impact of the exchange rate, interest rate and inflation on it 
for the period 1991 to 2017. The results showed that inflation rate and the exchange rate had a positive 
relationship on the market performance, opposite to interest rate impact on it. 

[34], the relationship between the Malaysian Stock Market and some macroeconomic variables have 
been investigated over the period 1980 to 2011. It has been found that money supply and interest rate 
positively impacted the stock price, however it has been negatively influenced by the inflation rate. 
Meanwhile, the study indicated that the exchange rate is the only proper factor that significantly influ-
enced the Malaysian stock price. 

[35], have examined the effect of macroeconomic variables on stock return on companies listed in 
Indonesia’s stock exchange market for 20 months from November 2016 to June 2018 using multiple 
linear regression. It is revealed that all inflation rate, interest rate, exchange rate and money supply had 
a significant impact on listed companies’ performance on Indonesia’s stock exchange. 

In 2021, [18] investigated how the Nigerian stock exchange market is influenced by some macroeco-
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nomic variables between 1998 and 2019. The study found that macroeconomic variables significantly 
impact the market’s stock return in the long-run and short-run. Precisely, the money supply had a posi-
tive and significant on the market, while inflation rate and exchange rate have negatively affected. More-
over, [36], examined the impact of macroeconomic variables on Pakistan’s stock exchange through Ka-
rachi stock exchange from May 2000 to August 2016. The study demonstrated that the long run money 
supply, exchange rate and interest rate significantly influenced the Karachi stock exchange performance. 
while, in short run except for exchange rate, which had a negative impact on the Karachi stock exchange 
market, other variables were considered insignificant.

3. Methodology
3.1  Data and Sample
In order to achieve research objectives, secondary data were collected through the Iraqi Central Bank 
(CBI) official website. This study used monthly data time series from January 2005 to October 2021. 
The macroeconomic data used on one hand, consisted of the exchange rate between the Iraqi Dinar 
(IQD) and American Dollar (USD), inflation rate, money supply (M2) in Iraqi Dinar, and interest rate. 
On the other hand, Iraqi stock exchange market capitalization (MCAP) in Iraqi Dinar was collected in 
order to illustrate the Iraqi Stock Exchange market performance. 

3.2 Variable Measurement
Variables used in this study consist of the independent variables, which normally leave their effect on 
dependent variable. 

The independent variables are;

•	 Exchange rate (EX), which represents the changes in Iraqi dinar value to the American 
dollar over time.
•	 Inflation rate (INF) illustrates how general level prices of goods and services change.
•	 Money supply (MS), means board money. Normally consist of cash, checking deposits 
are easily converted to cash. It shows the amount of money circulating in a society monitored 
and controlled by central bank due to its influences on economic activities. 
•	 Interest rate (INT) is the development of interest rate prevailing in commercial banks 
on long term loan in IQD. It affects the economic growth in society via its impact on investment 
and the creating of jobs. 

The dependent variable is market capitalization (MCAP) of the Iraq Stock Exchange. It demonstrates 
the total Iraqi Dinar market value of all the companies outstanding shares, which is measured by total 
number of companies’ shares multiplied by their current market price.

3.3  Model Analysis
The expected model for the proposed research is created like this:

MCAPt = β0 + β1EXt + β2INFt + β3MSt + β4INTt + et

Where: MCAP = market capitalization, EXt = exchange rate, INFt = inflation rate, MSt = money supply, 
INTt = interest rate, β0 = constant, β1…. β4 = coefficient regression, et = error.

4. Data Analysis and Discussion of the Results
This section firstly focusses on the summary of descriptive statistics of all collected data from 2004 to 
2021. Then, the statistical tools will be used in order to examine reliability tests, co-integration and re-
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gression analysis via using the ARDL model. 

4.1  Data Description
In order to represent the whole data of this study as one picture, all the collected data, dependent and 
independent variables, from January 2005 to October 2021 are demonstrated in the below chart. Both in-
flation rate and interest rate are measured in percentage during the period of the study, the exchange rate 
is measured in hundred between Iraqi Dinar and USD. Finally, money supply and market capitalization 
in Iraq have been measured in trillion IQD.

The general shape of the trends in chart 1, illustrates that interest rate and inflation rate in the early years 
were high, then within different rates and levels both trends decreased. The exchange rate has slightly 
fluctuated between 1178IQD:1$ and 1488IQD:1$ for the period of the study. In addition, its clearly ob-
served that money supply has recorded a continues rise in nearly 12,474 trillion IQD in January 2005 to 
almost 137,855.512 trillion IQD in October 2021. Finally, market capitalization of Iraqi stock exchange 
recorded an increased by nearly 826.61%, when it reached 16,425.432 trillion IQD in October 2021 
from 1,772.632 trillion IQD in early 2005. 

Source: Created by author based on the gathered data from Central Bank of Iraq (CBI).

4.2  Stationary Test
The unit root test is considered one of the important tests for revealing the data and where they are sta-
tionary or not. To do so, The Augmented Dickey-Fuller test is employed to determine the stationary of 
the data. The results of the unit root test are presented in table 1.

Table 1: Stationary (Unit Root) test result

Variables  Augmented
Dickey-Full-
 er test
statistic

 level 1%
 critical
value

 level 5%
 critical
value

 level 10%
 critical
value

 Order of
integration

.Prob

MCAP -14.19458 -3.463067 -2.875825 -2.574462 Level 0.00000
EX -8.551618 -3.463067 -2.875825 -2.574462 Level 0.00000
INF -3.907229 -3.465585 -2.876927 -2.575051 Level 0.00240
INT -6.632007 -3.463405 -2.875972 -2.574541 Level 0.00000
MS -13.94945 -3.463067 -2.875825 -2.574462 Level 0.00000

Source: Author’s using E-views9.

Based on the illustrated results in table 1, it can be noticed that all the variables are stationary at the level, 
when the critical probability value for all of them is less than 0.05 at the level of statistical indicators of 
1%, 5%, and 10%.

4.3  Co-integration Test
Co-integration is one of the vital tests to determine the level of integration between the variables of the 
research. In order to allow the model to be estimated, it is necessary to have at least one relationship be-
tween one of the independent variables and the dependent variable. There are several different indicators 
that can be used to show the level of integration between the variables. In this paper, Johanson Test is 
applied to find out co-integration between the variables.
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Table 2: Co-integration test results

)Unrestricted Cointegration Rank Test )Trace

Hypothesized Trace 0.05

)No. of CE)s Eigenvalue Statistic Critical Value **.Prob

* None 0.244989 157.9770 69.81889 0.0000 

* At most 1 0.173750 104.5828 47.85613 0.0000 

* At most 2 0.149324 68.31976 29.79707 0.0000 

* At most 3 0.116266 37.59220 15.49471 0.0000 

* At most 4 0.071565 14.10838 3.841466 0.0002 

level 0.05 cointegrating eqn)s) at the 5 Trace test indicates 

)Unrestricted Cointegration Rank Test )Maximum Eigenvalue

Hypothesized Max-Eigen 0.05

)No. of CE)s Eigenvalue Statistic Critical Value **.Prob

* None 0.244989 53.39426 33.87687 0.0001 

* At most 1 0.173750 36.26300 27.58434 0.0030 

* At most 2 0.149324 30.72756 21.13162 0.0017 

* At most 3 0.116266 23.48382 14.26460 0.0014 

* At most 4 0.071565 14.10838 3.841466 0.0002 

level 0.05 cointegrating eqn)s) at the 5 Max-eigenvalue test indicates 
Source: Author’s using E-views9.

The first part of table 2 demonstrates the results for the trace statistic. It is noticeable that the trace sta-
tistic of 157.9770 is greater than the critical value of 69.81889 and has a probability of 0.000, which is 
less than 5%. Thus, the null hypothesis of no co-integrating vectors is rejected. The results prove that 
the variables are co-integrated and there is a long-run relationship between dependent and independent 
variables. 

Likewise, the second part of table 2, the maximum eigenvalue test, confirm the long-run relationship 
between dependent and independent variables, after observing that the max-eigen statistic of 53.39426 
is higher than the critical value of 33.87687 with a probability of 0.0001, which is smaller than 0.05.
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4.4 . Regression Analysis (ARDL Method)

The results of unit root and co-integration tests are strong and logic, which allowed estimating the mod-
el. Autoregressive distributed lag is a variation on the classic least squares regression method that incor-
porates lags of the dependent variable as well as regressors for the explanatory factors. It is a technique 
for investigating the cointegrating relationships that exist between different variables. 

In order to measure and analyse the impact of macroeconomic variables on market capitalization in Iraq 
for the period January 2005 to October 2021 and after several attempts and estimations of different mod-
els, the (ARDL) model was chosen to provide better results in terms of economic and statistic, which 
can be observed in table 3.

Table 3: Results and estimations of parameters (ARDL Method)

Dependent Variable: MCAP

Method: ARDL

Sample )adjusted): 2005M03 2021M10
   Dynamic regressors )1 lag, automatic): EX INF INT MS

Fixed regressors: C

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic   *.Prob

)EX)-1 0.622770 0.079347 7.848735 0.0000
)INF)-1 -0.002171 0.001197 -1.813771 0.0613

INT -0.530363 0.063900 -8.299849 0.0000
MS 0.495147 0.056069 8.831107 0.0000
C 0.030516 0.023818 1.281202 0.2017

R-squared 0.966113 Mean dependent var    1.016679
Adjusted R-squared 0.964490 S.D. dependent var    0.120236
S.E. of regression 0.022657 Akaike info criterion    -4.687492
Sum squared resid 0.096510 Schwarz criterion    -4.521418
Log likelihood 474.0617 .Hannan-Quinn criter    -4.620271
F-statistic 595.5345 Durbin-Watson stat    1.825975

)Prob)F-statistic 0.000000

Source: Author’s using E-views9.

MCAP = 0.030516 + 0.622770 EX - 0.002171 INF - 0.530363 INT + 0.495147 MS + et
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After employing the ARDL model to test the level of influence of independent variables on market 
capitalization in the Iraqi stock exchange from January 2005 to October 2021. R–square and adjusted 
R-square with their high rates of nearly (0.970) and (0.965) respectively, demonstrates the degree of 
explaining dependent variable by independent variables that prove the model is fit for the purpose of 
the study. Meanwhile, the significant of the model and the relationship between independent variables 
with dependent variables supported with the significant of F-statistic when its probability is equal to 
(0.000000). 

In regard to the impact of independent variables on dependent variable. Table 3 in one side, it is noticed 
that money supply and exchange rate influences are positively proportional in a significant level because 
of their probabilities are equal to 0.0000, which are smaller than p-value 0.05. 

On the other side, both interest rate and inflation rate have a negative impact on dependent variable, 
however, interest rate impact considered significant as it is probability result is smaller than p-value 0.05 
with 0.0000, and inflation rate not significant as the other independent variables when its probability is 
equal to 0.0613, which is slightly higher than p-value 0.05.

In addition, table 3 indicates that money supply has a positive impact on stock exchange market by near-
ly 0.4951, this influences proof that an increase in the quantity of money in Iraq’s economy will lead to 
boom profitability and then increase in return, which is possibly activating stock market performance. 
Meanwhile, exchange rate of the previous year is leaving a positive influence on the performance of 
Iraqi stock exchange market by 0.6227. The hypothesis asserts that when the home currency depreciates, 
export costs decrease, local enterprises become more competitive, and exports rise. This event causes a 
rise in the stock values of domestic companies, however in Iraq it does not work properly due to the fact 
that Iraq relies a lot on import and the level of its export not high.

Furthermore, interest rate has a negative consequence on stock exchange market by 0.5303, this nega-
tive relationship exists when interest rate rise, investor buy more bonds and buy less stock, then aggre-
gate demand falls, which will lead to fall in stock price. Finally, inflation rate impact of the previous year 
measured by nearly 0.0021 negatively. This is because high inflation rate led to high uncertainty, which 
causes decline on demand on stocks.

4.5 . Result Discussion
The study looked at four macroeconomic variables to determine the true determinants of Iraqi stock 
market performance. Money supply, interest rate, exchange rate, and inflation rate are considered mac-
roeconomic (independent) variables. According to the results of the Johansen cointegration test, there 
is a long-run relationship between the independent variables and stock market performance (as proxied 
by market capitalisation). According to the ARDL results, the money supply has a significant positive 
effect on stock market performance. It means that the supply of money has a greater positive impact on 
the performance of the Iraqi stock market. As a result, if the money supply rises, and all other factors 
remain constant, stock market performance rises as well. Same thing is realised when the impact of the 
exchange rate on the Iraqi market capitalization has investigated for the period of the study. The findings 
also showed that interest rates have a significant negative impact on stock market performance, implying 
that an increase in interest rates will result in a decrease in stock market performance this is because 
encouraging investors to buy and invest more in bond instead of buying shares. In contrast, the inflation 
rate has not a statistically negative significant impact on stock market performance.

The knowledge of this study will assist policymakers in developing and adjusting policies to promote 
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macroeconomic stability and stock market performance, which will in turn promote economic devel-
opment. Furthermore, this study serves as a wake-up call for investors by providing useful guides for 
capital market investments. They will be able to make good returns on their investments if they have 
this knowledge. Furthermore, the study will assist policymakers in developing and adjusting policies to 
achieve macroeconomic stability; it will assist investors in making good returns on investments; and it 
will assist the economy is growing, resulting in an improved standard of living for the people.

5. Conclusion and Recommendation
To summarize, money supply, exchange rate and interest rates are the true determinants of the Iraqi 
stock market’s performance. This is because just three of the four independent variables examined in 
this study (money supply, exchange rate and interest rate) had a statistically significant effect on stock 
market performance.

As a result, this study advises that monetary policies that favour money supply in the Iraqi economy be 
adopted in order to improve the stock market’s performance. This is vital since the money supply has 
a considerable beneficial impact on the performance of the Iraqi stock market. Additionally, the study 
suggests that interest rates be kept low to ensure the stock market performs well. This is necessary, given 
that interest rates have historically had a major negative effect on stock market performance.

پوختەپوختە
ــی  ــۆڕاوی ئابووری ــک گ ــی کۆمەڵێ ــە کاریگەری ــەوە ل ــە لێکۆڵین ــە ل ــە بریتیی ــەم توێژینەوەی ئامانجــی ســەرەکیی ئ
گشــتیی بەپێــی داتــای مانگانــە لــە ٢٠٠٥/١ بــۆ ٢٠٢١/١٠ لەســەر پێرفۆرمانــس و گۆڕانــی بــازاری پشــکی عێراقیــی. 
بانکیــی ناوەندیــی عێراقیــی وەکــو ســەرچاوەی ســەرەکیی و باوەڕپێکــراو بەکارهاتــووە بــۆ کۆکردنــەوەی داتــاکان. 
لــەم توێژینەوەیــەدا چــوار گــۆڕاوی ســەرەکیی ئابووریی گشــتی وەکــو گۆڕاوی ســەربەخۆ وەرگیراون )خســتنەرووی 
دراو، رێــژەی ســوو، رێــژەی ئاڵوگــۆری دراو، وە رێــژەی هەڵئاوســان(، بەهــای بازاری پشــکی کۆمپانیــەکان وەرگیراوە 
ــراون  ــل باوەرپێک ــتی لێڤ ــەر ئاس ــۆڕاوەکان لەس ــوو گ ــوێنکەوتوو. هەم ــۆڕاوی ش ــو گ ــازار وەک ــەی ب ــەر جوڵ لەس
بەپێــی تێســتی دیکــی فولــەر )ADF(، خســتنەڕووی دراو کاریگەریــی پۆزەتیڤــی هەیــە، رێــژەی ســوو کاریگەریــی 
نێگەتیڤــی هەیــە، رێــژەی ئاڵوگــۆری دراو کاریگەریــی پۆزاتیڤــی گــەورەی هەیــە، لــە کاتێکــدا رێــژەی هەڵئاوســان 
کاریگــەری نێگەتیڤــی هەیــە بــەڵام زۆر کاریگــەر نییــە لەســەر جوڵــەی پشــکی کۆمپانیــاکان لــە بــازاردا، بەپێــی 
بەکارهێنانــی میتــۆدی  )ARDL(. لەهەمــان کاتــدا بەپێــی شــیکارییەکان دەردەکەوێــت کــە پەیوەندییەکــی 
درێژخایــەن هەیــە لەنێــوان گۆڕاوەکانــدا. لێــرەوە دەردەکەوێــت کــە ئــەو فاکتەرانــەی بــە دیاریکراویــی دەتوانــن 
ــژەی  ــوو و، رێ ــژەی س ــتنەڕووی دراو، رێ ــە خس ــن ل ــن؛ بریتی ــی دابنێ ــکی عێراق ــازاری پش ــەر ب ــی لەس کاریگەری

ئاڵوگــۆری دراو.

خلاصةخلاصة
الغــرض مــن هــذه الدراســة هــو دراســة تأثــر بيانــات السلاســل الزمنيــة الشــهرية لمتغــرات الاقتصــاد الــكلي مــن كانــون 
ــع  ــي لجم ــزي العراق ــك المرك ــتخدام البن ــم اس ــة. ت ــهم العراقي ــوق الأس ــى أداء س ــن الأول ٢٠٢١ ع ــاني ٢٠٠٥ إلى تشري الث
المعلومــات. اســتخدمت هــذه الدراســة أربعــة عوامــل للاقتصــاد الــكلي كمتغــرات مســتقلة )عــرض النقــود ، وســعر الفائــدة 
، وســعر الــرف ، ومعــدل التضخــم( ، والقيمــة الســوقية كبديــل لأداء ســوق الأوراق الماليــة كمتغــر تابــع. كانــت جميــع 
المتغــرات ثابتــة عنــد المســتوى وفقًــا لاختبــار ديــي فولــر المعــزز )ADF(، عــرض النقــود لــه تأثــر إيجــابي كبــر ؛ معــدلات 
الفائــدة لهــا تأثــر ســلبي كبــر ؛ ســعر الــرف لــه تأثــر إيجــابي كبــر ؛ في حــن أن معــدل التضخــم ســلبي ولكنــه غــر مهــم 
ــا لنتائــج الانحــدار الــذاتي المــوزع  )ARDL(. يوضــح تحليــل متغــرات الاقتصــاد  ــا عــى أداء ســوق الأســهم ، وفقً إحصائيً
الــكلي طويلــة الأجــل وأداء ســوق الأوراق الماليــة أن هنــاك علاقــة طويلــة الأجــل. إن المحــددات الحقيقيــة لنجــاح البورصــة 

العراقيــة هــي عــرض النقــود وســعر الــرف وســعر الفائــدة ، فكلهــا لهــا تأثــر كبــر.
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Appendices

Appendix 1: All the Variables’ Values from January 2005 to October 2021.

Months EX - Hundred IQD/USD % INF % INT MCAP - trillion IQD  MS - trillion
IQD

Jan-05 14.57 22.4 14.1 1772.632 12474
Feb-05 14.61 41.6 14 2089.128 12899
Mar-05 14.69 29 14.5 2261.655 13650
Apr-05 14.74 33.8 14.3 2138.549 13732
May-05 14.73 30.9 14.4 2441.562 13888
Jun-05 14.68 34.4 14.5 2406.2 13792
Jul-05 14.75 28.4 14.5 2240.142 14036

Aug-05 14.8 31.6 14.5 2164.319 13278
Sep-05 14.81 31.1 14.8 2040.325 13138
Oct-05 14.76 29.5 13.7 3353.058 14051
Nov-05 14.77 30.2 14.5 3038.379 13272
Dec-05 14.78 28.6 14.7 3160.104 14684
Jan-06 14.82 28.5 15 3254.591 15267
Feb-06 14.8 30.7 14.6 2814.992 15826
Mar-06 14.8 30.3 14.5 2485.338 16701
Apr-06 14.81 29.2 14.6 2733.048 16842
May-06 14.85 31.3 15 2373.479 17128
Jun-06 14.85 31.2 15 2155.212 17486
Jul-06 14.86 38.1 15 2148.921 18820

Aug-06 14.88 35.2 15.3 2025.001 19440
Sep-06 14.88 33.1 15.4 1891.365 19145
Oct-06 14.85 32 15.5 1964.282 19538
Nov-06 14.63 28.8 15.5 1847.087 19658
Dec-06 13.96 31.9 16.2 1948.548 21080
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Jan-07 13.18 30.7 17 1861.051 18329.063
Feb-07 12.98 23.7 17.4 1890.512 18521.249
Mar-07 12.9 25 18.7 2060.606 18677.529
Apr-07 12.84 22.1 19.4 1878.129 19144.052
May-07 12.74 21.1 19.4 1715.69 18147.866
Jun-07 12.69 19 20.1 1913.984 18791.275
Jul-07 12.6 16.5 19.3 2694.309 19577.348

Aug-07 12.53 16.3 20.8 2372.687 20301.736
Sep-07 12.49 16.7 21 2156.304 22524.744
Oct-07 12.45 16.2 20.9 2167.983 23444.731
Nov-07 12.4 15.4 19.9 2079.706 23522.876
Dec-07 12.14 12.3 20.5 2128.668 26956.076
Jan-08 12.25 10.8 19.97 2168.763 27037.186
Feb-08 12.25 13.8 19.6 2311.869 25349.193
Mar-08 12.22 12.1 21.3 2264.651 25910.917
Apr-08 12.16 15.9 20.1 2192.659 26081.245
May-08 12.12 14.7 21.2 2272.426 26580.025
Jun-08 12.05 12.4 19.9 2318.59 28481.094
Jul-08 12.02 13.6 19.5 2400.833 29825.484

Aug-08 11.96 12 19.4 2354.783 30879.575
Sep-08 11.88 12.9 19.1 2408.225 32536.077
Oct-08 11.85 13.6 18.7 2263.498 31294.688
Nov-08 11.83 12.7 18.1 2301.148 33579.985
Dec-08 11.8 11.7 18 2282.983 34919.675
Jan-09 11.78 9.2 17.69 2373.996 36057.912
Feb-09 11.78 7.1 17.54 2655.936 37659.037
Mar-09 11.78 8.3 16.92 2969.818 36973.388
Apr-09 11.79 3.8 17.11 2916.669 36720.694
May-09 11.87 4.7 16.69 2880.475 36957.496
Jun-09 11.8 8.8 16.46 2854.722 37811.325
Jul-09 11.84 7.9 16.31 1411.781 38806.875

Aug-09 11.84 10.8 15.85 1734.592 39690.346
Sep-09 11.83 8.2 16.25 2334.744 42982.641
Oct-09 11.83 5.5 15.96 2894.784 42921.266
Nov-09 11.83 4.8 15.68 3132.908 43813.715
Dec-09 11.85 6.1 15.23 3125.921 45437.918
Jan-10 11.85 3.8 14.93 3143.07 46211.046
Feb-10 11.85 3.4 14.93 3021.692 47666.215
Mar-10 11.85 3.6 14.93 2886.399 49264.741
Apr-10 11.85 3 14.15 2994.106 51224.102
May-10 11.85 3 14.15 3052.979 53050.75
Jun-10 11.85 2.7 14.15 3046.73 55851.298
Jul-10 11.85 1.8 14.15 3028.976 55873.827
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Aug-10 11.85 1.9 14.15 2931.416 56388.061
Sep-10 11.85 1.9 14.15 2968.948 56213.464
Oct-10 11.85 3.2 14.15 3093.969 57299.232
Nov-10 11.85 3.1 14.15 3206.219 58201.459
Dec-10 11.85 3.3 14.15 3446.713 60386.086
Jan-11 11.85 5.3 13.31 3867.584 60808.829
Feb-11 11.85 5.5 13.53 4060.555 59739.929
Mar-11 11.85 5.7 13.53 4358.712 58452.768
Apr-11 11.87 6.1 13.65 4403.029 59265.111
May-11 11.96 6.3 13.56 4463.153 59602.27
Jun-11 11.97 6.4 13.88 4870.745 62321.706
Jul-11 11.97 7.1 13.88 4925.216 64438.666

Aug-11 11.99 7.6 13.88 4989.04 65125.368
Sep-11 12 7.3 13.88 5119.864 65110.706
Oct-11 12 6.9 13.94 4839.064 67148.3
Nov-11 12 6.4 13.94 4694.469 68973.332
Dec-11 12.17 7 13.94 4930.232 72177.951
Jan-12 12.05 6.1 13.94 4583.636 71626.698
Feb-12 12.36 6.3 14.07 4651.34 72389.84
Mar-12 12.4 6.2 13.94 4740.503 73592.642
Apr-12 12.63 6.7 13.94 4426.649 75216.016
May-12 12.49 6.2 13.94 4350.158 73207.937
Jun-12 12.4 6.1 13.63 4219.439 72682.903
Jul-12 12.54 5.9 13.63 3949.622 72968.245

Aug-12 12.48 5 13.56 4122.392 73768.559
Sep-12 12.28 5.2 13.56 4291.035 73543.262
Oct-12 12 4.6 13.56 4478.751 74254.439
Nov-12 12.07 4.9 13.56 4855.564 74863.727
Dec-12 12.22 4.2 13.56 5597.363 77187.497
Jan-13 12.26 3.7 13.69 5758.608 77336.835
Feb-13 12.32 3.4 13.5 11558.433 78554.69
Mar-13 12.55 3.2 13.64 11521.283 80238.418
Apr-13 12.68 2.5 13.64 11689.787 83367.59
May-13 12.69 2.8 13.64 11718.353 84979.975
Jun-13 12.36 2.8 13.5 12078.425 85218.485
Jul-13 12.17 2.3 13.55 11349.302 84998.414

Aug-13 12.09 2.1 13.55 11500.926 83919.472
Sep-13 12.11 1.6 13.64 11382.301 85886.119
Oct-13 12.2 1.6 13.64 11506.519 86592.362
Nov-13 12.18 1.3 13.63 11444.119 86959.526
Dec-13 12.22 1.6 13.73 11451.367 89512.076
Jan-14 12.22 1.1 13.33 11534.114 90436.7
Feb-14 12.22 1.3 13.33 11536.228 88921.947
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Mar-14 12.22 1.4 13.13 11687.252 89146.38
Apr-14 12.18 1.3 13.11 11935.549 90306.439
May-14 12.22 1.2 13.08 12138.074 88797.216
Jun-14 12.13 1.4 13.08 9793.973 88852.188
Jul-14 12.15 2.1 13.05 9470.318 88970.432

Aug-14 12.13 2.1 13.05 10390.915 88497.577
Sep-14 12.04 2.1 13 10427.466 89683.842
Oct-14 12.07 1.8 13.05 9421.598 90633.315
Nov-14 12 2.1 13.05 9205.538 89370.875
Dec-14 12.06 1.8 12.94 9520.626 92988.876
Jan-15 12.21 1.8 12.8 8781.758 88444.238
Feb-15 12.41 1.8 12.88 7678.863 88621.868
Mar-15 12.7 1.6 12.88 8708.366 91248.122
Apr-15 12.97 1.7 12.7 8317.685 91762.01
May-15 13.09 1.8 12.7 8539.866 92930.011
Jun-15 13.06 2.1 12.78 9977.757 91422.026
Jul-15 12.31 1.4 12.4 9319.936 89513.378

Aug-15 12.17 1.8 12.23 9187.522 87471.12
Sep-15 12.22 1.7 12.23 9018.088 87179.092
Oct-15 12.2 1.6 12.31 8757.658 86752.666
Nov-15 12.19 1.5 12.33 8673.13 85292.706
Dec-15 12.16 1.4 11.97 8503.943 84527.272
Jan-16 12.35 -2.1 12.14 8746.03 84418.246
Feb-16 12.4 2.2 12.12 7942.827 86573.324
Mar-16 12.61 2.6 11.75 7212.079 87960.801
Apr-16 12.77 1.9 12.16 7017.852 89080.003
May-16 12.84 3 12.01 6601.051 89342.32
Jun-16 12.66 1.4 11.9 6692.338 88901.115
Jul-16 12.73 1.8 11.9 6859.508 89925.264

Aug-16 12.81 1.8 11.9 6842.243 90540.554
Sep-16 12.89 1.5 11.8 7299.342 91225.709
Oct-16 12.98 1.3 11.81 7550.35 90685.636
Nov-16 12.96 0.4 11.9 7415.719 90106.348
Dec-16 13.03 1 11.85 9354.696 90466.37
Jan-17 12.92 -0.3 11.85 8420.582 90454.105
Feb-17 12.72 0.7 11.85 8478.578 90359.096
Mar-17 12.54 -0.1 12.42 7903.382 90180.057
Apr-17 12.51 0.2 12.25 8016.864 88855.348
May-17 12.5 0.2 12.25 7664.467 89550.63
Jun-17 12.48 0.3 12.21 8203.012 90045.251
Jul-17 12.58 0.5 12.2 8213.374 91205.23

Aug-17 12.54 1.1 12.2 8120.024 90811.987
Sep-17 12.55 1.3 12.26 8092.195 89870.649
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Oct-17 12.59 1.1 12.18 7922.027 89904.869
Nov-17 12.52 1.2 12.2 8067.408 91129.944
Dec-17 12.51 0.2 12.18 8190.983 92857.047
Jan-18 12.46 0.7 12.1 11041.717 91625.221
Feb-18 12.29 -0.8 12.38 12224.883 90831.209
Mar-18 12.17 0.3 12.4 12472.615 89517.337
Apr-18 12.02 0.3 12.19 12286.942 89802.803
May-18 12 0.9 12.3 12069.849 88948.026
Jun-18 12 1.2 12.18 12189.304 90973.298
Jul-18 12.01 1.3 12.19 11989.068 90927.911

Aug-18 12.06 -0.4 12.18 11836.17 91487.579
Sep-18 12.06 -0.7 11.98 11575.916 93170.025
Oct-18 12.05 -0.4 12.3 11655.029 92856.914
Nov-18 11.99776 -0.1 12.09 11587.798 93702.138
Dec-18 11.95312 -0.3 11.89 11350.356 95390.725
Jan-19 11.94805 0 11.56 11402.344 94252.953
Feb-19 11.93398 0.3 11.7 11024.244 93722.387
Mar-19 11.96009 0.5 11.7 11080.891 95606.069
Apr-19 11.94831 0.4 11.72 11050.683 97104.08
May-19 11.93503 -0.9 11.72 11542.955 96043.053
Jun-19 11.93991 -0.8 11.79 11456.014 98387.356
Jul-19 11.94824 -0.9 11.66 11399.853 99501.96

Aug-19 11.98972 -0.2 11.66 11294.926 100943.654
Sep-19 11.94873 -0.3 11.66 11334.496 101802.917
Oct-19 11.95625 -0.1 11.66 11274.236 102719.522
Nov-19 12.01085 0.4 11.66 11350.125 102821.807
Dec-19 12.01707 0.8 12 11661.912 103440.475
Jan-20 12.02335 1 11.72 14277.026 102530.572
Feb-20 11.93838 1.2 12 13533.568 105677.133
Mar-20 11.98534 1 11.8 13163.656 108214.972
Apr-20 12.26 0.1 11.33 12723.593 110696.059
May-20 12.27206 1.1 11.97 13606.57 110015.681
Jun-20 12.43326 0.8 11.97 13650.145 110254.072
Jul-20 12.30007 0.5 11.97 13581.617 111106.913

Aug-20 12.23086 0.4 12.04 13617.443 111674.519
Sep-20 12.21609 0.4 11.67 13634.631 112494.374
Oct-20 12.41423 0.9 11.48 13658.01 111817.097
Nov-20 12.48615 0.3 11.69 13637.409 113735.48
Dec-20 13.51349 4.2 11.69 14033.993 119906.385
Jan-21 14.605 4.4 12.13 14019.742 122036.97
Feb-21 14.60722 4.7 12.13 15159.796 125762.378
Mar-21 14.60788 5.3 11.48 15164.572 128693.135
Apr-21 14.75639 6.7 11.51 15465.005 129860.36
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May-21 14.86383 6.1 11.51 15564.727 132949.578
Jun-21 14.86932 6.7 11.4 15809.094 133546.538
Jul-21 14.73037 7.5 11.23 15742.357 134910.51

Aug-21 14.75144 7.5 11.23 15944.68 135603.854
Sep-21 14.70565 7.4 11.23 16136.439 135101.124
Oct-21 14.8106 7.5 10.98 16425.432 137855.512

Appendix 2: Regression Results Using ARDL Model

Dependent Variable: MCAP

Method: ARDL

Date: 02/11/22   Time: 19:17

Sample )adjusted): 2005M03 2021M10

Included observations: 198 after adjustments
)Maximum dependent lags: 1 )Automatic selection
)Model selection method: Akaike info criterion )AIC

   Dynamic regressors )1 lag, automatic): EX INF INT MS

Fixed regressors: C

Number of models evalulated: 16

)Selected Model: ARDL)1, 1, 1, 1, 1

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic   *.Prob

)MCAP)-1 -0.011974 0.014005 -0.854976 0.3937
EX 0.024711 0.079835 0.309526 0.7573

)EX)-1 0.622770 0.079347 7.848735 0.0000
INF 0.003050 0.001186 2.570559 0.0109

)INF)-1 -0.002171 0.001197 -1.813771 0.0713
INT -0.530363 0.063900 -8.299849 0.0000

)INT)-1 0.262302 0.063844 4.108487 0.0001
MS 0.495147 0.056069 8.831107 0.0000

)MS)-1 0.114296 0.056259 2.031614 0.0436
C 0.030516 0.023818 1.281202 0.2017

R-squared 0.966113 Mean dependent var    1.016679
Adjusted R-squared 0.964490 S.D. dependent var    0.120236
S.E. of regression 0.022657 Akaike info criterion    -4.687492
Sum squared resid 0.096510 Schwarz criterion    -4.521418
Log likelihood 474.0617 .Hannan-Quinn criter    -4.620271
F-statistic 595.5345 Durbin-Watson stat    1.825975

)Prob)F-statistic 0.000000
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Note: p-values and any subsequent tests do not account for model*

.selection        

Appendix 3: Ramsey Reset Test

Ramsey RESET Test

Equation: UNTITLED
)Specification: MCAP  MCAP(-1) EX EX(-1) INF INF(-1) INT INT(-1) MS MS

 C )1-        

Omitted Variables: Squares of fitted values

Value df Probability

t-statistic 0.917999 187 3598.0 

F-statistic 0.842722 )187 ,1) 0.3598 

:F-test summary

.Sum of Sq df
 Mean

Squares

Test SSR 0.000433 1 0.000433 

Restricted SSR 0.096510 188 0.000513 

Unrestricted SSR 0.096077 187 0.000514 

Appendix 4: Heteroskedasticity Test

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0.625530 )9,188)Prob. F    0.7744
Obs*R-squared 5.756836 )9)Prob. Chi-Square    0.7640
Scaled explained SS 93.48872 )9)Prob. Chi-Square    0.0000

Appendix 5: Serial Correlation

:Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test
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F-statistic 1.619992 )2,186)Prob. F    0.2007
Obs*R-squared 3.389965 )2)Prob. Chi-Square    0.1836

Appendix 6: Ganger Causality Test

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 05/11/22   Time: 21:35
Sample: 2005M02 2021M10

Lags: 2

:Null Hypothesis Obs F-Statistic  .Prob

EX does not Granger Cause MCAP 199 1357.86 8E-115
MCAP does not Granger Cause EX 0.56875 0.5672

INF does not Granger Cause MCAP 196 0.57993 0.5609
MCAP does not Granger Cause INF 0.46414 0.6294

INT does not Granger Cause MCAP 199 1201.62 5E-110
MCAP does not Granger Cause INT 0.19021 0.8269

MS does not Granger Cause MCAP 199 962.289 2E-101
MCAP does not Granger Cause MS 1.27141 0.2828

Appendix 7: Correlogram of Residuals Squared

Correlogram of residuals squared

Date: 05/18/22   Time: 00:25

Sample: 2005M02 2021M10

Included observations: 198

Autocorrelation Partial Correlation  AC PAC Q-Stat *Prob 

|     *|.       |     *|.       1 0.083 0.083 1.3816 0.240
|     *|.       |     *|.       2 0.089 0.083 2.9932 0.224
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|     *|.       |     *|.       3 0.124 0.112 6.1242 0.106
|     .|.       |     .|.       4 0.060 0.037 6.8586 0.144
|     .|.       |     .|.       5 -0.006 -0.032 6.8663 0.231
|     .|.       |     .|.       6 0.017 -0.002 6.9275 0.328
|     .|.       |     .|.       7 0.008 -0.002 6.9397 0.435
|     .|.       |     .|.       8 0.070 0.073 7.9563 0.438
|     .|.       |     .|.       9 0.006 -0.003 7.9648 0.538
|     .|.       |     .|.       10 0.011 -0.001 7.9926 0.630
|     *|.       |     *|.       11 0.094 0.079 9.8440 0.544
|     .|.       |     .|.       12 0.020 0.001 9.9282 0.622
|     .|.       |     .|.       13 -0.003 -0.016 9.9298 0.700
|     .|.       |     .|.       14 0.045 0.025 10.371 0.735
|     .|.       |     .|.       15 -0.008 -0.022 10.385 0.795
|     .|.       |     .|.       16 -0.008 -0.010 10.398 0.845
|     .|.       |     .|.       17 -0.018 -0.022 10.466 0.883
|     .|.       |     .|.       18 -0.008 -0.004 10.479 0.915
|     .|.       |     .|.       19 -0.011 -0.013 10.505 0.939
|     .|.       |     .|.       20 -0.011 -0.005 10.531 0.957
|     .|.       |     .|.       21 -0.012 -0.005 10.563 0.971
|     .|.       |     .|.       22 -0.003 -0.011 10.564 0.980
|     .|.       |     .|.       23 -0.005 0.000 10.570 0.987
|     .|.       |     .|.       24 -0.002 0.004 10.571 0.992
|     .|.       |     .|.       25 -0.006 -0.007 10.580 0.995
|     .|.       |     .|.       26 -0.007 -0.003 10.590 0.997
|     .|.       |     .|.       27 -0.007 -0.002 10.602 0.998
|     .|.       |     .|.       28 -0.008 -0.002 10.617 0.999
|     .|.       |     .|.       29 -0.009 -0.002 10.634 0.999
|     .|.       |     .|.       30 -0.008 -0.002 10.647 1.000
|     .|.       |     .|.       31 -0.007 -0.002 10.660 1.000
|     .|.       |     .|.       32 -0.007 -0.004 10.673 1.000
|     .|.       |     .|.       33 -0.003 0.002 10.674 1.000
|     .|.       |     .|.       34 -0.000 0.002 10.674 1.000
|     .|.       |     .|.       35 -0.006 -0.005 10.684 1.000
|     .|.       |     .|.       36 -0.006 -0.005 10.694 1.000

.Probabilities may not be valid for this equation specification*
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AbstractAbstract

Recently, the interest in applying new forms of assessment are tremendously different from the 
traditional assessment. New forms of alternative assessment. The main objective of this paper is to 
determine the main reseaons behind increasing instructors unwillingness to use alternative assess-
ment. To fulfill this aim, questionnaire have been distributed among 250 teachers in order to figure 
out the main resons behind their unwillingness, and only 200 forms answered proplerly. The result 
reveals that lack of time, facilities, economics and methods of teaching are main causes of increasing 
teachers’ unwillingness to use alternative assessment, eventhough it is considered as a significant 
way to involve students’ in the learning process. 
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1. Introduction

Assessment is considered as one of the main elements of classroom instruction. Referring to 
Taras (2005), assessment or evaluation is a kind of justified judgment on learners work and 
provides their ranking. Moreover, Rust (2002) argue that evaluation as a judgment on learners’ 
work, demonstrating the right and the wrong answers, recognizing the strength and the weak-
nesses in learning processes.  

Educational community like students, parents, educators and administrators proposing various 
ideas toward implementing assessment strategies; due to its influnce on education reform and 
students can pursue successful furture through a task to evaluate students’ ability (Dietel, Her-
man, and Knuth, 1991). Within different instructional setting the content of assessment change 
the instruction so as to be used as effective too of assessment (Dikli, 2003). 

Test, assessment, measurement, )and sometimes evaluation( can be used interchangeably but they are different. Test is formal and 

often standardized, assessment is based on collective information about what students know and what they are able to do; even 

the procedures of scoring and test administrations are clear for students. In assessment, on the other hand, there are multiple 

methods to collect knowledge at different times and contexts )Law and Eckes,1995, as cited in Tarmey, 2007(. 

Chirimbu (2013), mention that, alternative assessment is called formative assessment, due to 
its importance to put one’s finger on students’ level. It is emphasized that the aim of formative 
assessments are substantionally extensive than conventional methods of assessment, as well as 
it includes validation and evidence of certain abilities by the learners.

Dkili (2003), mentioned that alternative assessment is an effective method in learning process, 
which lead to increase learners’ comprehention and knowledge. Due t this fact, it is considered 
that alternative assessment is going to boom students’ quality of learning. However, traditional 
method usually is a single-occasion and timed exercise, eventhough it has been used for ages to 
measure students’ academic level. 

This research reveals the importance of using alternative assessement, which could be expressed 
as various tools for evaluation, so as teachers give chance to students in order to elaborate their 
current knowledge. Chirimbu (2013), Abida Khalid, and Muhammad Azeem (2012), Wikstrom 
(2007), Tannenbaum, and Jo-Ellen (1997), illustrated in their studies the significance of alter-
native assessment, which they named as constratctive, this is because lecturers are going to 
constract a strong basement with knowledge in order to satisfied learners need. 

1.1 Research Objective

It is undeniable that the teaching process in academic insistitutions is diffecult for leacturers to 
handle due to the fact that students have varying learning preferences. To assess these learners 
in a trustworthy manner, a variety of assessment approaches were required. As a result, the 
primary goal of this research is to identify the obstacles that leturers may encounter when im-
plementing alternative assessment in the classroom
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Research Questions

This study attempted to answer two main questions;

•	 What are the main reseaons behind unpopularity of using alternative assessment 
among Kurdish University instructors?
•	 Is there any association between gender and each of the factors including (Teach-
ing, Time, Quality, Facility, and Economics) separately?

2. Research Hypothesis

In order to achieve research objectives, following hypothesis been set;

H0: null hypothesis, means there is no relationship between the variables of the research

H1: alternate hypothesis, there is a positive relationship between time and quality of learning

H2: alternate hypothesis, there is a positive relationship between facility and quality of learning

H3: alternate hypothesis, there is a positive relationship between economic and quality of learning

H4: alternate hypothesis, there is a positive relationship between teaching and quality of learning

3. Literature review

Alterntive assessment has emerged as a critical component of the educational system. Alterna-
tive assessment approaches, as demonstrated by (Chrimbu, 2013), are a thorough instrument 
for teasting language. The techniques of alternative assessment, such as the portfolio or the 
project, include formative and summative evaluation features as strategies based on the contin-
uous assessment of students’ linguistic level. Alternative assessment allwed for a thorough and 
comprehensive examination of not only the learners’ learners’ linguistic abilities, but also their 
communicative abilities. 

Tannenbaum and Jo-Ellen (1997), focused on some fundamental points that tell documenting 
individual student growth over time is crucial, rather than comparing students with one another. 
On the other hand, they emphasized on students’ strength (what they know), instead students’ 
weak point (what they don’t know). Alternative assessment includes a variety of measures that 
can be adapted for different situations.

Wiskstrom (2007) in his paper mentioned  that alternative assessment should be used in con-
junction with other forms of assessment, such as standardized tests, in order to assess both stu-
dents’ performance and academic level. The findings support his discussion that the alternative 
assessment is important to fulfil students’ need in general and specific need for individual. On 
the other hand, Letina,(2015) argued that alternative assessment gives more comprehensive in-
sight into learners’ achievement. Also, it provides authentic information about their knowledge, 
abilities, skills, attitudes, and competence.  

Traditional assessment includes true-false, matching and multiple-choice that have been domain 
the exams; because of easy scoring and relatively being more objective. However, alternative 
assessment includes, performance tests, portfolios, and self-assessments. In the area of general 
educational research, alternative assessment has been further called dynamic assessment, due to 
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learners’ activity in the teaching process and using their own energy to achieve their needs and 
goals (Takahashi and Sato, 2003). In addition, Khalid and Azeem (2012) argue that traditional 
assessment ignore students’ need and subject-need to develop students’ mental level of interest. 
However constructivist focus more on innovative activities and knowledge acquisition. The 
purpose of their study is to compare instructional module based constructivist approach with 
the traditional method in teacher education. To achieve their objectives the researchers did an 
experiment by teaching a group of students with constructivist approach, which is a method 
of alternative assessment. Eventually, they have found that the constructivist approach fulfills 
student’s needs and gained their individual achievement and goal.

Banks (1994) argued that observing several specific behaviour lead to creat a module.  Ac-
tivities used to evaluate students include gathering information, employing prior knowledge, 
summarizing, visualizing, predicting, self-monitoring, evaluating, measuring, calculating, se-
quencing, and hand eye coordination. Evaluating these strategic behaviors can be accomplished 
periodically by the teacher through direct observation.

Combs (1997) stated that “My motivation to try something new came from a frustration with 
too many student failures. I also felt that the standard paper and pencil tests were not getting 
to the heart of what I was trying to teach”. The quotation decod that alternative assessment 
assumed to require students use higher order thinking skills as a means to demonstrate newly 
learned information and ideas and implement them in new and unique ways.

Hambrick (1979) argued that need of assessment become one of the most common phrases and 
activities in government decision-making, program management, administrative analysis, and 
applied research. However, those who are conducting the approach of need for assessment, 
have to consciously and logically make a choice and design for which type of alternative as-
sessment could be carried out.   

3.1.  The Importance of Using Various Tools for Assessment

The last decades have seen a major increase in the course evaluation. This concept of evalu-
ation as an instrument for measuring effectiveness is still the predominant one held by many 
teachers (Clift and Imrie, 1980).  Sullivan (2006) illustrated that evaluation is a fundamental 
program to answer some crucial questions that comes in front of teachers, such as: how do 
you specify the learning outcomes that you intend for your students? How do you assess the 
success of your students in reaching those outcomes? How do you use that information to 
improve your program. Then Sullivan (2006) reached to the point that assessing language is 
often used differently; therefore teachers commonly misunderstood. Some people question 
the need for technical jargon, especially the jargon of a field other than their own. But those 
in the language business understand the need for a shared vocabulary in order to avoid lin-
guistic breakdown and a failure to communicate. Meanwhile, Evidence Base (2006), clar-
ified the importance of evaluation through a number of reasons: (1) Helping to ensure that 
objectives are met. (2) Identifying problems, weakness and success so they can rectify. (3) 
Providing information to aid further development and provide evidence to have impacts on 
teachers’ evaluation. (4) Identify training and development needs. (5) Guiding future plans 
and devising strategies to develop themselves. 

Various methods of  assessments that help to improve the students’ level, which are based on 
permanent assessment can be named as formative test as well. There are some alternative as-
sessments like formative and summative test are used to evaluate at the end of first course in 
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the shape of portfolio or project, because they hold a huge amount of information which fulfills 
the need of assessment. In addition, Chirimbu (2013) argued that portfolio and project are not 
only considered to have a wide range of information, but also provide sharing characteristics of 
formative and summative evaluation. 

 Learners are encouraged to think critically and come to their own conclusions through authen-
tic assessment or other sorts of alternative assessment. Furthermore, diverse evaluation meth-
ods aid in extending learners’ responses and reducing the importance of time limitations, lead-
ing to the employment of additional instruments to solve problems, such as calculators in the 
scientific department. To evaluate learners’ performance, authentic assessment, portfolio-based 
assessment, and integrative assessment were examined. These assessments drive learners to 
turn input into output. Traditional evaluation, on the other hand, motivates students by provid-
ing them with external prizes and good results (Dikli, 2003).

Chirimbu (2013), and Herman, Klein and Wakai (1997) argued that the concept of alternative 
testing was coined to define all those possible activities which are not formal tests but often 
used for assessing learners’ performance. Furthermore, they claims that all students should be 
encouraged by these types of tasks to show what they know and can do, rather than just those 
students who are motivate by rewards that may offer in high standardized test scores. Another 
claim were assessments truly stimulate students to engage in complex thinking and thus reflect 
higher standards of excellence than older-style standardized tests. Their ability to gain higher 
level of thinking and problem-solving skills make alternative assessment as a suitable formula. 

Tests were shown to be effective and productive by Herman, Aschbacher, and Winters (1992), 
who demonstrated that they produce substantial outcomes for students and help teachers achieve 
critical goals in the classroom. To put it another way, tests should not only be valid, fair, and 
useful, but their content should also be aligned with the knowledge, skills, and attitudes of both 
teachers and students. 

Hamayan (1995) demonstrated that alternative assessment as technical procedure could be used 
within the context of instruction and easily incorporated into classroom activities. Besides, 
Brown and Hudson (1998) provided an impressive list of positive characteristics for alternative 
assessments that are appeal to most of teachers and testers alike: 

• Require pupils to participate in a performance, create something, produce something, or do 
something. 
• Make use of real-world situations or simulations. 
• Are non-instructive in the sense that they serve to extend the scope of the regular classroom 
activities. 
Provide students with the opportunity to be evaluated based on what they regularly do in class 
on a daily basis. 
• Use tasks that represent relevant educational activities to guide students through the process. 
• Pay attention to processes as well as products. 
• Make use of your higher-order thinking and problem-solving abilities. 
It is necessary to provide information regarding both the kids’ strengths and flaws. 
• When administered properly, they are sensitive to cultural differences. 

• Ensure that people, not machines, are in charge of the scoring, and that human judgment is 
used. 
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• Encourage the public disclosure of standards and grading criteria as much as possible. 

• Inviting teachers to take on additional teaching and assessment responsibilities.

Authentic assessment has become increasingly popular to evaluate students. Alternative assess-
ment moves beyond learning, and allows students to construct responses; that means quality of 
learning would be increased. Alternative assessment usually has authentic tasks, where learners 
apply knowledge, skills, and performance within a new situation. Authentic tasks are help stu-
dents to rehearse the complex and professional life in lerning processes ( Aitken and Pungur, 
1990).

3.2. Traditional Versus Alternative Assessment

Belle (1999) defines traditional assessment as an evaluation that includes standardized and class-
room achievement tests with largely closed-ended items, such as true/false, multiple-choice, 
and fill-in-the-blank questions.

Traditional evaluation was criticized by Baily (1998) as an indirect method, and he advocated 
for one-shot, speed-based, and norm-referenced assessments. Furthermore, traditional evalua-
tion is a one-time test that determines a student’s intellectual level for a specific period of study. 
Furthermore, the final score is not used to determine pure academic progression of students.

Letian (2015) determind traditional assessment as an accumulation of knowledge rather than 
constract knowledge. Furtehrmore, Nasab (2015) criticizied traditional assessment as teach-
er-centered and gathering knowledge for a particular condition. As a result there is no interest, 
no motoviation, passive recipients, no efforts and confidence.

Eventually, Letian (2015) illustrated that traditional assessment has validity and reliability, due 
to easy administered, scored and interpret. Moreover, traditional assessment creat anixiety to 
learners during test.

Alternative assessment, on the other hand, provides learners with a precise opportunity to 
demonstrate what they have learned through a variety of tasks and gauging learners’ abilities. 
Dikli (2003). 

A different approach to assessing students allows them to progress beyond learning and reac-
tions. Students’ knowledge, understanding and problem-solving skills are assessed in alterna-
tive ways (Hamayan, 1995). 

Furthermore, Aitken and Pungur (1990) and Belle (1999) focused on alternate assessment op-
tions that allowed for a more in-depth look into learners’ levels of intelligence in order to im-
prove the teaching process through some authentic activities. Furthermore, Bank (1994) and 
Combs (1997) regarded alternative assessment as a creative technique that aids in the acquisi-
tion of additional knowledge and its use in various scenarios in order to obtain a clear image. In 
addition, self-monitoring and practicing are skills that learners can develop to help them learn 
and think critically.

3.3 Types of Alternative Assessments:

Different learning styles are present in the class, and as a result, students are asking for alternate 
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assessments, and even the way pupils behave will change. Ed Roeber (2002) states that the fol-
lowing alternate evaluation approaches are commonly used to examine students:

2.3.1 Observation with structured and unstructured settings

Teachers are encouraged to observe pupils’ abilities to complete various activities using this 
method. Unstructured observation, in which learners are watched as they go about their daily 
activities without any specific setting in mind. Preparing organized scenarios, on the other hand, 
entails teachers creating a task in which the ability is more likely to be used. The amount of 
abilities that the student was able to effectively accomplish is usually reported in the scores. 
This method will allow students’ grades to be tallied and reported. 

2.3.2 Checklists

This way relies on instructors to remember whether students are able to carry out certain ac-
tivities. The advantage of this new technique is to permit a rapid collection of information, 
however the observation may not be highly reliable. Scores reported are usually the number of 
successful performance, and could be added up.

2.3.3 Portfolio

This technique assesses students’ achievement using a collection of student work, performance 
assessments, observation, and other data. 

2.3.4 Perfomance Assessment

Instructors and students work through an evaluation that requires planning and design, and the 
instructor watches to see if students can complete the assignments. However, because it assess-
es only a few talents, it takes a long time. Scores for each performance evaluation are presented.

2.3.5 Samples of student work

Each student’s whole ability is assessed by showing samples of work that demonstrate their 
abilities. Meanwhile, the benefit of this examination is that few students can compose a com-
pletely original piece of writing without plagiarizing, making it difficult for lecturers to pinpoint 
the source of a student’s work.

  3.4 Teacher’s Difficulty in Preparing Alternative Assessment

Abbas (2012) demonstrated that the use of non-traditional method of assessment during class 
time change the paradigm in education system. Meanwhile, learners illustrate what they have 
learned and how well they perform their knowledge. The guidelines are based on the class’s 
goal, so that both teachers and students know what they need to know and can complete their 
tasks successfully. Alternative assessments encourage creativity by encouraging people to use 
real-world context and situations to urge them to do exact self-evaluation. However, some re-
searchers like, Metin (2013), Dysth (2004), Aschbache (1995), Abbas (2012) claimed that many 
diffeculties may face instructors while they implement authentic assessment in the classroom:

• The majority of lecturers said it was difficult to choose the right subject for their students. 
• Determining the topic of performance tasks to acquire knowledge is another issue that instruc-
tors face. 
• Preparing authentic activities for various courses is also a challenge due to a lack of informa-
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tion on how to do so. 
• Inability to determine which performance tasks are associated with particular curricular ac-
quisitions. 
• Determining assessment criteria based on actual tasks that have been flagged as a challenge. 
Due to a lack of knowledge about when the assessment will be completed and when it will be 
required. The biggest issue is that there isn’t a ready-made rubric that forces instructors to prog-
ress an assessment instrument. 

• Overcrowding, a lack of time, technical limitations, parents doing homework instead of stu-
dents, a lack of expertise to evaluate students’ performance tasks, and teachers’ readiness to 
urge students to interfere in the learning environment while performing authentic tasks.

4. Methodology

This research is designed to show the reason of teachers’ unwillingness to practice alternative 
assessment inside the classroom instead the traditional methods and the rate learners involve-
ment may increase. For that purpose university lecturers were taken as a main source inside 
Sulaimani University and Charmo University.

1.1 Participants 

The resarchers’ target group were lecturers in both University of Sulaimani and Charmo Uni-
versity. As it has been notified that depending more on traditional assessment methods draw the 
attention of the researcher to find lecturers’ undesired to apply alternative assessment during 
input procedures. As it is known university level students are in need to broaden their knowl-
edge through using different methods of assessment, so as to fulfill their need after graduation.

The reason of selecting these universities came from the point that Charmo University is one of 
the universities in Kuridstan Region that have been implementing bologna process, meanwhile 
Sulaimani University was taken as one of the largest university in the provence, which has been 
recently implementing bologna process in their learning process. 

For that purpose, 250 forms were distrubited, then 223 were collected  and only 200 of them 
were used. The samples included male and female with various academic title.

4.2  Procedures

This quantitative reaserch is in need of primary data in order to find an answer for the research 
questions. Primary data is defined as one which is collected for the first time by the researcher 
and it is factual and original. Meanwhile, the primary data is collected with an aim for getting 
solution to the problem (Ajayi, 2017). There are some sources in primary data like surveys, 
observations, experiments, questionnaire,etc. Questionnaire has been used as a main tool in this 
research to find the answers.

Google form were used as a significant tool for distributing the questionnares and collecting 
them, beside this several hard copies were given to lecturers and collected later on from them.

3.3 Research Variables

In this section, types and meaning of variables will be explained due to their dimentions. 
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Hence, teaching considered as a variables that would be affected by other variables. However, 
quality, facilities, economic and times are introduced as independent variables. 

The items of questionnaire have been divided into five variables such as time, facilities, eco-
nomics, and teaching; these varibles considered as independent one. Meanwhile, quality of 
learning checked out as the dependent variable. Within this research time means teachers would 
have extra office hours, having more opportunities to do quizzes, assignments, and extra activ-
ies to enhance learners’ input. On behalf, facilities have explained through having a good ad-
ministration, learners’ aid, and suitable environment for applying portfolio. Furthermore, eco-
nomics means providing good budget to implement alternative assessment, and the payments 
of teachers should be increased inorder to motivate them step forward more to use alternative 
assessments. Eventually, teaching variable considered to carry out the procedures of alternative 
assessment if the obstecles reduced infornt of teachers such as large class size, different learn-
ing styles, and unsufficient chance for critical ideas.

5. Data Analysis

5.1  Demographics

As far as alternative assessment takes place in many academic organizations globally and re-
cently it has been implemented in majority of Iraqi Kurdistan Region universities. In  this study, 
traditional and alternative approaches have been investigated, which are applied by universi-
ties’ lecturers to illustrate the most effective factors of assessment.  

Primary data was collected through distributing electronic and hard-copy questionnaires among 
250 random samples in University of Sulaimani and Charmo University, and only 200 respons-
es were used for the purpose of the research after filterizing the collected data if they filled all 
items in a correct way. The collected data answered by 122 males and 78 females.

Table 1: Descriptive Statistics for Demographic Questions

 F %
Gender Male 122 61%

Female 78 39%
Educational Level Master 128 64%

PhD 72 36%
Age group lower 31 15 8%

40 – 31 104 52%
50 – 41 70 35%
and more 51 11 6%
(Mean ± SD) (6.26 ± 39)

Teaching Experience years 4 - 1 54 27%
years 9 - 5 68 34%
years 14 - 10 52 26%
years and more 15 26 13%

(Mean ± SD) (5.20 ± 8)
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Table 1 showed that the percentage of males (61%) is higher than the percentage of females 
(36%) while most of them have master degree (64%). The highest percentage of age group is 
between 31 and 40 years (52%) followed by 41 and 50 years (35%), lower than 31 (8%) and 
51 years and more (6%) as well as the average of age of participants is 39 years. Furthermore,  
most of the teachers have 5 to 9 years of teaching experience (34%) 1 to 4 years (27%), 10 to 
14 years (26%) and more than 14 years (13%) respectively with the 8 years as an average of 
teaching experience.  

This study tells that there is no bias among male and female with their different academic qual-
ification, and among different ages with various experience in teaching processes.   

5.2 Data Analysis 

The combined results were then entered into SPSS 23 for analysis. The factors converged in 
five groups and are labeled according to their underlying variable contents.

Table 2 Descriptive Statistics for Teaching, Time, Quality, Facility, and Economics Factors 
Respectively 

 

 Strongly
Disagree Disagree  Somewhat

Disagree

 Neither
 Agree or
Disagree

 Somewhat
Agree Agree  Strongly

Agree Mean SD

F % F % F % F % F % F % F %

Teaching1 12 6% 8 4% 12 6% 31 16% 40 20% 58 29% 39 20% 5.05 1.67

Teaching2 14 7% 19 10% 16 8% 19 10% 48 24% 39 20% 45 23% 4.83 1.86

Teaching3 5 3% 6 3% 8 4% 27 14% 63 32% 60 30% 31 16% 5.21 1.36

Teaching4 14 7% 13 7% 14 7% 28 14% 48 24% 44 22% 39 20% 4.86 1.77

Total  4.98 0.99

Time1 19 0.095 9 0.045 17 0.085 26 0.13 49 25% 48 0.24 32 16% 4.75 1.80

Time2 8 4% 4 2% 8 4% 27 14% 35 18% 84 42% 34 17% 5.33 1.46

Time3 0 0% 23 12% 21 11% 35 18% 43 22% 36 18% 42 21% 4.87 1.63

Time4 10 5% 17 9% 32 16% 55 28% 30 15% 39 20% 17 9% 4.32 1.60

Time5 8 4% 10 5% 13 7% 41 21% 52 26% 45 23% 31 16% 4.89 1.55

Total  4.83 0.73

Quality1 9 0.04 10 0.05 23 0.115 31 0.155 55 0.275 31 0.155 41 21% 4.85 1.66

Quality2 0 0% 16 8% 23 12% 50 25% 43 22% 22 11% 46 23% 4.85 1.57

Quality3 0 0% 10 5% 53 27% 81 41% 34 17% 16 8% 6 3% 4.06 1.11

Quality4 9 5% 46 23% 29 15% 22 11% 27 14% 16 8% 51 26% 4.32 2.03

Total  4.52 0.73

Facilities1 0 0 42 0.21 26 0.13 29 0.145 19 0.095 40 0.2 44 22% 4.61 1.87

Facilities2 0 0% 7 4% 35 18% 33 17% 39 20% 63 32% 23 12% 4.93 1.40

Facilities3 0 0% 18 9% 25 13% 32 16% 20 10% 60 30% 45 23% 5.07 1.64

Total  4.87 0.98

Economic1 0 0 6 0.03 20 0.1 33 0.165 35 0.175 57 0.28 49 25% 5.32 1.42

Economic2 0 0% 6 3% 15 8% 25 13% 32 16% 56 28% 66 33% 5.58 1.41

Economic3 0 0% 2 1% 23 12% 57 29% 31 16% 37 19% 50 25% 5.14 1.42

Total  5.35 0.85

Table 2 showed the Descriptive Statistics for teaching, time, quality, facility, and economics 
factors respectively, Economic factores have the highest average (5.35) followed by Teaching 
(4.98), Facilities (4.87), Time (4.83), and Qualities (4.52) respectively. Dependeng of average 
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teachers in this survay are somewhat agreed to all factors such as teaching, time, quality, facil-
ity, and economics. 

This result can illustrate that all five factors chosen by the researchers are affective factors to 
the quality of learning in the universities. The averages are from 4.52 to 5.35 close to 5 on the 
7-point Likert Scale that we used and it is equal to )somewhat agree ).

Table 3 Coreelation Between Teaching, Time, Quality, Facility, and Economics Factors 

 Time Category Quality Cate-
gory

 Facilities
Category

 Economics
Category

Teaching Category -0.003 0.076 -0.076 0.079
Time Category  0.057 -0.060 -0.103

Quality Category   *0.149 -0.018

Facilities Category    -0.080

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

In Table 3, the Spearman Correlation Analysis used to examine the relationship between Teach-
ing, Time, Quality, Facility, and Economics factors. The result in the above table showed that 
there is a weak positive significant correlation between one of the independent variable (facility 
category) and dependent variable (quality category) because its p-value is less than the signifi-
cant level of α=0.05. On the other hand, that there is not a significant correlation between other 
independent variables (Teaching, Time, and Economics) and dependent variable (quality cate-
gory) because their p-values are higher than the significant level of α=0.05. These results show 
that facility (which means large area for having students’ portfolio, more facilities in adminis-
tration and aids such as (projector, TV., sound system) can help  rising the quality of learning 
by strengthing quality of  students’ learning and feedback process, but the other factors tourned 
out to not have  significant effects on quality of learning. 

Furthermore, there are weak positive correlations between independent variables (Teaching, 
and Time) and dependent variable (quality category) and there is a weak negative correlation 
between economics and quality category. Which means the challenges beind not applying the 
alternative assessments at universities are not having necessary budjet to apply these types of 
assesments, beside the alternative ssesment needs more time than traditional assessment for 
checking series of students’ tests, quizzes. 

5.3  Regression Analysis 

After finding the correlation between each variables, process of data analysis continue to find cause and effect of independent 

variables on dependents variables via regression analysis.

Table 4 Multiple Forward Regression between independent variables (Teaching, Time, Facility, 
and Economics) and Dependent Variable (Quality)
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Coefficient Summary Anova

B T .Sig Correlation R Square F P-value

Time 0.272 4.397 0.001

0.98 0.97 1593.35 0.001
Facilities 0.253 5.134 0.001
Economics 0.208 3.797 0.001
Teaching 0.168 3.170 0.002

Table 4 showed the Correaltion and Regression Analysis between Independent Variables )Time, Facilities, Economics, and 

Teaching( and Depandent Variable )Quality of Learning(, from the Pearson’s correlation analysis, that found a very strong pos-

itive relationship between all independent variable )time, facilities, economics, and teaching( and dependent variable of quality 

)0.98(. This result shows that the quality of students learning in the universities can grow by improving these four factors )time, 

facilities, economics, and teaching(. 

The model is appropriate based on )F=1593.35 and P-Value =0.001(. The value of the Regression Coefficient )B1( for Time is 

0.272, which means, that increasing one unit of Time will increase the Quality of Learning by 0.272 by holding Facilities, Eco-

nomics, and Teaching. This result illustrates that for using alternative assessments at universities successfully we need to extend 

lectures’ office hours and reduce the number of subjects taught by them, so they can have more time for lecture preparation, 

checking the series of students’ tests, quizzes, and assignments.

Then, the value of the Regression Coefficient )B2( for Facilities is 0.253, which means, that increasing one unit for Facilities will 

increase the Quality of Learning by 0.253 by holding Time, Economics, and Teaching. The result shows that the availability of 

facilities such as having a large area for having students’ portfolios, facilities in administration, and aids such as )projector, TV., 

sound system( can make an excessive impact to achieve alternative assessment’s goal at Universities.

 

Next, the value of the Regression Coefficient )B3( for Economics is 0.208, which means, that increasing one unit for Economics 

will increase the Quality of Learning by 0.208 by holding Time, Facilities, and Teaching. This means that increased lectures 

payment and consuming a good budget for providing class requirements can help universities to apply alternative assessments 

more effectively.

Furthermore, the value of the Regression Coefficient )B
4
( for Teaching is 0.168, which means, increasing one unit for Teaching 

will increase Quality of Learning by 0.168 by holding Time, Facilities, and Economics. The last factor with minimum impact on 

the quality of learning is the Teaching factor which includes the number of students in class, learning styles, and class size from 

the lecturers’ point of view.

The coefficient of determination )R Square( explains how much variation in the Quality of Learning is explained by all inde-

pendent variables, reflects that 97% of the variation of Quality of Learning is determined by Time, Facilites, Teaching, and 

Economics as independent variables in which the value for R adjusted square is the same and the remaining variation is turning 

to other factors that effect on Quality of Learning as dependent variable. This shows that, how well the regression model fits the 

observed data in the research.
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So, the formula for the result of the analysis of relationship between Depandent Variable )Quality( and independent variables 

)Time, Facilities, Teaching, and Economics( is represented through the below equation: 

Quality of Learning = 0.272 (Time) + 0.253 (Facilities) + 0.208 (Economics) + 0.168 (Teaching)

 

Table 5 Independent Sample T Test between factors (teaching, time, quality, facility, and eco-
nomics) and gender

Gender N Mean Std. Devia-
tion T p-value

Teaching
Male 122 4.939 0.994

0.784 0.434
Female 78 5.051 0.990

Time
Male 122 4.877 0.681

1.171 0.243
Female 78 4.754 0.791

Quality
Male 122 4.449 0.748

1.707 0.089
Female 78 4.628 0.687

Facilities
Male 122 4.809 0.973

1.042 0.299
Female 78 4.957 0.998

Economics
Male 122 5.246 0.925

2069 0.040
Female 78 5.500 0.708

Table 5 showed there is a statistical significant between the total mean means of female and male teachers for independent vari-

ables )Economice( because its p-value = 0.040 is less than the significant level of α=0.05, where female teachers showed more 

average of females )5.5( is higher than males teachers )5.25(. On the other hand, there is no statistical significant between the 

total mean means of female and male teachers for Teaching, Time, Quality, and Facilites because their p-values )0.434, 0.243, 

0.089, and 0.299( are higher than the significant level of α=0.05 respectively. Which means the lecturer’s gender only make differ-

ence in the lectures point of view about importance of  Economic factor not the other four facrors within the use of alternative 

assessment in the universities, where the female lecturers gave more importance to the Economic factor than male lecturers.

6. Conclusion

Based on the results, the research presented some reseaons of lecturers undesired to use alternative assessment in side/ outside 

classroom, due to serious effect of independent variables namly )time, facility, and teaching( on the dependent variables that is 

quality of learning. Then one more reason as an independent variable has been conducted in this research, which considered 

most problamtic cause, is economics. Because increasing leactrers’ salary directly affects their way of teaching and extending 

office hours. The outcomes are showed that a single boost of time will lead quality of learning into better level through using 

variform of assessment as a means of learning, and this give opportunities to involve students in learning processes. Similarily, 

increasing one unit of facilities, economics, and teaching assist to raise quality of learning and again increase leaners’ active role 

in classroom.  Undoubtedly,  this research has revealed the role of gender on the independent factors. Female lecturers gave 

more worthy to Economic factor than male; to use alternative assessment instead of aother independent varaibles )Teaching, 

Time, Quality, and facility(. Consequently, to increase teachers’ intrest toward alternative assessment instead traditional one the 
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administration have to extend time, provide facilities with good amount of budget, and last preparing lecturers to teach and 

assess through alternative methods.

تێروانینی مامۆستایان سه باره ت به  بەکارهێنانی هەڵسەنگاندنی جێگرەوەتێروانینی مامۆستایان سه باره ت به  بەکارهێنانی هەڵسەنگاندنی جێگرەوە
 لە بری شێوازی هەڵسەنگاندنی کۆن لە بری شێوازی هەڵسەنگاندنی کۆن

پوختە
لــەم ســالانەى كۆتايیــدا، شــێوازە هەڵســەنگاندنی جێگــرەوە بــە زۆرى جــه خــت لەســەر پێگــەى خوێنــدكار لەنــاو پــۆل 

و، هەروەهــا دابينكــردنى پێداويســتیی گونجــاو وەكــو ئاســانكارىی بــۆ بەشــدارىیكردنى خوێنــدكار ده كاتــه وه  لەپرۆســەى 

ــەن  ــە لاي ــاددەكات ل ــوون زي ــڕوا بەخۆب ــتى ب ــە هەس ــەوە ك ــەوە جيادەكرێت ــرەوە ب ــەنگاندنی جێگ ــدا. هەڵس خوێندن

خوێنــدكارەوە بــۆ دەستنيشــانكردنى ئاســتى زيرەكىــی خۆیــان. لەگــەڵ ئەمــەش مامۆســتای زانكــۆ بەرەنــگارى كۆمەڵێــك 

ئاڵنگاریــی دەبێتــەوە لــە كاتى جێبه جێكردنــی ئــەم شــێوازە، كــه  واده كات مامۆســتایان ڕێــگای وانــه  وتنــه وه  كلاســیكییه كان 

ــه دا  ــه م توێژینه وه ی ــدا ل ــه  زانكۆكان ــه رده م جێبه جێكردنــی شــێوازه كه  ل ــی ب ــه وه ی هۆكاره كان ــۆ دۆزین ــن. ب ــه  باشــر بزان ب

فۆرمــى ڕاپرســیى ئاراســتەى ٢٥٠ مامۆســتا كــرا لــە زانکۆکانــی کوردســتان، لــە ئەنجامــدا تەنهــا ٢٠٠ وەڵامــى درووســتى 

مامۆســتاكان بەكارهێــنرا. ئەنجامەكــە ئــەوە رووندەكاتــەوە كــە نەبــوونى كات و ئاســانكاریی لــە دابیينكردنــی كەلوپەلــی 

ــە  ــرەوە ل ــێوازى جێگ ــە ش ــتاكان دەكات ك ــە مامۆس ــەوە، وا ل ــگاكانى وانەوتن ــودى رێ ــى و خ ــاری ئابووری ــدن و ب خوێن

پۆلــەكان جیبەجــێ نەکرێــت. هەرچەنــدە شــێوازى جێگــرەوە رێگەيــەكى زۆر گرنگــە لــە بەشــدارییپێكردنى خوێنــدكار لــە 

پرۆســەى خوێندنــدا. 

وشە سه ره کیه كان: هەڵسەنگاندنی جێگرەوە، هەڵسەنگاندنی کۆن، کات، ئاسانکاری، ئابووری، وانەووتنەوەوشە سه ره کیه كان: هەڵسەنگاندنی جێگرەوە، هەڵسەنگاندنی کۆن، کات، ئاسانکاری، ئابووری، وانەووتنەوە

تصورات المحاضرين تجاه التقييمات البديلة بدلاً من التقييمات التقليديةتصورات المحاضرين تجاه التقييمات البديلة بدلاً من التقييمات التقليدية
ــدي و  ــم التقلي ــن التقيي ــراَ ع ــاَ كب ــف اختلاف ــي تختل ــم الت ــن التقيي ــدة م ــكال جدي ــق اش ــم تطبي ــرة، ت ــة الاخ في الاوان

الاختبــارات التقليديــة. هــذهِ الشــكل الجديــد مــن التقييــم يســمونه التقييــم البديــل، لانهــا توفــر المســاعدات للطــلاب في 

المشــاركة في التعليــم. التقيــم البديــل يمييــز باعطــاء شــعور الثقــة بالنفــس مــن قبــل الطــلاب لمعرفــة مســتواهم. مــع ذلــك 

فــان هنــاك بعــض المشــاكل التــي تواجــه الاســاتذة في الجامعــات الكرديــة في اســتخدام تلــك الاســاليب المختلفــة للتقييــم 

البديــل؛ مــما يــؤدي الى زيــادة الشــعور بعــدم الرغبــة مــن قبــل الاســاتذة في تطبيقهــا في الفصــول الدراســية. لتحقيــق هــذا 

الهــدف تــم توزيــع اســتبيان عــى ٢٥٠ اســاتذة، و لم يتلــق ســوى ٢٠٠ اســاتذة ردهــم. تكشــف النتيجــة أن ضيــق الوقــت 

ــن في  ــة المعلم ــدم رغب ــادة ع ــية لزي ــباب الرئيس ــي الأس ــم ه ــاد والتعلي ــم والاقتص ــائل التعلي ــد وس ــهيلات في تزوي والتس

اســتخدام التقييــم البديــل، عــى الرغــم مــن أنــه يعتــر وســيلة مهمــة لإشراك المتعلمــن في عمليــة التعلــم. 
الکلمات الرئیسیة: التقييمات البديلة، التقييمات التقليدية، الوقت، تسهیلات، الاقتصاد، التعليم
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 

-پرۆسەی هەڵسەنگاندن
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رێنووسی دەستەی کوردستانیی بۆ دیراساتی ستراتییجییرێنووسی دەستەی کوردستانیی بۆ دیراساتی ستراتییجیی
توێژەر و هەڵسەنگێنەر دەتوانن سوود لەم کورتە رێنماییە بکەن بۆ رێنووسی کوردیی:

 )رێنووسی نووسیین(

یه که م:  پیتی )و(.یه که م:  پیتی )و(.

نیشانه ی  )و( له  زمانی کوردیی دا به م شێوانه ی خواره وه  ده نووسرێت:

1- پیتی )و(ی کورت، واته  )و(ی بزوێنی کورت :

بۆ نموونه: کورد. کورت. کوشت

2- پیتی )وو(ی درێژ، واته  )وو(ی بزوێنی درێژ :

بۆ نموونه : سوور. چوو. دوو، مێژوو، ئابڕوو، بوو، داربەڕوو، سوو، لوو، باشوور و باکوور

3- پیتی )و(ی جێگییر )نه بزوێن(:

بۆ نموونه : ئاوایی. وه ره . هاوار.

4- پیتی )ۆ(ی کراوه :

بۆ نموونه : دۆڵ. گۆڕ، نۆ.

بــەڵام پیتــی )و( وەک ئامــڕازی پێوەندیــی دەبێــت لــە نێــوان دوو وشــەدا بێــت، نابێــت بــە دوای یەکــەم وشــەوە 
بلکێنرێت:

کوڕ و کچ، ژن و ماڵ،  دڵ و گوڵ، شار و دێهات.

دووه م:دووه م:  پیتی )و(ی سه ره تای وشه :  پیتی )و(ی سه ره تای وشه :

هه ر وشه یه ک به  پیتی )و( ده ست پێ بکات به  یه ک )و( ده نووسرێت.

بۆ نموونه : وریا. وڵات. وشه . ورد، وشکایی، وزە، وشیاریی

سێیه م:  پیتی )ی(:

یەک )ی( له  زمانی کوردیی دا، وەک ئامڕازی پەیوەندیی به م شێوه ی خواره وه یه :- 

ــژ، مامۆســتای  ــە نیشــتمانی کــورد، دەســتەی کــورد، گۆڤــاری گەلاوێ ــۆ نموون ــی: ب ــڕازی پەیوەندی ــی )ی(  ئام پیت
وانەبێــژ

دوو )یی( بۆ هەموو ناوێک کە ی تێدا بێت ئیتر لە هەر کوێیەکی رستەدا بێت:- 
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ــتمانیی،  ــی، نیش ــتیی، ئابووری ــی، تەندرووس ــی، جیهانی ــتیی، کوردی ــی ، خۆشه ویس ــی- ، جوانی ب��ۆ نموونه : زه وی
ــد ــی، هت ــن، دیموکراســیی، ئازادی ــن. ئەویی ــن، بریی ــن. نەزانیی ــر، ئاگریی ــی، گشــتگییر، هەویی مزگێنی

هەموو نەسەبێکی شوێن و تیرە و نازناو بە دوو )یی( دەنووسرێت

هەڵەبجەیی. هه ولێریی. ئابڵاخیی. ئێرانیی. هەمەوەندیی، گەردیی

نیشــانه کانی )ی(ی بزوێــن و )ی(ی جێگییــر، واتــه  )i( و )y( لــه  پیتــی عه ره بیــدا هه ردووکیــان - 
هه مــان نیشــانه ی )ی( یــان هه یــه ، بــه ڵام لــه  راســتیدا لــه  یه کــتر جیــاوازن و لــه  کاتــی بــه دوای 

یه کترهاتنیانــدا ده بێــت هه ردووکیــان بنووسرێــن.

وه ک: نییه . چییه . دیارییه که . زه وییه که . 

لــە  کاتــی هەبوونــی ســێ پیتــی )ی( بــه دوای یه کــتردا وه ک لــه  وشــه کانی )تەندرووســتییەکی..( - 
)هۆشــیارییەکی…( )کارامەییەکی..( 

چواره م: گیروگرفتــی پیتــی )ڕ(ی گــران، واتــه  )ڕ(ی نیشــانه دار. ئــه م پیتــه  لــه  ســەرەتای وشــە بــە )ر( دەنووسرێــت چواره م: گیروگرفتــی پیتــی )ڕ(ی گــران، واتــه  )ڕ(ی نیشــانه دار. ئــه م پیتــه  لــه  ســەرەتای وشــە بــە )ر( دەنووسرێــت 
و لــە ناوەڕاســت و کۆتایــی بــە )ڕ( دەنووسرێــت:و لــە ناوەڕاســت و کۆتایــی بــە )ڕ( دەنووسرێــت:

وه ک: رزگار، رۆژگار، راو، رابەر، رێزگرتن، رووبەڕوو، رامان، رەهەند، رەوکردن، رێپێوان

       بڕیار، گوڕ، دڕاو

       گڕ، جەرگبڕ، قڕەقڕ

پێنجه م:  پیتی )و(ی به یه که وه به ستن )عطف(:پێنجه م:  پیتی )و(ی به یه که وه به ستن )عطف(:

پیتی )و(ی به یه که وه به ستن، یان لە نێوان جووت وشەکان دا، وەک و سەربەخۆ دوو وشەکە جیادەکاتەوە:

بۆ نموونه : من و تۆ. ئاره زوو و وریا.

بــەڵام ئــەو وشــانەی کــە لــە دوو وشــەی بەیەکەوەبەســترا پێکهاتــوون و بــوون بــە زاراوەیەکــی بــەکاری بــاو، پیتــی 
و دەبێــت بــە بەشــێکی ئاوێتەی ئــەو وشــەلێکدراوە:

وه ک: کاروبار. ده نگوباس. ئه لفوبێ. هاتوچۆ.، مشتومڕ، 

شه شه م: وشه ی ئاوێتە چ ناو بێت یان زاراوه ، ده بێت به سه ریه که وه  وه کو یه ک وشه  بنووسرێن. وه ک:شه شه م: وشه ی ئاوێتە چ ناو بێت یان زاراوه ، ده بێت به سه ریه که وه  وه کو یه ک وشه  بنووسرێن. وه ک:

ناو: چه مچه ماڵ. بێکه س. دڵشاد.. بێخاڵ. ناڵپارێز. کانیکه وە.

یه کشــه وه   راســته وخۆ.  ده ســتنووس.  نیشــتمانپه روه ر.  جێبه جــێ.  ده ســتبه جێ.  رپێــوان.  رێنــووس.  زاراوه : 
یه کشــه وه (. )مانگــی 

حەوتەم:  وشەی جگە کوردیی کە له  نووسینی کوردیی دا دێت،  به  ڕێنووسی کوردی ده نووسرێت.حەوتەم:  وشەی جگە کوردیی کە له  نووسینی کوردیی دا دێت،  به  ڕێنووسی کوردی ده نووسرێت.
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وه ک:عێراق: قه ڵه م. ئیحسان. رۆبسۆن. شانزلیزێ. عوسبەتول ئومەم. 

هەشتەم: جێناوی نیشانه ی وه ک: ئه م.هەشتەم: جێناوی نیشانه ی وه ک: ئه م.

ــه ک  ــه  ی ــن ب ــن و ده ب ــەوە دەلکێنرێ ــات، بەیەک ــەم( دا ه ــوێن(بە دوای )ئ ــان- ش ــکاری )کات- ی ــه ر ئاوه ڵ ئه گ
ســه ربه خۆ. وشــه ی 

وه ک؛ ئه مشه و. ئه مڕۆ. ئەمساڵ. ئه مجاره . ئه مبه ر و ئه وبه ر. ئەمێ.

ــه کانی  ــه ر وش ــه  س ــواره وه  ده چن ــێوه ی خ ــه م ش ــک.. ه ک( ب ــه ک.. ێ ــاسراوی وه ک )..ی ــانه کانی نه ن ــه کانی نۆیەم: نیش ــه ر وش ــه  س ــواره وه  ده چن ــێوه ی خ ــه م ش ــک.. ه ک( ب ــه ک.. ێ ــاسراوی وه ک )..ی ــانه کانی نه ن نۆیەم: نیش
پێــش خۆیــان:پێــش خۆیــان:

ــه   ــان ده خرێت ــه وا نیشــانه ی )..یه ک(ی ــن، ئ ــه واو بووب ــی )ا، ی، ه ، ێ( ت ــه  بزوێنه کان ــه  پیت ــه ر وشــه کان ب 1- ئه گ
پــاڵ وه ک: چیــا: چیایــه ک.

زه ویی: زه وییه ک.

دێ: دێیه ک.

2- ئه گــه ر وشــه کان بــه  پیتــه  بزوێنــی )وو(یــان هــه ر پیتێکــی ده نگــدار )نه بزویــن: کۆنســۆنانت( تــه واو بــوون، 
ئــه وا نیشــانه ی )ێــک- لــه  کرمانجــی خــواروو( و نیشــانه ی )ه ک- لــه  کرمانجــی ســه روو(ی ده چێتــه  ســه ر. وه ک:

خانوو: خانوویەک.

گوند: گوندێک )کرمانجی خواروو(

ژن: ژنێک: )کرمانجی خواروو(،.

دەیەم:  پاشگری )دا(: دەیەم:  پاشگری )دا(: 

ــا  ــاو دا هــات ئــەوا بــە جی ئەگــەر بــەدوای فرمــان دا هــات ئــەوا پێــوەی دەلکێــت و ئەگــەر بــە تەنهــا دوای ن
ــا  ــەوە،   هەت ــی نابێت ــی دا جێ ــە دڵ ــن: ل ــەوا پێکــەوە دەلکێ ــردا هــات ئ ــی ت ــەڵ پییت ــەر لەگ ــت، ئەگ دەنووسرێ

ــە.  ــە دڵمدای ــە ل هەتای

فرمان: ئەوی فریوودا، نازی زۆر پێدا، 

یازدەیەم: گیروگرفتی پێشگره کانی )هه ڵ. دا. را. وه ر. ده ر(.یازدەیەم: گیروگرفتی پێشگره کانی )هه ڵ. دا. را. وه ر. ده ر(.

1- ئه م پێشگرانه  کاتێک ده چنه  سه ر چاوگ یان ف رمان یان حاڵه تێکی تر پێیانه وه  ده لکێن . وه ک:

هه ڵ: هه ڵکردن. هه ڵگرتن. هه ڵکورمان. هه ڵکێشان.

دا: دابڕان. داخستن. داڕمان. داکردن.

را: راگرتن. راکێشان.  راپەڕین.

وه ر: وه رگرتن. وەدەرنان.
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وه ر: وه رگره .

ده ر: ده ر بێنه . ده رخه .

هه ڵکشاو. هه ڵنه کشاو. دانراو. راپه ڕییو. رانه په ڕییو. وه رگرتوو. وه رگرته . ده رخراو. ده رکراو.

دوازدەیەم: ئه گه ر وشه ی دووه م له  دۆخی فرماندا بوو، به  جیا ده نووسرێن:

رێک ده که وین. پێکیان هێناینه وه . پێک نه هاتین. یه کیان نه گرتووه . ده ستمان نه که وت.

ــه وه   ــه  یه ک ــه وا هــه ردوو وشــه که  ب ــوو، ئ ــردا ب ــی ت ــان حاڵه ت ــه  دۆخــی چــاوگ ی ــه ر وشــه ی دووه م ل به ڵام ئه گ
ده لکێنرێــن.

وه ک: رێککه وتن. پێکهاتن. یه کگرتن. ده سخستن. یه کگرتوو. ده سکه وتوو. پێکهاته .

 بەکارنەهێنا�ن زاراوە و وشە و دەستواژەی ناوچە�ی لە ستاندەردی ئەکادیمیا�ی دا وەک:

، دیتــم، ئــەوڕۆ، ئەوەکــە، پارســاڵ، کــۆر، پــا،  � دیکــە، لەمــەڕ، وێــڕای، بابــم و داکــم، پلکــم، ئەوێنــدەرێ، کــوو، نادیــ�ن
دتیــم، لەکــن، برایەکــەم، هەمبــەر، بەخــۆم، دەمــەک، ئەوجــا، ..هتــد بــە ســەدان لــەو وشــانە.
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ڕێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ ڕێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنووماییەکانی نووسیین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەیەکەم: رێنووماییەکانی نووسیین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و 
ــە نووســیین و  ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنووماییان ــەم م ــژەر رەچــاوی ئ ــت. پێوســتە توێ ــەوەی زانســتی دەبێ توێژیین

دا: توێژیینەوەکــەی  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

1. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )2٥( لاپەڕە تێپەڕ نەكات.

2 .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و ئیمەیڵ(

- پوختەی توێژینەوەکە

- کلیلە وشەکان

- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیارەکان

ــاواز  ــەی جی ــی دیك ــەکان,بە دوو زمان ــە وش ــە و کلیل ــوێنی کار, پوخت ــان و ش ــژەران و ناویش ــان, توێ - ناونیش
لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی توێژیینەوەکــەوە  داده نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی 

توێژینه وه كــه

- سەرچاوەکان

3. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت دەبــێ بــە فۆنتــی )1٨( 
ــۆ  ــاوەرۆك و )10( ب ــۆ ن ــەكان، و )14( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )16( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Unikurd Goran بــۆ نــاوه ڕۆك و, فۆنتــی 
Unikurd Jino بــۆ ناونیشــان و ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.

 ج- پێویســته  جــۆری فۆنتەكــە بــۆ توێژینــه وه  عه ره بیــه كان فۆنتــی Adobe Arabic بــۆ ناوەڕۆكــی توێژینــەوەكان 
و بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و ناونیشــانە لاوەكییــەكان به كاربهێنرێــت.
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ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــیین ب ــۆ ئەبســتراکت نووس ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــت ب د- فۆن
ــۆ  ــەی )14( ب ــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و پێوان ــد ب ــارەی )16( و بۆڵ ــە قەب جــۆری  Unikurd Goran  دەبێــت، ب

ــه رچاوه كان. ــتی س ــۆ لیس ــەی )10( ب ــاوەڕۆك و پێوان ــۆ ن ــەی )12( ب ــەكان و پێوان ــانە لاوەكی ناونیش

هـ- ماوەی جێهڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )1سم( دەبێـت.

ز- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )2( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )14( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ن
توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــت. ــارە )12( دەبێ ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب

ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس 2 . پەیڕەوکردن
توێژیینەوەکــە بەکارهاتبێــت.

3. پوختــەی توێژیینــەوە لــە )2٥0( وشــە دا ئەنوسرێــت بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف(, لــە دوای ناونیشــان 
و نــاوی توێــژەر یــان توێژەرانــەوە, لــە ژێــر ناونیشــانی »پوختــە« دا. پاشــان بــە پەڕاندنــی یــەک مــاوەی جێهڵــراو 

)ســپەیس(,  کلیلــە وشــەکان دێــن کــە )٥-7( وشــە دەبــن.

 4. توێژیینەوەکــە لــە دوو تــەرز دا پێشــکەش ئەکرێــت: لــه  یه كــه م پێشکەشــکردن دا, فایلــی توێژینه وه كــه  كــه  
باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ده كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 
ــەنگاندن  ــۆ هەڵس ــن ب ــێوەیە ئەنێردرێ ــەو ش ــە ب ــڵ(. چونک ــردن و ئیمه ی ــوێنی كارك ــژه ره كان و ش ــاوی توێ )ن
ــە  ــان, توێژیینەوەکــە ب ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. تــەرزی دووەمی ئەمــەش ب

هەمــوو پێکهاتەکانییــەوە پێکشــەش ئەکرێــت.

٥. لــە میانــەی  قۆناغــی هەڵســەنگاندن دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 
خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )Username( و 
وشــەی تێپەڕبــوون )Password(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 
ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

6. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 
ــژەر  ــا توێ ــە تەنه ــت, ک ــە دا ئەنرێ ــی توێژیینەوەک ــەی تایبەت ــە خان ــتە, ل ــاری دەس ــایتی گۆڤ ــە س ــارەوە , ل گۆڤ

ــت. ــە( دائەنرێ ــی و تایبەتمەندێتیی ــەڕی  نهێنی ــت )ئەوپ ــت بیبینێ ئەتوانێ

7. لــە قۆناغــی پێشکەشــکردن )باربۆکردنــی لــە ســایتی ئەلیکترۆنــی گۆڤــار(, پێویســته  راســته وخۆ پــاره ی 
بڵاوكردنــه وه  بنێردرێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتــی ناردنــی پارەکــە. 
هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی 
تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )2٥0( هــه زار دینــاره , بەپێــی رێنووماییەکانــی وەزارەتــی دارایــی مــارە  لــە   /  / 2020.

٨. پێشکەشکردن بە ئەلیکترۆنیی ئەبێت, بە پێی ئەو هەنگاوانەی کە پێویستن بگیرێنە بەر لە

      سایتە ئەلیکترۆنییەکەی گۆڤاری دەستەدا.
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دووەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەرایی بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵسەنگاندنی زمانەوانی توێژیینەوەکە ئەکرێـت و رەنگە بنێردرێت بۆ پسپۆڕی

           زمانەوانیی بۆ هەڵسەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

لــە ناوەرۆکــی گشــتی توێژیینەوەکــە کە پــێ بەپێــی رێنووماییەکانــی بڵاوکردنەوە و ســتراتییجیی - 
دەســتەی کوردســتانی بێت

بــۆ هــەر کــەم و کووڕییــەک, توێژیینەوەکــە دەنێررێتــەوە بــۆ توێــژەر, بــۆ چاککــردن و - 
رێکخســتنەوە, یــا خــود رەت ئەکرێتــەوە بــە شــێوەیەکی کۆتایــی

 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی Plagiarism( دەڕوات. - 
ــیارێتی  ــتەوە, بەرپرس ــڕ ئەکرێـ ــژەرەوە پ ــەن توێ ــە لای ــەک ل ــتە, بەڵێننامەی ــەم مەبەس ــۆ ئ ب

ــت. ــە هەڵدەگرێ ــاو توێژیینەوەک ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ن

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

ــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕورد هەڵســەنگاندنیان  ــە لای ــەوەکان ل دوای پەســەندبوونی قۆناغــی بەرایــی, توێژیین
ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب
بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێردرێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەند نەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتی توێژیینەوەکە.- 

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر کــە پێویســتە - 
جێبەجــێ بکرێــن لــە لایــەن توێــژەرەوە و جارێکــی تــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێتــەوە 

بــۆ وردبیینــی و بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگــەڵ دا بێــت بــۆ چاککــردن - 
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و بــە بــێ پێشکەشــکردنەوە. لــەم بــارەدا, تەنهــا دەســتەی گۆڤــار ئــاگاداری توێــژەر ئــەکات بــۆ 
ئــەو چاککردنەوانــە.

تعريف بالمجلةتعريف بالمجلة
ــدر  ــة تص ــة فصلي ــة دوري ــانية، مجل ــات الإنس ــة بالدراس ــتراتيجية الخاص ــات الاس ــتاني للدراس ــة الكوردس     مجل
ــعنَى بنــشر أهــم البحــوث و الدراســات الاســتراتيجية في  باللغــات الكورديــة و العربيــة و الفارســية و الانجليزيــة، تـُ
شــتى حقــول العلــوم الإنســانية ذات الأصالــة والأهميــة والفاعليــة و التأثــير في التخصصــات الدقيقــة، مــع الحــرص 
ــة؛ و هــي  ــزة العالي ــا المتمي ــة، و نتائجه ــع القيم ــي، و المواضي ــد، و تيســير التواصــل العلم ــزام بالمواعي ــلى الالت ع
تواكــب التطــورات الآنيــة، و تقــدم كل مــا يلبــي طموحــات الباحثــين مــن التحليــلات والتفســيرات العلميــة داخــل 

الإقليــم وخارجهــا.

     للمجلــة أهــداف رئيســة، الأول: ريــادة الأبحــاث الاســتراتيجية في كوردســتان، و خلــق مســاحات شاســعة مــن 
التحليــلات العلميــة التــي تهــم الأكاديميــين و الباحثــين في الدراســات الإنســانية، و دعــم القطاعــين العــام الحكومــي 
ــيّر، و  ــر الن ــيّ، و الفك ــاش الأكاديم ــة، و النق ــارف العلمي ــم بالمع ــن رفده ــلاً ع ــة، فض ــاث العلمي ــاص بالأبح و الخ
ــاء، في كل الفــرص المواتيــة، في حقــول العلــوم الإنســانية كلهــا، في السياســة، و الاقتصــاد، و الإدارة، و علــم  نـّ النقــد البَ
ــم النفــس، و الإعــلام، و حقــوق المــرأة، و العنــف و الإرهــاب، و المجتمــع المــدني، و الفلســفة، و  الاجتــماع، و عل

التاريــخ، و الجغرافيــا، و الديمقراطيــة، و حقــوق الإنســان، و غيرهــا.

    والثــاني: التأكــد مــن تعميــم المعرفــة، ووصــول نتائــج البحــوث والدراســات لــرأي عامــة القــراء باللغــات الكورديــة 
و العربيــة اينــما كانــوا في هــذا العــالم، بأســلوب عــصري قوامــه تحقيــق مــا تطمــح إليــه المراكــز العلميــة والبحثيــة 

مــن جديــد العلــم والثقافــة والمعرفــة الحضاريــة.

     المجلــة تقبــل الأبحــاث غــير المطروقــة والمبحوثــة التــي لم تنــشر مــن قبــل في المجــلات والمطبوعــات والمواقــع 
الأخــرى، مراعيــاً الــشروط والضوابــط التــي تبناهــا الهيئــة الكوردســتانية للدراســات.

     مجلــة الكوردســتاني للدراســات الاســتراتيجية مجــازة مــن قبــل وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في إقليــم 
ــم ) 6497 في 9/٨/2020(  ــاب المرق ــب الكت ــة، بحس ــة محكم ــة أكاديمي ــة علمي ــا كمجل ــة به ــتان، ومعترف كوردس
ــم العــالي والبحــث العلمــي/ ــر في وزارة التعلي ــرة البحــوث والتطوي ــة /دائ ــة الشــؤون العلمي الصــادر مــن مديري

ــتان. إقليم كوردس

    )الأول(: تعليمات الكتابة والتقديم والنشر:
ــي،  ــث العلم ــترتيجية والبح ــات الاس ــتانية للدراس ــة الكوردس ــع الهيئ ــق موق ــن طري ــث ع ــم البح ــون تقدي يك
وعــلى الباحــث مراعــاة الــشروط والتعليــمات الــواردة في الموقــع الألكــتروني في كتابــة وتقديــم البحــث بالتحميــل 

الإلكــتروني، كالآتي:

1- .)A4  (خمس وعشرين صفحة )ينبغي أن لا يتجاوز عدد صفحات البحث عن )2٥

يتضمن البحث: -2

عنوان البحث.- 
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اســم الباحــث أو الباحثــين، )القســم العلمــي، الكليــة، الجامعــة، البلــد(، والبريــد الإلكتروني - 
)الإيميل(.

ملخص البحث.- 

الكلمات المفتاحية.- 

محتوى البحث.- 

النتائج وخاتمة البحث             - 

ملخــص البحــث والكلــمات المفتاحيــة بلغتــين أخريــين غــير لغــة البحــث في نهايــة البحــث، - 
قبــل المصــادر والمراجع

المصادر والمراجع.- 

قالب كتابة البحث: -3

 )1(

يكــون عنــوان البحــث في أعــلى الصفحــة الأولى وفي المنتصــف بحجــم )1٨ غامــق(، وحجــم 	- 
ــة، وحجــم )14( للمــتن، وحجــم)10( للمصــادر والحاشــية  ــن الفرعي ــق، للعناوي )16( غام

والتوضيحــات.

تكــون كتابــة اســم الباحــث أو الباحثين)القســم العلمــي والكليــة والجامعة والبلــد والعنوان 	- 
الإلكــتروني( بحجــم) ؟ ( تحــت العنــوان الرئيسي)بعــد تــرك فراغ1ســم( مــن الجهــة اليمنــى 

للبحــوث باللغــة العربيــة، ومــن الجهــة اليــسرى للبحــوث باللغــة الإنجليزيــة.

 -	Uni-( وخــط ، )Unikurd Goran )يســتعمل للبحــوث باللغــة الكورديــة والفارســية خــط 
kurd Jino(، للعناويــن الرئيســة والفرعيــة. 

يســتعمل للبحــوث باللغــة العربيــة خط-Unikurd-Goran((للمــتن، وخــط ) -Ali-A- Saد- 
mik(للعناويــن الرئيســة والفرعيــة.

يســتعمل للبحــوث والأبســتراكت باللغــة الإنجليزيــة خــط ) Times New Roman( للمــتن، 	- 
ــة، وحجــم ) 12(  ــن الفرعي ــسي ، وحجــم )14( للعناوي ــوان الرئي ــق( للعن بحجــم ) 16غام

للمــتن، وحجــم ) 10( للمصــادر والهوامــش.

تكون المسافة بين الفقرات في المتن )1سم (.و- 

ترك فراغ ) 2سم( من الجهات الأربعة من كل صفحة.ز- 

)2( اتباع نظام هارفرد لكتابة المصادر والمراجع، والإحالات إليها داخل المتن.
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)3( كتابــة ملخــص البحــث في حــدود )2٥0( مئتــين وخمســين كلمــة في فقــرة واحــدة فقــط، قبــل المــتن، ثــم يــترك 
بعــده فراغــاً بمســافة )1ســم( للكلــمات المفتاحيــة، وتتكــون الكلــمات المفتاحيــة مــن )٥- 7( كلمــة منفــردة.

)4( يقــدم البحــث في نمطــين مختلفــين: في الأول يحــذف اســم الباحــث أو الباحثــين و) القســم العلمــي، والكليــة، 
والجامعــة، والبلــد، والعنــوان الإلكتروني(عنــد تحميــل البحــث في النظــام الإلكــتروني، مــن أجــل أن تســير عمليــة 

التقييــم في الــسر، للحفــاظ عــلى عدالــة التقييــم بعيــداً عــن المحابــاة والأهــواء الشــخصية.

ــم، وكانــت النتيجــة  قبــول البحــث مشروطــاً بتعديــل وتصحيــح،   )5( بعــد إجــراء تقييــم البحــث مــن قبــل المقيّ
ــل  ــتروني) الإيمي ــده الإلك ــق بري ــن طري ــث ع ــاً إلى الباح ــث الكتروني ــادة البح ــر بإع ــة التحري ــوم هيئ ــذ تق عندئ
ــم، فيطلــب مــن الباحــث القيــام بتصحيــح الأخطــاء  الشــخصي( ، وعليــه الملاحظــات والمطالــب التــي دونهــا المقيِّ
وتلبيــة طلبــات المقيـّـم مــن التوضيــح والتعديــل، ثــم إعــادة البحــث إلى المجلــة إلكترونيــاً بعــد إجرائــه التعديــلات 

ــم. والتصحيحــات اللازمــة مــن أجــل أن يكتســب البحــث درجــة القبــول عنــد المقيِّ

مــين، تقــوم هيئــة المجلــة بالحكــم عــلى مجمــل نتائــج  )6( عنــد اســتكمال التقييــم ورجــوع البحــث مــن لــدن المقيِّ
التقييــم )التحكيــم( بالرفــض أو القبــول ، وحينئــذٍ يبُلـّـغ الباحــث بقبــول البحــث أو رفضــه. 

)7( عنــد تقديــم البحــث عــن طريــق ) التحميــل الإلكــتروني في موقــع المجلــة (، يجــب دفــع تكاليــف النــشر البالغــة 
)2٥0( مئتــين وخمســين ألــف دينــار، حســب تعليــمات وزارة الماليــة لإقليــم كوردســتان العــدد) ( في  ) /  / 2020( 

، ولا يأخــذ البحــث مجــراه في عمليــة التقييــم مــن دون ذلــك.

)8( التقديم يكون إلكترونياً، عن طريق موقع المجلة الإلكتروني، باتباع المراحل اللازمة لذلك.

           )الثـــــــاني(:تقييم البحوث
تجري عملية التقييم في مراحل ثلاث:
لي )التمهيدي(: المرحلة الأولى: التقييم الأوََّ

يتــم تقييــم البحــث مــن قبــل هيئــة إدارة المجلــة تقييــماً أوليــاً )تمهيديــاً(، لمعرفــة توفــر الــشروط اللازمــة التــي 
ــه للتقييــم، وســيكون كالآتي: تؤهل

تقييم لغة البحث، وقد يرسل إلى المقوم اللغوي المختص إذا لزم الأمر.- 

التدقيق في أسلوب الكتابة المتبع في المجلة.- 

ــتانية -  ــة الكوردس ــتراتيجية الهيئ ــشر واس ــمات الن ــث لتعلي ــام للبح ــوى الع ــة المحت مطابق
ــات. للدراس

عنــد وجــود نقــص أو خلــل في البحــث، قــد يعــاد البحــث إلى الباحــث مــن أجــل تصليحــه - 
او تنظيمــه، أو يرفــض رفضــاً نهائيــاً لعــدم صلاحيتــه للتقييــم.

تمــر الأبحــاث كلهــا بعمليــة )تدقيــق التحايــل العلمــي plagiarism checker(، ولتحقيــق - 
ذلــك يؤخــذ مــن الباحــث تعهــداً تحريريــاً الكترونيــاً يتحمــل فيــه صحــة محتــوى البحــث، 

و مــا يتضمــن مــن المعلومــات.
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المرحلة الثانية: )التقييم العلمي(

مــيِن )اثنــين( مــن الأكاديميــين المختصــين،   بعــد أن يجتــاز البحــث مرحلــة التقييــم التمهيــدي، يرســل البحــث إلى مقيِّ
ــم ثالــث، لأن البحــث لا  ــمُ البحــث بدقــة، وعنــد رفــض البحــث مــن أحدهــما، يرســل البحــث إلى مقيِّ حيــث يقُيَّ

يقبــل إلا بقبــول مقيِّمَــيِن اثنــين.

  المرحلة الثالثة: ) إقرار التقييم(

يختار المقُيِّم أحد الخيارات الثلاثة: 

الرفض: الرفض التام والنهائي للبحث. -1

القبــول المــشروط: يقبــل بــشرط المراجعــة للتعديــل والتصليــح، والتوضيــح ، فيعــاد  -2
البحــث إلى الباحــث لإجــراء مــا يلــزم مــن التعديــلات وغيرهــا. ثــم يقــدم أخــيراً إلى 

ــم نفســه للتدقيــق والحكــم النهــائي عليــه. المقيِّ

قبــول البحــث كــما هــو: قــد ينبــه الباحــث إلى تعديــلات طفيفــة مــن قبــل هيئــة  -3
المجلــة نفســها، ولا يخضــع البحــث للمراجعــة والتدقيــق. 
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Introduction to the JournalIntroduction to the Journal

    The Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian and English languages, concerned with publishing the most important research and 
strategic studies in various fields of human sciences of originality, importance, effectiveness and influence in 
subspecialties, while being keen to adhere to deadlines, facilitate scientific communication, and valuable topics 
and its high outstanding results; It keeps pace with current developments, and provides everything that meets 
the aspirations of researchers in terms of scientific analyzes and interpretations inside and outside the region.

The journal has main objectives, the first: pioneering strategic research in Kurdistan, creating vast areas of 
scientific analysis of interest to academics and researchers in human studies, and supporting the public and 
private sectors in scientific research, as well as providing them with scientific knowledge, academic debate, 
enlightening thought, and constructive criticism, in all the favorable opportunities, in all fields of the human 
sciences, in politics, economics, management, sociology, psychology, media, women’s rights, violence and ter-
rorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, human rights, and others.

The second: Ensuring that knowledge is disseminated, and that the results of research and studies reach the 
opinion of the general readers in the Kurdish and Arabic languages   wherever they are in this world, in a mod-
ern way based on achieving what the scientific and research centers aspire to, a new in science, culture and 
civilized knowledge.

     The journal accepts unreported and researched papers that have not been previously published in journals, 
publications and other websites, taking into account the conditions and regulations adopted by the KISSR.

     The Kurdistan Journal of Strategic Studies is licensed by the Ministry of Higher Education and Scientific 
Research in the Kurdistan Region, and recognized as a refereed academic scientific journal, according to the 
approval letter numbered )6497 on 8/9/2020( issued by the Directorate of Scientific Affairs / Department of 
Research and Development in the Ministry of Higher Education and Scientific Research /Kurdistan Region. 

First: Instructions for writing, presenting and publishing:First: Instructions for writing, presenting and publishing:

The article is submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Research )KISSR( 
website, and the researcher must observe the conditions and instructions contained on the website in writing 
and submitting the article by electronic download, as follows:

1- The number of article pages should not exceed )25( twenty-five )A4(

     pages.

2- The article includes:

- Search title.

- Name of the researcher or researchers, )scientific department, college,
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  university, country(, and e-mail )email(.

- Article Summary.

- Key words.

- Article content.

- Results and conclusion of the article

- Summary of the article and key words in two languages   other than the article language at the end of the 
article, before the sources and references

-Sources and references.

3- Article Writing Template:

)1(

A- The title of the article is at the top of the first page and in the middle in size )18 bold(, volume )16( bold for 
subheadings, volume )14( for the body, and volume )10( for sources, annotations and explanations.

B- The name of the researcher or researchers )scientific department, college, university, country and electronic 
address( should be written in size )?( Under the main title )after leaving a 1 cm space( on the right side for 
article in Arabic, and on the left side for article in English.

C- Unikurd Goran and Unikurd Jino are used for article in the Kurdish and Persian languages, for headings 
and subheadings.

D- For Arabic-language article, the font )Ali-A-Alwand( is used for the body, and the line )Ali-A-Samik( for 
the main and subheadings.

E- For article and abstracts in English, the font )Times New Roman( for the body, size )16 bold( for the main 
title, size )14( for the subheadings, volume )12( for the body, and volume )10( for the sources and margins.

F- The space between the paragraphs in the text is )1 cm(.

G- Leave a gap )2 cm( on the four sides of each page.

)2( Following the Harvard system for writing sources and references, and 

      references to them within the text.

)3( Writing a summary of the article within )250( two hundred and fifty words in one paragraph only, before 
the text, then leaving a space after it with a space of )1 cm( for the keywords, and the keywords consist of )5-7( 
single words.

)4( The article is presented in two different modes: in the first, the name of the author or authors and )scientific 
department, college, university, country, and e-address( are deleted when uploading the article to the electron-
ic system, in order for the review process to run in secret, to maintain fair review. Away from favoritism and 
personal whims.
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)5( After conducting the review of the article by the reviewers, and the result was acceptance of the article 
conditional on an amendment and correction, then the editorial board electronically re-searches the author 
via his e-mail )personal e-mail(, and he has the notes and demands that the reviewer wrote, and he asks the 
author to correct the errors And satisfy the reviewer’s requests for clarification and amendment, then re-search 
the journal electronically after making the necessary amendments and corrections in order for the article to 
acquire the degree of acceptance by the reviewer.

)6( Upon completion of the review of the article by the reviewers, the journal committee shall judge the overall 
results of the review )arbitration( as either the rejection or acceptance, and at that time the author is informed 
of the acceptance or rejection of the article.

)7( When submitting the article via )electronic download on the journal’s website(, publishing costs amounting 
to )250( two hundred and fifty thousand dinars must be paid, according to the instructions of the Ministry of 
Finance for the Kurdistan Region, issue )( in )/ / 2020(, and the article does not take its course in evaluation 
process without it.

)8( Submission is made electronically, via the journal’s website, following the necessary stages for that.

Two: Article reviewTwo: Article review

The review process takes place in three stages:

The first stage: Initial )Preliminary( review:

The article is review by the journal’s management body in a preliminary )preliminary( assessment, to find out 
the availability of the necessary conditions that qualify it for review, and it will be as follows:

- review of the article language, and it may be sent to the competent

   linguist if necessary.

- Checking the writing style used in the journal.

Matching the general content of the article to the publishing instructions and the strategy of the Kurdistan 
Institute for Strategic Studies and Scientific Research )KISSR(.

- When there is a deficiency or defect in the article, the article may be returned to the au-
thor in order to reform or organize it, or a final rejection may be rejected for its unfit for review.

- - All articles goes through a process )plagiarism checker(, and to achieve this, the author 
takes an electronic editorial undertaking in which he/she bears the validity of the article content 
and the information it contains.

The second stage: )scientific review(The second stage: )scientific review(

 After the article passes the preliminary review stage, the article is sent to two )two( reviewers from specialized 
academics, where the article is reviewed accurately, and when the article is rejected by one of them, the article 
is sent to a third reviewer, because the article is only accepted with the acceptance of two reviewers.
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The third stage: )Approval of the evaluation(The third stage: )Approval of the evaluation(

The reviewer chooses one of three options:

1- Rejection: The complete and final rejection of the article.

2- Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of reviewing the amendment, repair, and clari-
fication, so the article is returned to the author to make the necessary amendments and others. It then finally 
submits to the reviewer himself for scrutiny and final judgment.

3- Accepting the article as it is: The article may be alerted to minor amendments by the journal body itself, 
and the article is not subject to review and scrutiny.
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